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HELYZETELEMZES

Az intézmény rovid torténete és sajatossagai

A BGSZC Széchenyi Istvan Kereskedelmi Technikum torténete messzire nyulik vissza,
hiszen 1908-ban alapitottak. A jelenlegi épiiletiinket, a szecesszids stilusu iskolapalotat 1912-
ben adtak at, tervezdje Lajta Béla volt. Sajatossdga az épiiletnek, hogy viszonylag kis
alapteriileten igen nagy négyzetméter hasznalhaté az 6t szintnek koszonhetden. A korabeli
helygazdalkodas hatalmas tereket (aulakat, széles folyosokat, tantermeket) hozott létre, igy a
bent tartézkodok — a modernebb épililetekkel szemben — nem érzik zsufoltnak az épiiletet.
Hatranya ennek a fajta épitészeti kivitelezésnek, hogy a nagy tereket nehéz kitdlteni, és
hangulatos, de praktikus fénnyel bevilagitani. A b6 szaztiz év természetesen rajta hagyta az
¢piileten a nyomdat, de a mai napig megdrizte a monumentalis stilusbol fakadd sajatos
hangulatat, és mostanra a legkorszeriibb oktatéasi eszkdzokkel alkot kellemes harmoéniat a mult
szépsége ¢€s a jelen kényelme. Az iskolaépiilet épitészeti rangjat jeloli, hogy a tervezd, Lajta
Béla sziiletésének 150. évforduldjara, a Kiscelli Muzeum 4altal létrehozott nagyszabasu életmii-

kiallitas kdzéppontjaban és meghivojan is épliletiink szerepel.
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Lajta Béla 150 - BUDAPESTI EPULETSORSOK, KISCELLI MUZEUM

Intézményiink a fovaros VIIL. keriiletében, a Palotanegyedben taldlhat6. Kiemelkedden
JO kozlekedeési utvonalakon keresztiil kozelithetd meg, hiszen épiiletiink a Kalvin tér — Blaha
Lujza tér — Astoria — Rakoczi tér négyszog kozepén taldlhatd, parszaz méterre a metro-,
villamos- és buszmegalloktol. Ennek is kdszonhetd, hogy tanuldink lakhelye a Belvarostol
kezdve egészen Erdig terjed.

Ahogy iskolank neve is mutatja, a kereskedelem a szakképzés alapja egészen a
kezdetektdl fogva. Ehhez kordbban més agazatok szakmai is tarsultak az évek soran (logisztikai
szervez0, turisztikai szervezo, értékesitd). Ezek koziil jelenleg a turizmus-vendéglatas dgazaton

beliil a turisztikai technikus szakmat oktatjuk. Mindkét szakmat az OKJ képzés keretei kozott




is tanitottuk, de kifutd képzés 1évén idén majusban vizsgazik az utolsd két csoport ebben a
rendszerben.

A nevel6-oktatdé munka mindségét nagyban javitotta, hogy iskolank a Budapesti
Gazdasagi Szakképzési Centrum tagiskoldja lett. A Centrumnak koOszonhetéen minden
tanterembe keriilt projektor, teljesen megujult két informatikatermiink, és kettd ujjal is
gazdagodtunk, tovabba minden oktatd laptopot haszndlhat, a tanulok — ha igénylik — tabletet
kolesondzhetnek az iskolatol. Az épiilet egész teriiletén elérhetd a vezeték nélkiili internet.
Didkjainkat rendszeresen tudjuk iizemlatogatasokra, kulturalis rendezvényekre ¢és
sportprogramokra vinni. Emellett az is nagyon fontos, hogy oktatoként lehetdség nyilt a
modszertani megujuldsra, hiszen a modern technikai eszk6zok biztositdsa mellett

tovabbképzések és mas szakmai forumok is megnyiltak vagy boviiltek az utobbi években.

Az oktatoi testiilet

Jelenleg negyvenharom oktaté dolgozik iskolankban ¢és kilencen végeznek mas
munkakorokben munkat. A kozdsségre a jo hangulat, az empétia és az elfogadas jellemzd. A
nagy szakmai tapasztalattal rendelkezd oktatok mellett a palyakezddk a legfrissebb
modszertannal segitik a kozdsség munkajat. Az oktatok szivesen dolgoznak egyiitt,
szamithatnak a ko6zOsség szakmai €s emberi tdmogatdsara. Az oktatoi testiiletben egy f6
dolgozik gyakornokként, egy f6 mesterpedagogus, egy 6 kutatotanar és harom f6 rendelkezik
doktori tudomanyos fokozattal. Rendszeresen vesznek részt az oktatok tovabbképzéseken, a
Centrum 4ltal meghirdetett modszertani palyazatra minden évben tobben adnak be
palyamunkat, és tobb biralo csapatunk is részt szokott venni a munkaban, ahogy a Pedagogiai

Napokba is aktivan kapcsolddunk be.

Munkakozosségek
A korabbi belsd atalakitasok nyoman jelenleg hat munkakzosség miikddik. Az atalakitas — a
munkakozdsségek szdmanak csokkentése — jogosnak és €szszerlinek bizonyult, ugyanis a
kisebb szamu szakmai és funkcionalis munkako6zdsség is el tudja latni az intézményi feladatok
rd vonatkozo részét. Az idei tanévben miikodé munkakozdsségeink:

» Szakmai €s real tantargyak munkakozosség

» Palyazatiro és beiskolazasi munkakdzosség

» Rendezvényszervezo és human tantargyak munkakozosség

» Egészségmegorzés és testnevelés munkakozosség
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» Kommunikacios és nyelvstratégiai munkakozosség

» Nevelési és 0kologiai munkakozosség

Szervezeti kultira és kommunikacio

Az intézmény szervezeti felépitése megegyezik a tobbi kozépiskola hierarchikus
felépitésével. A dontéshozo felelds személy legtobb esetben az igazgatd, és az & munkajat
hivatottak segiteni az igazgatdhelyettesek (nevelési €s szakmai). A vezetdség szorosan
egylttmiikodik a munkak6zosség-vezetokkel és az osztalyfonokokkel. Ennek az 6sszehangolt
munkanak a célja, hogy az oktatok egy jol eldkészitett és jol miikodd rendszerben és
kornyezetben, egy csapat fontos tagjaként tudjanak tanitani. Heti rendszerességgel vesz részt
az egész testiilet értekezleten, melynek jegyzokonyve a Google Drive segitségével
folyamatosan frissiil €s mindig elérhet6 az oktatok szamara.

A modern technikai eszkdzoket mas moddon is felhasznalja az iskola a belsd
kommunikécio sordn, amennyiben rendszeresen oszt meg az oktatokkal elektronikus forméban
€s csatornan tablazatokat, dokumentumokat stb.

Ha egy osztaly kapcsan sziikség van ra, az osztalyoz6 konferenciaktol fiiggetleniil is
Ossze szokott iilni az oktatdi kozosség azon része, amelyik tanit az adott osztalyban, bar erre
szerencsére ritkan keriil sor.

Az eszmecsere lazabb, bar szervezett formdja lehetne a korabbi Pedagogiai
Beszélgetések (PedBesz) folytatdsa, amikor is mithelymunka keretében dolgoztunk fel konkrét
vagy altalanos pedagogiai helyzeteket, problémakat. Ezeknél joval kotetlenebb forméju, de
legalabb ilyen hasznos, hogy a tandrok rendszeresen folytatnak egymassal pedagogiai targya
beszélgetéseket akar az orakozi sziinetekben, akar a kiilonboz6 csapatépitd foglalkozasokon,

programokon. Ennek a lehetdségét a vezetdségnek tovabbra is biztositania kell.

A tanulok
A 1étszam novekedett az elmult években, tiz év alatt 6sszesen kozel szaz f6vel tobben

tanulnak iskolankban. A jelenlegi tanul6i 1étszam (9-12. évfolyam és OKJ-képzés) 492 16.
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Az iskolai tanulmanyi atlag a 2023-2024. tanév félévekor 3,70 volt, ami az utdbbi évek
atlagahoz kozelit és erdsiti a javulo tendenciat: lassu, de egyértelmii javulas érzékelhetd a
didkok tanulmanyi eredményei tekintetében. Természetesen ez rendkiviil Osszetett folyamat, és
alapja a sikeres beiskolazas, hiszen tanulmanyi fejlédést elsésorban a jo képességli didkok
tanitasaval érhetlink el. A javulds masik pillére az oktatoi testiilet, hiszen elkdtelezett és
szakmailag jol felkésziilt oktatok nélkiil lehetetlen eredményeket felmutatni. Szerencsére
alapvetden ezen a terlileten is jol allunk, de a modszertani megujulast sohasem tekinthetjiik
befejezettnek.

A tantargyi atlagok vizsgélata segit abban, hogy megtalaljuk a leginkabb fejlesztésre
szoruld tertileteket. Jelenleg a matematika és turisztikai szaktargyak teriiletén érzékelhetok
gyengébb eredmények. Ennek okai kozott egyrészt a tanulok gyenge alapkompetencidit
talalhatjuk, hiszen — ahogy a mérések is mutatjak — ezen a teriileten vannak elmaradasaink,
masrészt az oktatok kovetkezetes értékelése is hozzdjarul a gyengébb atlagokhoz.

Egy tantargy atlaga természetesen nem feltétlendil tiikrozi a tanulok tudasat, hiszen egy
magas kovetelményekhez tarsuld szigora értékelés gyengébb eredményt, de valos tudast
jelenthet. Ennek bizonyitéka lehet, ha az adott tanuldécsoport az érettségi vagy a szakmai

vizsgan eredményesebben szerepel, mint az év végi osztalyozaskor.
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Osszességében redlis képet mutatnak az eredmények, de mindenképpen kivanatos lenne,
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Matematika
Német nyelv 2.
Német nyelv
Torténelem
Angol nyelv
Angol nyelv 2.
Digitélis kultdra
Testnevelés
Foldrajz

Magyar nyelv és irodalom
Allampolgari ismeretek

Pénziigyi és véllalkozdi ismeretek
természettudomanyos tantargy

Kotelezo komplex

ha jobban kozelitenének egymashoz a tantargyi atlagok, leginkabb ugy, hogy kozben ndvekszik
az iskolai atlageredmény. A tantargyi atlagok vizsgalatanak legfébb eredménye, hogy a

fokuszpontot az alapkompetenciak fejlesztésére iranyitjak.

Osztalyok
Jelenleg 16 osztaly tanul iskolankban, ebbdl 14 technikumi, 2 pedig OKJ képzésben

Vesz részt.

9.A kereskedd és webaruhazi technikus 2023/2024 |2027/2028
9.D turisztikai technikus 2023/2024 |2027/2028
9.E turisztikai technikus 2023/2024 |2027/2028
10.A kereskedd és webaruhazi technikus 2022/2023  |2026/2027
10.B kereskedd és webaruhazi technikus 2022/2023  |2026/2027
10.D turisztikai technikus 2022/2023 |2026/2027
10.E turisztikai technikus 2022/2023 |2026/2027
11.A kereskedd és webdruhazi technikus 2021/2022 |2025/2026
11.B kereskedd és webdruhazi technikus 2021/2022 |2025/2026
11.D turisztikai technikus 2021/2022  |2025/2026
11.E turisztikai technikus 2021/2022  |2025/2026




12.A kereskedo és webaruhazi technikus 2020/2021 2024/2025

12.D turisztikai technikus 2020/2021 |2024/2025
12.E turisztikai technikus 2020/2021  |2024/2025
5/13.KER kereskedd (OKJ) 2023/2024 |2023/2024

5/13.TUR turisztikai szervezo, értékesitd (OKJ) |2023/2024 [2023/2024

A megfelel6 beiskolazasi stratégianak koszonhetden évek ota biztositott az 1) évfolyam
megfeleld 1étszama, a csekély lemorzsolddas pedig a hozzank évkdzben atjelentkezd didkokkal
ellenstlyozhato. Igy 6sszességében iskolank évek ota stabil 16tszammal mitkddhet, ami nagyon
fontos visszajelzés az oktatok €s a vezet6ség szamara. Egyrészt azért, mert nem szeretnének
ennyien nalunk tanulni a nyolcadikos didkok koziil, ha iskolanknak nem lenne ilyen jo hire,
masrészt jelentdsen megemelkedne a lemorzsolddas, ha nem rendelkeznénk valds megtartd
erovel.

Sajatos helyzet var rank szeptembertdl, ugyanis ez lesz az els6 olyan tanév, amikor nem
ballag el egy teljes évfolyam, csak a két OKJ-s osztaly, viszont 0j osztalyokat iskolazunk be.
Ez azt jelenti, hogy a jelenlegi tanuloi létszam koriilbeliil 50 fével ndvekszik, ami a fizikalis
tanulasi feltételek (pl. tanterem) ¢és a humdan erdforras biztositasa tekintetében (pl.
osztalyfonokok és oktatok) is komoly feladatot jelent. Azonban Osszességében kifejezetten
pozitiv valtozas lesz, hogy a jovO tanévtdl kezdve folyamatos lesz az 6t évfolyamos képzés és

a megemelkedett tanuldlétszam intézményiinkben.

Targyi és mitkodési feltételek

Iskolank technikai felszereltsége jonak mondhat6. Ahogy fentebb is irtam, minden
tanterem rendelkezik projektorral és vezeték nélkiili internet-hozzaféréssel, amelyek eldsegitik
a modern, élménykdzpontl szakorak megtartasat. A tantermek mellett két nagy eléadoterme is
van az iskolanak, ahol nagyobb létszamu eldadasokat vagy filmvetitéseket szoktunk tartani.
Sajnos ez utdbbiak allapota jelenleg igencsak rossznak mondhato.

A magaval ragadd hangulatt, eredeti butorozast konyvtar kiilon ékessége iskolanknak.
A klasszikus ¢€s kortars szépirodalmi kotetek mellett rengeteg tudomanyos és szorakoztatod
munkat is olvashatnak, k6lcsondzhetnek didkjaink. Sajnos az elmult évtizedben lecsdkkent a
konyvtarlatogatok szama, d&m szivderitd tapasztalat az utobbi egy-két évben, hogy egyre tobb

didk €l ujra ezzel a lehetdséggel. A konyvtar helyisége az eredeti rendeltetése mellett gyakran




ad otthont megbeszéléseknek, versenyeknek vagy tajékoztaté eldadasok megtartasanak (pl.
beiskolazasi tajékoztatd).

A tanévkezdéskor és a tanév végén rendszerint jelentkezé hdség nagyban megneheziti
a tanuldk és oktatok mindennapjait. Ezért is Oriiltiink annyira, hogy tobb tanterembe és
irodahelyiségbe is keriilt 1égkondicionald berendezés, annak azonban mar kevésbé tudtunk
oriilni, hogy az idékozben fejét feliitd energiavalsag miatt ezeket nem hasznalhattuk. A tanév
kozepén a higanyszal siillyedése is nehezitette munkankat, kiilondsen, hogy elromlott a régi
kazan, azonban a Centrumnak koszonhetden mar ) gép biztositja az épiilet megfeleld
hémérsekletét.

A Centrumnak koszonhetden komoly fejlesztésen esett at a tornatermiink is az utdbbi
években: kivalo mindségli parketta boritja, 0j térelvalaszté fliggdny keriilt fel és a
maszokoteleket is lecserélték. A tornatermet két kisebb edzdterem egésziti ki, ahol 1j

eszkozoket (pl. evezdpadok, 1épcsdzdgépek stb.) is hasznalnak a tanulok.

Szakmai oktatas és dualis képzés

Iskolank 116 éve folyamatosan oktatja a kereskedd szakmat (jelenleg kereskedd és
webaruhazi technikus néven), ami a 2015/2016-o0s tanévtdl kezdve, az akkori nevén turisztikai
szervezO, értékesitd, majd turisztikai technikus képzéssel egésziilt ki. A turisztikai képzés
eleinte egy osztallyal zajlott, majd a sikeres oktatasnak kdszonhetden két-két turisztikai osztalyt
iskolazhattunk be minden évben. Az évek soran fokozatosan nétt az érdeklddés az 1) szakmank
irant, olyannyira, hogy négy év elteltével mar tobb jelentkezés érkezett erre a szakra, mint a

kereskedd ¢s webaruhazi technikus képzésre:

Jelentkezések szakmanként 2017-2023
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B Kereskedd és webaruhazi technikus Turisztikai technikus




Az 10j szakképzési rendszer nagy hangsulyt fektet a gyakorlati tudds megszerzésére a
tanulok szamara, igy a szakképzési intézményeknek is kiemelt feladatként kell a dudlis képzésre
tekintenie. Szerencsére iskolank ezen a teriileten is jol teljesit, hiszen — nagy munka aran, — de
gordiilékenyen zajlik tanuldink gyakorlati képzése. Kiemelt dualis partnereink a kereskedelem
teriiletén: dm-drogerie markt Kft., Hervis Sport- és Divatkereskedelmi Kft., Krupp és Tarsa
Kereskedelmi Kft., MMXH Lakberendezési Kft., Praktiker Kft. és a CBA Vorosvar Kft. Ezek
a kiemelt dudlis partnerek tanuloink 90%-at foglalkoztatjak. A turisztikai technikus képzésiink
kiemelt partnerei: Aquaworld Hotel és Elményfiirdd  Szolgaltatd  Zrt., CER
Rendezvényszervezo és Vendéglatdipari Kft., Danubius Szélloda és Gyogyiidild Zrt., Magna
Catering Vendéglato és Rendezvényszervezd Kft.,, ROLLMARK Kereskedelmi és Szolgaltato
Kft., STAG Hotels Hungary Szallodaipari Kft. és a Stadion Event Rendezvényszervezd Kft.
Nagyon szerencsésnek mondhatjuk ebben az esetben is magunkat, hiszen a turisztikai technikus
tanuldink 90%-a végezhet gyakorlatot ezeknél a vallalkozasoknal.

Mindkét szakmanal jellemzd, hogy vannak olyan cégek, akik még nem dualis képzok,
de szivesen foglalkoznanak tanulokkal. Oket segiteni, tdmogatni kell abban, hogy a kamarai
regisztraciojuk sikeres legyen. Ezekre a cégekre kiemelt figyelmet forditunk, mert bar elsd
évben altaldban csak egy-két tanulot fogadnak, azonban folyamatosan szamithatunk rajuk,
kérik és igénylik a segitségiinket és reményeink szerint a késdbbiekben 1étszamot is tudnak
bdviteni.

Hagyomanyteremtd céllal idén el6szor szerveztiik meg iskolankban a dualis partnereink
talalkozojat. Ezen az alkalmon szakmai eldadasokat tartottunk, melyeken iskolankat és a dualis
képzés sajatossdgait mutattuk be, majd kotetlenebb formaban folytattunk eszmecserét a
vendégeinkkel. A benyomésaink és a visszajelzések alapjan feltétleniil érdemes lenne
folytatnunk ezt a gyakorlatot.

A dudlis partnerekkel apolt j6 munkakapcsolat azért is nagyon fontos, mert a jovO tanév
kiemelt feladata lesz az elsd technikusi osztalyaink nagyszamu kiilsé gyakorlati 6rainak
megszervezése €s lebonyolitasa.

Bizunk benne, hogy hasonl6an sikeresen tudjuk majd lekiizdeni ezeket az akadalyokat
is, ahogy az elmult két évben az agazati alapvizsgak gordiilékeny lebonyolitasa is megtortént.
Ahogy azok esetében is sok kérdés és probléma meriilt fel, de végiil minden nehézséget el
tudtunk a partneriskoldkkal haritani, a jovO tanév szakmai kihivasaira is Onbizalommal

tekinthetiink.
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Beiskolazas

A koznevelési szolgaltatas piacan nem konnyl olyan rést talalni, melyen keresztiil az
intézménylink kozelebb vihetd a partnerekhez, de az elmult évek tapasztalata azt mutatta, hogy
akad azért ilyen lehetdség. A kozvetlen versenytarsak, vagyis a szakképzési centrumunk
hasonld képzést nyujtd iskoldinak, és emellett mindenféle mas kozépiskola beiskolazasi
kidolgozasa ¢és kivitelezése elorelépést jelenthet. Ennek nyoman az iskola imézsat kifejezo
kommunikécios elemeket is felhasznalva (pl. logd) elkészitettiink egy, a marketingstratégiankat
tamogatd kommunikécios politikat. Ez — tobbek kozott — a kdvetkezo elemekbdl épiil fel:

> tajékoztatd szordlapok
jelenléti és online beiskolazasi tajékoztatok (nyilt napok)
bemutat6 tanérak
iskolavalasztasi kiallitasok
online tajékoztatok iskoldnk szakmai képzésérol
podcast az iskolankrol
honlap
Facebook-oldal
TikTok
Instagram

kozponti irasbeli vizsga

YV V.V V V V V V V V V

felvételi beszélgetés

Y

beiratkozas
Ezeket az elemeket 6nmagukban nagyon sok mas iskola vagy szolgaltatd intézmény is hasznalja
marketingtevékenysége soran, igy a sajat marketingpolitikdnk kidolgozasakor az a cél lebegett
a szemiink el6tt, hogy valamennyire egyéni médon kombinaljuk dket. A legfontosabb pedig az
volt, hogy minél személyesebb legyen a kommunikacié a partnerekkel, ugyanis gy lattuk,
hogy ezen a ponton érhetiink el Gjabb eredményeket. A koznevelés a partnerek szamara egy
érzékelhetetlen, személytelen entitds, ami az emberi tényezok hangsulyos bevonasaval valik
érzékelhetove.

Az idei tanévben Osszesen Ot alkalommal fogadta iskolank az érdekl6dd nyolcadikos
tanulokat, sziileiket és tanaraikat. Ezeken az alkalmakon tdjékoztatast adtunk a latogatdknak a

képzési sajatossagainkrol, az iskolai €letrdl, tevékenységekrol, a varhatd programokrol stb. A
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tajékoztatok utan az érdeklddok betekintést nyerhettek kiilonb6zd tandrakba is (pl. szakmai
orak, szakmai idegennyelv-ora stb.). Az utdbbi hét évben (2020-ban a virushelyzet miatt nem
tartottunk hagyomanyos jelenléti tdjékoztatokat) egyértelmiien novekedett a beiskoldzasi
tajekoztatok résztvevdinek szama (tobb, mint a dupldjara nétt), €s minden lehetdséget meg kell

ragadnunk, hogy ez a tendencia a tovabbiakban is igy maradjon.

. s o r

A beiskolazasi tajékoztatok résztvevoi
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Mint lathatjuk, fokozodik az érdeklddés iskolank irdnt, és szerencsére biztositott
elegend6 alkalom ahhoz, hogy a szolgaltatdsainkat a partnerek szdmara bemutassuk. Az elmult
¢vek mutatdi alapjan bizhatunk abban, hogy szakmai kindlatunk, a turisztikai technikus,
valamint a kereskedd és webaruhazi technikus képzés tovabbra is vonzd lesz a partnerek
szamara. A demografiai statisztikak eldrevetitik, hogy az elkdvetkezd években csdkkenhet a
kozépiskolakban tovabbtanulok ardnya, ugyanis 2008 és 2011 kozott er6sen csokkent a

sziletések szama:
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SZULETESEK SZAMA (KSH)
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Ezért is olyan fontos, hogy kiemelt feladatként kezeljiik tovabbra is a beiskolazast. Eziranyu
tevékenységlink sikeressége azonban csak részben mérhetd. A hozzank jelentkezd partnerek
szama ¢és tanulmanyi eredménye statisztikaileg rogzithetd és igy a sikerességiinknek vagy
eredménytelenségilinknek is vannak objektiv mutatdi. Azonban mindez csak részben mérhetd,
mert azokat a partnereket nem tudjuk bevonni ebbe az elemzésbe, akik masik szolgaltatot
valasztottak vagy tudomast sem szereztek a felvételi eljaras soran az intézményiinkrol.

Az egyik legfontosabb mutatd a hozzank beérkezd 6sszes jelentkezés szadma. Iskolank
négy tagozatot hirdetett meg az utdbbi hét tanévben: kereskedd és webaruhazi technikus angol
¢és német, valamint turisztikai technikus angol €s német tagozat. Természetesen egy tanuld akar

négy tagozatot is megjeldlhet a jelentkezési lapon.

A jelentkezések szama 2017-2023

OSSZES JELENTKEZES

= 2018-2019 = 2019-2020 © 2020-2021 = 2021-2022 m 2022-2023 = 2023-2024 = 2024-2025
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A grafikon jol szemlélteti, hogy a partnerek egyre nagyobb szamban kivanjak igénybe venni
oktatasi szolgaltatdsainkat: az elmult hét év alatt 242-r61 646-ra nétt a benytjtott jelentkezések
szdma. Ezen mutatok mellett a jelentkez6k szdma is nagyon fontos szamunkra, hiszen ez az
adat mutatja meg, hogy 0sszesen hany partner szeretne — egy résziik nyilvan mas intézmények

mellett — bekapcsolddni a mi oktatasunkba.

A jelentkezok szama 2017-2023
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Az abrarol leolvashato, hogy az utdbbi hét évben a jelentkezOk szama is Oriasi ndvekedésen
ment keresztiil. A meghirdetett 96 helyre 457 tanulo jelentkezett idén, ami 4,76-szoros
tuljelentkezést jelent.

A beiskolazasi statisztikékat attekintve azt lathatjuk, hogy lassu, de egyértelmii fejlodés
rajzolodik ki. A jo eredmények természetesen nem kizarolag a beiskoldzasi stratégianak
koszonhetok, hiszen mas tényezok is kozrejatszanak a felvételi eredmények alakulasdban. Az
utobbi évek makrokornyezeti valtozasai, elsésorban a szakképzés atalakitasa, jotékonyan hatott
a technikumok (kordbban szakkozépiskola, majd szakgimndzium) keresettségére a
kozépiskolak piacan. Az 0j szakképzési torvény eldirta két idegen nyelv oktatasat, a korabbi,
érettségire €piild, egy vagy két tanéves Orszagos Képzési Jegyzékben (OKJ) szerepld szakmak
oktatasat ,,beolvasztotta” a technikusképzésbe, ami igy 6t éves képzésre valtozott, 6sztondijat

irt el6 a didkoknak és a dualis képzés keretében a tanulok munkaszerzédést irnak ald a képzési
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hellyel. Nyilvanvald, hogy ezek a lehetdségek azon didakok szamara is vonzok lehetnek, akik
korabban gimnaziumokban tanultak volna tovabb.

Az alabbi diagramm az elmult hét év Osszesitett jelentkezési adatait foglalja 6ssze:

A jelentkezések szama 2017-2023

700
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Jelentkezdk
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KER/A

200
100

W KER/A MKER/N mTUR/A TUR/N m Osszesjelentkezés M Jelentkezdk

Osszességében tehdt a jelenlegi marketingstratégia és kommunikaciés politika
eredményesnek mondhato, de egyértelmii, hogy komoly fejlesztésekre van sziikség ahhoz, hogy

ne csak megtartsuk piaci pozicionkat, hanem eldnyre is szert tehessiink.

Programok és hagyomanyorzés

Rengeteg programmal igyeksziink szinesiteni didkjaink iskolai életét. Ezeknek egy
része a tanulmanyaikhoz kapcsolodik, egy résziik pedig a kultirdhoz, az egészségmegdrzéshez,
az iskolai vagy nemzeti hagyomanyok apolasdhoz kothetd. A programok és rendezvények
kozos vonasa, hogy az 0sszetartozast erdsitik a tanulokban és az oktatokban egyarant. Néhany
a jelentdsebb eseményeink €s programjaink koziil:

» golyatabor

évnyitd €s €vzaro linnepség
DOK-napi rendezvény (kirandulés, szakmai vetélkedd stb.)
szalagavato bal

ballagés

YV V V VYV V

osztalykaracsony
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oregdiak-talalkozo
szinhdz- , mozi- és muzeumlatogatasok
szakmai €s kulturalis kiallitasok latogatasa

osztalykirandulasok

YV V. V VYV V

sportprogramok (pl. iskolai vagy mas rendezésii kosarlabda-, futball- és

roplabdabajnoksag)

Versenyek

A programok és rendezvények mellett kiillonb6zdé versenyeken is nagy szdmban
indulnak tanuléink. Fontosnak tartjuk, hogy egészséges versenyszellemmel rendelkezzenek, €s
esélyt kapjanak a tuddsuk, tehetségiik Osszemérésére iskolatarsikkal vagy mads iskoldk
didkjaival. Ezeken a versenyeken nem minden esetben a gydzelem a cél, sokszor a jaték 6rome,
vagy éppen a versenyzes kdzben megszerzett tudas és tapasztalat jelenti a sikert. Az idei tanév

néhany versenye, ahol sikerrel szerepelt iskolank:

» Hebe orszagos idegen nyelvil » Valentin napi angol online verseny
levelezdversenyek » Koltészetnapi verseny

» Nagy Pénziigyes Teszt » Vasarcsarnokok

» Gergely napi szavaloverseny » Hatartalanul! kozépiskolai

> KOZOS JOVONK Kéarpat- vetélkedd
medencei kornyezetvédelmi » Eurdpia pénziigyes kvizverseny
verseny » McDonald's Fair Play Cup

» Szépiras a kéziras » XXIV. Kérpat-medencei Kossuth-

» Orszagos Elsdsegélynyu;jto szonokverseny
Verseny » Szerb Antal, iskolank tanara

Pedagogiai-szakmai kapcsolatok

Hagyomanyosan az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Karaval
allunk pedagogiai kapcsolatban. Az elmult években torténelem, német nyelv, valamint magyar
nyelv és irodalom tantargyakbol fogadtunk egyetemi hallgatokat, akiket harom oktatonk
mentorként segitett gyakorlatuk soran. Oktatéink munkéjat dicséri, hogy a harom mentoralt
kozil kettd hallgatd végiil a tanari palya mellett dontott, rdadasul egyikiik mostanra iskolank

teljes allasu gyakornoka.
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Nemzetkozi kapcsolatok

A nyelvtudas fejlesztése és gyakorldsa mellett a kiilfoldi élmények és tapasztalatok
megszerzesét is elengedhetetlennek tartjuk didkjaink szdmara. Az utobbi években sikeriilt az
Erasmus+ ¢és Hatartalanul! programok segitségével szamos orszdgba (pl. Portugalia,
Olaszorszag, Spanyolorszag, Torokorszag, Lengyelorszag, Szlovakia) eljuttatni diakjainkat és
oktatdinkat. A fejlddd nyelvoktatasunknak is kdszonhetden tanuldink magabiztosan vehettek
részt ezeken a programokon. Fontos eseménynek szamit az is, ha kiilfoldi iskolak, szervezetek
tanuloit, képviseldit fogadhatjuk intézménylinkben, hiszen ezek az események is a nemzetkozi
kommunikéciot és tapasztalatszerzést erdsitik. A palyazatird és beiskoldzasi munkak6zosség
folyamatosan figyeli a kiirasokat, és varhatdéan a tovabbiakban is sikerrel kapcsolodunk be
palyazatokba. Kiemelt célunk, hogy kiépitsiik annak is a lehetdségét, hogy didkjaink kiilfoldon

végezhessenek szakmai gyakorlatot.

Kozosségi szolgalat

Elsdsorban kulturalis és kozosségi tevékenységekben vesznek részt szivesen tanuldink.
Visszajarnak volt 6vodajukba, altaldnos iskolajukba kiilonb6zd rendezvényekre, illetve az
igyesebbek napkozis tdborokba. Szivesen mennek segiteni a sportolok sajat
egyesiiletiikhoz rendezvényeken, sporttaborokban. Kiemelten jo kapcsolatot dpolunk a VIII.
kertileti és XIV. keriileti onkormanyzattal (rendszeresen kiildik egy-egy idészak programjait,
melyet a KRETA feliiletén keresztiil kiildiink tovabb a tanuloknak és gondviselSiknek). Néhany
muzeum (pl. Mezdgazdasagi Muzeum, Budapesti Torténeti Muzeum) is szivesen fogad
tanulokat, minden évben tobb didkunk is részt vesz itt animatorként foglalkozdsokon. A
szinhazak koziil a Varosmajori Szabadtéri Szinpad szamit a didkok segitségére minden év

nyaran.
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FEJLESZTESI TERVEK

SWOT-elemzés

veszélyeket. A célokhoz, az eredményekhez jol atgondolt tervek és megvalositasi 1épések
sziikségesek. A SWOT-elemzés segitségével igyekszem értékelni az intézmény jelenlegi

helyzetét, és szeretnék rdmutatni néhany olyan kiemelt teriiletre, melyekkel kapcsolatban

valtoztatast, fejlesztést 1atok sziikségesnek.

A fejlesztési teriiletek kijelolése azt a célt szolgalja, hogy el tudjuk haritani a felmertiilé

SWOT-elemzés

Erdésségek

+ az iskola magas presztizse
+ piacképes szakmakat oktatunk
+ hatékony beiskolazasi stratégia

+ fiatal, jol képzett oktatok

+ nagy tapasztalattal rendelkezd oktatok

+ sok tehetséges didk

+ élményalapu tanorak

o

\Gi + csokkend lemorzsolddas

:§ + megfeleld technikai hattér

;‘% + diakkozpontu szemlélet
Lehetéségek Veszélyek
+ tovéabb fejlddo, erdsodo szakképzés —negativ demografiai valtozasok
+ belvarosi elhelyezkedés — a kdznevelési piac valtozasai
+ dualis partnerhalézat novelése — tovabb romlo épiiletrészek, helyiségek
+ kiilfoldi partnerkapcsolat kialakitasa | — csokken a human er6forras
+ esti tagozat ujrainditasa

|+ palyazatok (hazai és nemzetkdzi)

% + jabb idegen nyelv oktatasa

:*E + nyelvi el6készitd osztaly inditasa

é + Ujabb szakma bevondsa az oktatasba
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Ahogy az analizisbdl kiolvashat6, iskolank 6sszességében jo helyzetben van. A hosszi
évek sordn jO hirnevet, magabiztos pozicidt szerzett magdnak a budapesti szakképzési
intézmények kozott. Jol atgondolt €s hatékony beiskolazasi stratégiaval rendelkeziink, aminek
koszonhetden évek ota sikeresen inditjuk el az ) évfolyamokat. Az oktat6-nevel6 munka
alapvetden biztositott mind a fizikai, mind a human erdforras tekintetében. Egyedien szép
¢épliletiinkben a didkok szdmara adottak a tanulashoz sziikséges feltételek és az oktatoi
kozosségiink is alkalmas az oktatoi feladatok magas szintii ellatasara.

Ennek a szinvonalnak a fenntartdsa nagy munka, de ha ennél tobbet szeretnénk, ha
célunk a fejlédés, akkor nagyon nagy munka var rank. Egy iskola vezetése nehéz, de szép
feladat, ami megfeleld csapattal rengeteg sikerélményt adhat.

A tovabbiakban a helyzetelemzésbdl kiindulva szeretnék kiemelni néhany olyan
motivumot, amiben a valtoztatast és a fejlédést sziikségszeriinek tartom. Ugy latom, hogy
elegendd erdvel rendelkeziink ahhoz, hogy felszamoljuk gyengeségeinket, és a lehetséges

veszélyeket kikeriiljiik a lehetdségek megragadasaval.

Szervezeti kultira és kommunikacio

Intézményiink belsd informacidatadasanak a szokas és a hagyomanyrend az alapja. Ez
részben jO, mert a didkok és az oktatdk szamara tobbnyire kiszamithatd, masrészt nem jo, mert
kevésbé ad teret a fejlddésnek. Erdemes meghagyni a sikeres kommunikacios elemeket, de
ujakat is fel kell hasznalnunk az eldrelépés érdekében. Megitélésem szerint iskolank miikddése
nem eléggé atlathatd az oktatok szamara. Nincsenek mindig tisztdban azzal, hogy mit, mikor,
hogyan és miért kell csinalniuk, a homalyos célok és megvaldsitasi 1épések pedig eléidézhetik
a motivalatlansagot. Ahhoz, hogy ezen javitsunk, az oktat6-nevelé munka folyamatait
atlathatobba kell tenniink a szdmukra. A dontéshozatali participacid érdekeltté teszi az
embereket a megvalositas sikerességében is, hiszen Ok is részt vettek a dontési folyamatban. A
felelosségteljes dontés és az egyértelmil keretek kozott torténd autondém megvalositas valos
sikerélményhez vezet, ami Ujabb feladatok elvégzésére Gsztondzheti a munkavallalot. Az
véleményére is, hiszen a megegyezéses eredménycélok olyan nyilt és atlathatéd
referenciapontok lehetnek az oktatéi munkédban, amelyekhez igazodva konnyebben,

hatékonyabban és motivaltabban tudnak dolgozni.
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A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy bizonyos dontésekben nagyobb részvételt kell
biztositani a kiilonbdz0 szervezeti rétegek képviseldinek. A hagyoméanyosan feliilrdl lefelé zajlo
kommunikéciot folytatva nagyobb dontési ¢és megvaldsitasi teret kell hagynunk a
munkak6zosség-vezetOknek. Nemcsak az lenne fontos, hogy atlathat6 legyen szamukra az a
dontéslogika, amit a vezetdség alkalmaz az iskolat érinté kérdésekben, hanem az is, hogy
bekapcsolddhassanak a dontési folyamatok egy részébe. Az iskolai szervezeten beliil nagyon
fontos munkakort latnak el a kdzépvezetok, és feltétleniil sziikségesnek tartom, hogy a dontések
mellett a megvaldsitasban is nagyobb szerepet vallalhassanak.

A munkak6zosség-vezetok mellett a tobbi oktatonak is lehetdséget kell biztositani, hogy
adott kérdésekben véleményt nyilvanithassanak. Ennek tobb moddja is lehetséges. A heti
rendszerességgel megtartott értekezletek felépitését érdemes lenne masképpen is megtervezni,
mint ahogyan azt az utobbi években megszoktuk. Fontosnak tartom, hogy kiilonboz6 tipusu (pl.
tdjékoztatdo, beszamold, dontéshozd stb.) megbeszéléseket tartsunk, és elére megirt
forgatokonyv alapjan, hatékonyan tartsuk meg ezeket az alkalmakat. Hatékonynak nem pusztan
azt tartom, ha tajékoztatast adunk az oktatoknak, hiszen ezt alapvetden irasban is megtehetnénk.
Hatékonyak akkor lehetiink, ha teret adunk a kérdéseknek, a konstruktiv vitdnak és a kdzos
dontéseknek.

Evekkel ezeltt kisérleti jelleggel bevezettik az oktatok on- és tarsértékelését. Havonta
toltettiink ki egy elektronikus kérddivet, melyen keresztiil a sajat, a kollégaik és a vezetdség
munkajat értékelhették. Arra is lehetdségiik volt, hogy fejlesztési javaslatokat fogalmazzanak
meg, vagy véleményezhessék az aktudlis folyamatokat. Véleményem szerint ez hatékony, jol
megragadhatd, konnyen rogzithetd €s gyors modja a véleményformaldsnak. Alkalmazni
azonban csak akkor érdemes, ha a vezetdség ténylegesen foglalkozik az oktatok altal
megfogalmazott 6tletekkel és problémakkal.

Az iskolai kommunikacié fontos tényezdje a kapcsolattartds a sziilokkel. Iskolank
nyitott a sziildk felé, a vezetSség és az oktatok mindig a sziilék rendelkezésére allnak. Evente
kétszer, a sziiloi értekezletekkel egybekdtve tartunk megbeszéléseket a sziili szervezettel.
Ezeken az alkalmakon sajnos kevés sziild szokott megjelenni, igy nehezen alakulhat ki
termékeny parbeszéd. Hasznosnak tartanam, hogy nagyobb erdbefektetéssel tobb sziilot érjiink
el akar ezen a forumon, akar mas csatornan keresztiil. Erdemes lenne negyedéves
rendszerességgel irasban tdjékoztatni a sziildket az iskolai programokrél, valtozasokrol,
versenyekrol stb. Emellett — a mindségellendrzés kapcsan mar kiprobalt modszert kdvetve —

kérddivvel is megszolithatjuk dket. A sziildk az iskolai kozosség nagyon fontos tagjai, ezért
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mindenképpen biztositani kell szamukra tobb lehetdséget is, hogy betekintést nyerjenek az
iskola életébe és véleményt formalhassanak a munkankrol.

A mentélhigiéné és a szervezeti klima javitdsdban feltétleniil szdmitanék az
iskolapszichologusunkra, aki eddig is érdekes ¢és hasznos Otletekkel, gyakorlatokkal
gazdagitotta az iskolat.

Osszességében ugy latom, hogy ezek az elképzelések javithatjdk az intézményi
kommunikéciot és az oktatok motivaltsagat. Mindemellett szem el6tt kell tartanunk egy nagyon

fontos tényezOt: az oktatok szamara az egyik legnagyobb érték az ido.

Oktatas
Az oktatés sordn javitanunk kell a tanulok kulcskompetenciait. A kiilonb6zd mérések

eredményei egyértelmiien ravilagitanak, hogy ebben fejlédniink kell.

Bemeneti mérés 2023
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B Orszagos technikumi atlag W BGSZC Széchenyi

A kilencedik évfolyamra hozzank érkez6é didkok egy része nem éri el az orszagos atlagot, igy
nagy hangsulyt kell arra fektetniink, hogy a néalunk eltoltott években ezeket a készségeket
fejlessziik. Ebben nagy szerepet tolt be jelenleg is az iskola fejleszté pedagogusa, akinek a
munkdjara a jovében is szamitunk. A megfeleld készségek nélkiil a kdzismereti targyak —
kiilonos tekintettel az idegen nyelvekre és a matematikdra —, valamint a szakmai tantargyak
anyagat sem tudjak kelloképpen elsajatitani, igy az €rettségi €s szakmai vizsgan sem tudnak jol
teljesiteni. Emiatt sziikségesnek érzem, hogy a munkakozdsség-vezetokkel egyeztetve
kidolgozzunk egy kompetenciafejlesztd programot. A fejlesztés azért is nagyon fontos, mert a
nyolcadikos didkok sziilei ezeket az eredményeket is figyelembe vehetik az iskolavalasztas

soran.
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Megfelel6 kompetenciakkal eredményesebben végezheti el a didkunk az iskolat, igy a
tovabbtanulasi esélyei is ndvekednek. Jovore végez az elsé technikumi évfolyamunk, amelynek
igen nagy széazaléka gondolkodik tovabbtanuldsban, és varhatéan a tobbi évfolyamon
novekedni fog ez a torekvés, igy a felsdoktatasba valo atlépés eldsegitését is kiemelt feladatként
kell kezelniink. Szakképzési intézményként elsdésorban a szakiranyt tovabbtanuladsra készitjlik
fel a didkokat, de a mas szakmak irant érdeklddd tanuldkat is timogatnunk kell.

A nyelvstratégianknak koszonhetéen ndvekszik a sikeres nyelvvizsgat tevd tanulok
szama. A kilencedikes évfolyamot az ¢év elején, irasbeli és szobeli felmérés utan,
nivocsoportokba osztjuk a hatékony idegennyelv-tanulas érdekében. Ugy latom, hogy ezt az
eljarast érdemes lenne fejleszteni. Alaposabb és késébb megismételt felméréssel homogénebb
nyelvi csoportokat hozhatnank 1étre, ami hatékonyabb fejlddést eredményezne. A tudasszint
mérésével és ellendrzésével egylitt a csoportok kozotti atjarhatosag lehetdségét is biztositanunk
kell. Ha egy tanul6 lemarad a csoportjadhoz képest, vagy hatarozottan jobban fejlédik, mint
csoporttarsai, akkor at kell sorolnunk a neki megfeleld csoportba. Véleményem szerint ezzel
eldsegithetjiik a magasabb szdmu nyelvvizsga megszerzését.

Az oktatassal kapcsolatos fejlesztési tervek kidolgozdsdnal a hosszabb tavon
kiaknazhato lehetdségekre is épiteniink kell. Az idegen nyelv magas szintli oktatdsa vonzobba
teheti az iskolat. Az iskolavélasztds sordn a didkok és sziileik a szakma mellett fontos
tényezoként tekintenek a tanulhaté idegen nyelvekre is. A két kotelezoé idegen nyelv tanulésa
komoly vonzerdt jelent a technikumoknak a kéznevelés piacan, hiszen korabban t6bbnyire csak
a gimnaziumok nyujtottak ilyen lehetdséget. Nalunk angol és német nyelvet tanulnak a diakok,
utobbit alapvetden kisebb lelkesedéssel. Hosszabb tavon érdemes lenne mas nyelveket is
bevonni az oktatasba, még akkor is, ha ez nehéz feladat, elsdsorban a human eréforras
biztositdsa miatt. Tobbszor felmeriilt a nyelvi el6készitd osztaly inditasanak otlete is — ahogy
korabban ez gyakorlat volt iskolankban —, azonban az §sszesen hat évre ndvekedd kozépiskolai
1d6szak soknak tiinik. Mindenesetre az idegennyelv-oktatas hosszitavu tervezése kapcsan ezt
a lehetdséget is érdemes fontoldra venni.

A szakoktatds terén is allnak eldttiink olyan lehetdségek, melyek hosszabb tavon
biztosithatndk versenyképességiinket. A kereskedelem és a turizmus mellett ujabb szakma
felvétele ilyen lehetdséget hordoz magaban. Jelenleg biztositott a pozicionk a kdznevelés
piacan, de a demografiai és egyéb valtozdsok ezt veszélyeztethetik, igy érdemes eldre
felkésziilni erre az eshetdségre is. Az j szakma nagyot lendithetne iskolankon az 11j tantargyak,

Uj oktatok és 0 érdeklddési korrel rendelkezd tanulokon keresztiil. Ez komoly 1épés lenne,
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melynek megtételére egyelére nem szorulunk ra, de teljesen elvetniink sem szabad ezt az
alternativat.

Realitést latok abban is, hogy éljiink az esti tagozat ujrainditdsanak lehetéségével akar
mindkét szakmankban. A kereskedd ¢és webaruhazi technikusoknal sajat oktatokkal is tudnank
dolgozni, a turisztikai technikusoknal viszont mindenképpen sziikség volna vendégoktatokra,
illetve a cukréaszathoz és a fézéshez gyakorlati helyet is biztositani kellene. Igy az esti tagozat
csak masik centrumos iskola bevondsaval lenne megvalosithatd. A tanuldk toborzasa
beépiilhetne a mostani beiskolazasi stratégiankba. Egy folyamatos Facebook- ¢s
honlapkampany ma4justdl augusztusig eredményre vezethetne. Emellett a kollégainkon
keresztiil a volt tanitvanyaikat is elérhetnénk, megkereshetnénk a munkatigyi kdzpontokat,
felkinalva a lehetdséget az allaskeres6k szamara, hogy részt vehessenek képzéseinken. Jo
lehetdség lenne ez a ndlunk végzett didkoknak is, hiszen masodik szakmaként elvégezhetnék

példaul a turisztikai technikus idegenvezetd szakot.

Fizikai kornyezet

Alapvetden sz€p, elegans és egyedi iskolank épiilete, de sajnos tobb ponton komoly
javitasra, fejlesztésre szorul. Az dsszesen nyolc mosdohelyiség (6t didkmosdé és harom tanari
mosdo) koziil csak kettd felajitott, 6t hasznalhato, de elavult, igénytelen, egy pedig kifejezetten
romos, szinte hasznalhatatlan allapotban van. Feltétleniil sziikségesnek tartom, hogy ezek
felyjitasra kertiljenek, hogy tanulédink kulturalt mellékhelyiségeket hasznalhassanak.

Nagyon fontos, hogy didkjaink elegendd fényhez jussanak az iskolaban toltott 1d6 alatt,
hiszen fényre nemcsak praktikus okokbol van sziikségiink, hanem a j6 mentalis és pszichés
allapot alapja is. Ez részben biztositott, annak is kdszonhetden, hogy néhany évvel ezeldtt az
éptilet teljes teriiletén végrehajtottak a mesterséges fényforrasok cseréjét. Az épiiletet magas
bérhazak veszik korbe, ezért kiviilrol csak korlatozottan juthat be fény, de sajnos ezt nagyban
akadalyozzdk a folyoson taldlhato iivegezett tarold helyiségekben felhalmozott butorok.
Sziikséges lenne a leselejtezett butorok lomtalanitasa, hogy az épiiletbe tobb fény juthasson —
ami energiatakarékossdg szempontjabdl is fontos lenne — és tobb szabad tér alljon a didkok
rendelkezésére.

Osszességében ezeken a teriileteken latom sziikségét a valtoztatisoknak ahhoz, hogy
didkjaink és oktatdink alapvetden kulturalt, kényelmes és biztonsagos kdzegben tanulhassanak

¢s dolgozhassanak.
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Beiskolazas és versenyképesség

A beiskolazasi mutatoink kifejezetten jok, hiszen gy tudtuk beiskoldzni az induld
¢vfolyamokat, hogy évrdl évre — ha kicsivel is, de — egyre jobb képességli diakok keriiltek
Azonban nem szabad elfeledkezniink arrol, hogy az eredményeket nagyban segitették olyan
kiilsé tényezok is, mint példaul a szakképzésben lezajlott atszervezések ¢és a kedvezd
demografiai valtozasok. Fontos, hogy a kozel- és tdvoljovoben varhatod valtozasokra a lehetd
legjobban felkésziiljiink.

Ennek egyik lehetséges modja, hogy még kozvetlenebb csatornakon probaljuk elémi a
partnereket. Erdemes lenne a legajabb és legnépszeriibb kozosségi médiumokon és halozatokon
keresztiill még hatarozottabban megszolitani dket (pl. TikTok, Instagram stb.). Azon is el
kellene gondolkodni, hogy érdemes-e a kovetkezd években megtartani a szordlapot mint
kiemelt marketingelemet, ugyanis tobb szolgaltaté mar teljes mértékben elhagyta a papiralapt
tajékoztatast. Ujabb marketingelemek bevezetése is — pl. virtualis iskolabejaras, bemutatkozd
kisfilm stb. — nagyban segitheti a valasztast.

Az is egyértelmii, hogy a honlapunk fejlesztésre szorul, hiszen a nyilt napok mellett a
partnerek szamara ez az egyik legfontosabb tdjékozodasi platform. Legtdbbjiik szdmara ez az
elso ,talalkozasi pont”, ezért rendkiviil fontos, hogy az informacidk egyszert, jol attekintheto,
de mégis elegendd mennyisége a fiatalok szamara is tetszetds formaban kertiiljon eléjiik.

Meglatasom szerint a valasztasOsztonzés egyik kulcseleme az intézmény egyéni
arculata. Iskolank arculatformaldsa évek ota zajlik, ugyanis nagyon fontosnak tartom, hogy a
partnerek (didkok, sziilok €s tanarok) szamara egységes, rendezett és vonzo képet mutassunk.
Ez azonban még kevés, a passziv, onmagukban keveset jelentd elemeket, szimbolumokat
lendiiletbe kell hozni egy jol kidolgozott és transzparens kommunikacids stratégia segitségével.
Az elmult években fokozatosan kapcsolddtak be didkjaink a beiskolazasi munkaba, amit
érdemes lenne tovabb fejleszteni, ugyanis a partnerekkel folytatott sikeres kommunikacidban
kulcsszerepet jatszhatnak. Ennek gyakorlati megvaldsitdsa a versenyképesség egyik

legfontosabb eleme lehet, ezért a kiemelt feladatok kozott kell szamontartanunk.
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ZARSZO

A BGSZC Széchenyi Istvan Kereskedelmi Technikum mindig erds, jol felkésziilt és céltudatos
vezetOséget tudhatott magaénak. Ezt a hagyomanyt szeretném ¢én is folytatni. Legfontosabb
vezetdi vonasnak a kozosségi gondolkodast tartom. A kodznevelés csapatjaték, amelyben a
diakok, a sziilék, az oktatdk, az iskola dolgozdi, az iskolavezetés és a Centrum kozos munkéval

¢érhetik csak el a céljaikat.
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