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1. Az dnértékelés célja

Az intézményi atfogd onértékelés célja, hogy a pedagdgusra, vezetdre, valamint intézményre
vonatkozo intézményi elvarasok teljesiilésének értékelése alapjan a pedagdgus és a vezetd
Onmagdra, valamint a vezetd a nevelGtestiilet bevonasaval az intézményre vonatkozdan
meghatdrozza a kiemelkedd és a fejleszthet6 terlileteket, majd erre épitve fejlesztéseket
tervezzen, fejlesztési feladatait Intézkedési tervben rogzitse, szervezeti és egyéni tanulasi,
onfejlesztési programokat inditson, hogy azutan az Gjabb onértékelés keretében vizsgalja a
programok megvaldsitasanak eredményességét.

2. Onértékelési munkacsoport

Az Onértékelésben minden pedagdgus részt vesz, ugyanakkor a folyamatokat egy
onértékelési munkacsoport iranyitja, amelynek tagjai az intézmény vezetfsége és az
intézmény mesterpedagdgusal(i).

A munkaterhelés csokkentése érdekében szikséges egy kib6vitett munkacsoport
létrehozdsa. A kibGvitett csoport tagjai sordba a tantargyi munkakozosségek 2 f6t delegalnak
ugy, hogy az atfedéseket is figyelembe véve minden munkakozosség képviseltetve legyen.

A munkacsoport vezetG6jét az igazgatd bizza meg.
A munkacsoport feladata, hogy kézrem(kodik

— azintézményi elvaras-rendszer meghatarozasaban,;

— az adatgy(jtéshez sziikséges kérdések, interjuk 6sszeadllitasaban;

— az éves terv és az 6téves program elkészitésében;

— az aktudlisan érintett kollégak tdjékoztatasaban;

— az értékelésbe bevont kollégdk felkészitésében, feladatmegosztasaban;
— az OH informatikai tamogaté felliletének kezelésében.

3. Az onértékelés tervezése
Az 6nértékelés 3 szinten zajlik: pedagdgus, vezetdk, intézmény.

Mindharom szinten a kiilsé tanfelligyeleti ellen6rzéssel 6sszhangban torténik, igy az
értékelési terlletek és szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a pedagégusmindsités
terlileteivel megegyezs teriiletekhez, a pedagdéguskompetencidkhoz kapcsolédd altaldnos
elvarasok, a pedagogusok mindGsitésének alapjat képez6 indikatorok alkotjak. Az alabbi
tablazatban foglaljuk 6ssze a szintekhez tartozé teriileteket és mddszereket.
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4. Az 6nértékelés folyamata

A pedagdgus onértékelésének folyamata

A pedagogusok onértékelése az éves Onértékelési terv szerint torténik, az onértékeléshez az
Oktatasi Hivatal altal mikodtetett informatikai rendszer nyujt tdmogatast. A folyamat az
alabbi f6bb |épések mentén 6sszegezhetd:

1. Az éves onértékelési tervben kijelolt tdmogatd kollégak egyeztetik a részleteket az érintett
pedagdgussal, kozosen meghatarozzak az 6nértékelésbe bevonandd tovabbi partnerek korét
(vezet6k, szil6k, kollégak).

2. A tdjékoztatdssal megbizott kolléga informalja, és igény szerint felkésziti az 1. pontban
meghatdrozott partnereket és az érintett pedagdgust.

3. A kérdéGives felmérések lebonyolitdsaval megbizott kolléga tovabbitja a felmérésben
résztvev6knek az online kérdGiv elérhet6ségét, és elinditja a felmérést. Az informatikai
rendszer a résztvev6k szdmara az éves onértékelési tervben megadott idGintervallumban
elérhet6vé teszi az online kérddgivkitoltd felliletet, majd a felmérés zarasaként dsszesiti az
adott valaszokat. Sziikség esetén a kérd8ives felmérés kiegészithet6 papiralapu felméréssel,
de ebben az esetben az adott vdlaszok gyakorisagat rogziteni kell az informatikai
rendszerben (amely azt elérhet6vé teszi kés6bb a tanfelligyelS szakért6k szamara).

4. A dokumentumelemzéssel megbizott kolléga megvizsgalja a pedagdgusra vonatkozé el6z6
tanfellgyeleti ellenérzés és az onértékelés eredményeit, a hozzajuk kapcsoldédd 6nfejlesztési
terveket, a pedagdgiai munka dokumentumait, majd a jegyz6kényvben rogziti a
dokumentumelemzés eredményét, vagyis dokumentumonként az el6re adott szempontok
mentén megfogalmazza a tapasztalatokat.

5. Az interjukért kijelolt felel6s a javasolt interjukérdések és a dokumentumelemzés
eredménye alapjan interjuterveket készit, és lefolytatja az interjukat, majd az
interjukérdéseket és a valaszok kivonatat rogziti a jegyz6kdnyvben.

6. A két orat vagy foglalkozast érinté Oralatogatds és az ezt kovet6 megbeszélés
tapasztalatait a megadott szempontok alapjan az dralatogatasra kijelolt kolléga (k) rogziti(k)
a jegyz6koényvben, majd az informatikai fellileten, amely azt elérhet6vé teszi az dnértékeld
pedagdgus részére.



8. Az 6nértékeld pedagogus az értékelésben részt vevs kollégdk altal rogzitett tapasztalatok
alapjan minden elvaras esetében az ,Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez”
cimd utmutatd szerinti skalan értékeli az elvdras teljesiilését — megjelolve az értékelés
forrasaul szolgdld, az informatikai rendszerben kordbban rogzitett tapasztalatokat —, illetve
kompetencianként meghatarozza a kiemelked6 és a fejleszthet$ terileteket (amennyiben
van ilyen). Ha egy elvaras teljesiilése a rendelkezésre allé tapasztalatok alapjan nem
megitélhetd, akkor ott az ,n. é.”, nem értelmezhet6 megjel6léssel kell jelezni. Az 6nértékelés
eredményét az informatikai rendszer elérhetévé teszi az értékelt pedagdguson kivil, az
intézményvezetd, valamint kiils6 ellenérzés esetén az Oktatasi Hivatal és a kiils6 szakérték,
szaktandcsadok szamara is.

9. A pedagdgus a vezet( segitségével az dnértékelés eredményére épil6 onfejlesztési tervet
készit, amelyet feltolt az informatikai rendszerbe.



A vezeté 6nértékelésének folyamata

A vezet6 onértékelésére az éves onértékelési terv szerint, a vezet6i megbizas masodik és
negyedik évében kerll sor, az értékeléshez az Oktatasi Hivatal altal mkodtetett informatikai
rendszer nyujt tdmogatast.

A folyamat f6bb Iépései a kbvetkezdSk:

1. Az éves Onértékelési tervben kijelolt kollégak egyeztetik a részleteket a vezetGvel,

kd6zdsen meghatarozzak az értékelésbe bevonandd tovabbi partnerek korét.

2. A tajékoztatassal megbizott kolléga tadjékoztatja, felkésziti az 1. pontban

meghatdarozott partnereket.

3. A kérddives felmérések lebonyolitdsdval megbizott kolléga tovabbitja a felmérésben
résztvevbknek az online kérddiv elérhet6ségét, és elinditja a felmérést. Az
informatikai rendszer a résztvev6k szamara az éves onértékelési tervben megadott
idGintervallumban elérhet6évé teszi az online kérdgivkitolté felliletet, majd a felmérés
zardsaként Osszesiti az adott vdlaszokat. Szikség esetén a kérdbives felmérés
kiegészitheté papiralapu felméréssel, de ebben az esetben az adott valaszok
gyakorisagat rogziteni kell az informatikai rendszerben (amely azt elérhetévé teszi

kés6bb a kilsé szakértdk, szaktanacsaddk szamara).

4. A feladattal megbizott kollégak megvizsgdljdk a vezetére vonatkozd el6z6
tanfellgyeleti ellen6rzés és o©nértékelés eredményeit, a hozzajuk kapcsolédd
onfejlesztési terveket, a vezet6i munka dokumentumait, valamint a kérdGives
felmérések eredményeit, majd rogzitik a jegyz6konyvben a dokumentumelemzés
eredményét, vagyis dokumentumonként az elére adott szempontok mentén rogzitik

a tapasztalataikat.

5. A felel6s6k a javasolt interjukérdések és a dokumentumelemzés eredménye alapjan
interjuterveket készitenek, lefolytatjdk az interjukat, majd az interjukérdéseket, és a
valaszok kivonatat rogzitik a jegyz6konyvben. 6. A kitoltott jegyz6konyvet az erre
kijelolt kolléga feltolti az informatikai rendszerbe, amely az elérhet6vé teszi a vezet6

részére.

7. A vezetl (sziikség esetén az adatgyl(ijtésben részt vevs kollégak segitségével) minden

elvaras esetében az informatikai rendszerben értékeli az elvaras teljesiilését,



megjeldlve az értékelés forrasaul szolgald, a rendszerben kordbban rogzitett
tapasztalatokat, és kompetencidanként meghatarozza a fejleszthet6 és a kiemelked6

teriileteket (amennyiben van ilyen).

Az Onfejlesztési terv elkészitésének tamogatasa érdekében a fenntartd

megjegyzéseket flizhet az értékelés eredményéhez, amit a vezetd juttat el részére.

A vezet6 az Onértékelésre épllé egyéni Onfejlesztési tervet készit, amelyet az
értékeléssel egyltt feltolt az informatikai rendszerbe. Az dnfejlesztési tervet a vezets
eljuttatja a fenntarto részére, aki a megvaldsithatdsag elGsegitésére megjegyzéseket

flizhet a tervhez.



Az intézmény onértékelésének folyamata

A teljes kor( intézményi Onértékelés az éves oOnértékelési terv szerint torténik, az
értékeléshez az Oktatasi Hivatal altal mikodtetett informatikai rendszer nyujt tamogatast. A
folyamat az alabbi Iépések mentén 6sszegezhetb:

1. Az éves Onértékelési tervben kijelolt kollégak egyeztetik a részleteket a vezetével,
kd6zdsen meghatarozzak az értékelésbe bevonandd tovabbi partnerek korét.

2. A tdjékoztatdssal megbizott kolléga tdjékoztatja, felkésziti az 1. pontban
meghatarozott partnereket.

3. A feladattal megbizott kollégdk megvizsgaljdk az intézményre vonatkozd el6z6
tanfellgyeleti ellen6rzés és onértékelés eredményeit, a hozzajuk kapcsolddd intézkedési
terveket, a vezetGi és a korabbi pedagdgus onértékelési eredményeket és az intézmény
alaptevékenységét meghatarozé dokumentumokat, valamint a kérdGives felmérések
eredményeit, majd rogzitik a jegyz6kdnyvben a dokumentumelemzés eredményét, vagyis
dokumentumonként az el6re adott szempontok mentén rogzitik a tapasztalataikat.

4. A felel6sok a javasolt interjukérdések és a dokumentumelemzés eredménye alapjan
interjuterveket készitenek, lefolytatjdk az interjukat, majd az interjukérdéseket és a
valaszok kivonatat rogzitik a jegyz6kdnyvben.

5. A kitoltott jegyz6konyvet az erre kijelolt kolléga feltolti az informatikai rendszerbe,
amely azt elérhet6vé teszi a vezets részére.

6. A vezetl az értékelésében részt vevd kollégdk bevondsaval minden elvaras esetében
az informatikai rendszerben értékeli az elvards teljeslilését, megjeldlve az értékelés
forrasaul szolgdld, a rendszerben korabban rogzitett tapasztalatokat.

7. A vezet6 az értékelésben részt vevl kollégdk segitségével értékelési teriletenként
meghatarozza a fejleszthet6 és a kiemelkedd terileteket (amennyiben van ilyen). Az
értékelés az informatikai rendszerben torténik, amely az eredményt elérhetévé teszi a
vezet(, az Oktatdasi Hivatal és a kiils6 szakértSk, szaktanacsaddk szamara.

8. A vezet6 a nevel6testiilet bevonasaval az 6nértékelés eredményére épiils intézkedési
tervet készit, amelyet feltolt az informatikai rendszerbe. Az intézkedési tervet a rendszer
elérhet6vé teszi az Oktatdsi Hivatal és a kiils6 szakértSk, szaktanacsaddk szamara.

9. Az intézkedési terv megvaldsitdsdanak tamogatdsa érdekében a fenntartd

megjegyzéseket flizhet a tervhez, amit a vezetd juttat el részére.



5. Az 6nértékelés Gitemezése

( Atfogd Intézményi Onértékelés )
| 18w 2.Ev 3.ev 4.8y

Intézményi Onértékelés
Otévente és évente és Gsszegzien megfigyelendd, értékelendd teriiletek, értékelési
feladatok, valamint feleldsdk meghatarozasa.

I I
Vezetd dnértékelés
Megbizast kivetd 4.évben
Evente és dsszegziien megfigyelendd,
énekelendd teriiletek, értekelési feladatok,
felelds ok, meghatdrozasa

Vezetd onértékelés

Meghizast kivetd 2 Evben
Evente és Gsszegzden megfigyelendd,
értékelendd teriiletek, értékelési feladatok,
feleldsdk meghatarozasa

Cnértékeld Onértékeld Onértékeld Onértékeld Onértékeld

pedagogusok és pedagogusok és pedagogusok és pedagogusok és pedagogusok és
feladatok feladatok feladatok feladatok feladatok
meghatarozasa meghata rozdsa meghatarozasa meghatarozasa meghatarozdsa

1. Pedagdgusértékelés - kétévenként

e Evente a tantestiilet felének értékelése az aldbbi szempontok figyelembe vételével:
o minGsitésre jelentkezdk;
o gyakornokok;
o tanfellgyeleti ellenérzésben részt vevik;
o akeret feltoltése munkakozosségenként ardnyosan.
e Minden év szeptember 1-ig a tantestiilettel ismertetni kell az 6nértékelésben részt
vevlket, valamint azok névsorat, akik kozrem(ikodnek az értékelés soran.
e Minden pedagdgus értékelésében 4 f6 vesz részt.
o A:szakos kolléga (szakhoz kdzeli, ha nincs szakos) - éralatogatds
o B: nem szakos kolléga - dokumentum-elemzés
o C:nem szakos kolléga — interjuk
o D:nem szakos kolléga - kérdGives felmérések



= Az A és B értékel6k legaldabb 5 év szakmai gyakorlattal rendelkezzenek.
Az értékelt pedagdgus javaslatot tehet az értékelésben résztvevékre,
amit lehetGség szerint a beosztasnal figyelembe vesziink.
o Az értékelést végz6k készitik el a maguk terliletén az Osszegz6 értékelést az éves
tervben meghatdrozott idépontig.
o Az értékelt pedagdgus elkésziti a sajat onértékelését és két évre sz6l6 Onfejlesztési
tervét az éves tervben meghatarozott id6pontig.
e Az Onértékelési csoport a tanévzard értekezletig, de legkésébb junius 30-ig elkésziti
az 0sszegz6 értékelést.

2. Vezeték — a vezetdi ciklus 2. és 4. évében

e Igazgatd és helyettesek értékelése ugyanabban az évben a munkacsoport két
tagjanak bevondsaval.
o A:interjuk
o B: kérd6ivek
o Az értékelSk aprilis 30-ig készitik el az 6sszegzd értékelést.
o A vezet6k majus 31-ig elkészitik a sajat onértékelésiiket és a két évre sz016
onfejlesztési tervet.
o AvezetSk 0sszegzl értékelését a munkacsoport junius 30-ig késziti el.
o Az igazgatd az elkészilt Onértékelést, fejlesztési tervet és Osszegz6 értékelést
legkésébb a tanévnyité értekezletig eljuttatja a fenntartdéhoz.

3. Intézményi - 5 évenként

o Az értékelésben a munkacsoport tagjai vesznek részt.

e Az intézményi éves oOnértékelési terve készitésének hatarideje: minden évben a
tanévnyitd értekezlet.

o Az Otéves Onértékelési program készitésének hatarideje: az 5. évet kovetd tanévnyitd
értekezlet.

e Az Onértékelési program mddositasara a fenntartd, a vezet6, a munkacsoport
valamint a tantestiilet 20%-anak javaslatara kerilhet sor.



6. Az Osszegz0 értékelések

A munkacsoport tagjai készitik el a pedagdgusok, vezet6k és intézményi Onértékelések
Osszegzését. Az Osszegz6 értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az erésségekre és a
fejleszthet6 teriiletekre.

Er6sségek azok, amelyek 80% feletti, fejleszthet§ teriiletek azok, amelyek 50% alatti
értékelést kaptak. A fejleszthet6 terliletek kozé kell sorolni azokat is, melyek szélsGséges
értékeket kaptak (szérasuk nagy).

Az interjuknal az abban résztvevék Osszegzésképpen fogalmazzak meg az er@sségeket és
fejleszthet§ teriileteket.

7. A dokumentumok tarolasa

Az onértékelés, szaktanacsadas, tanfelligyeleti és szakért6i ellen6rzés dokumentumait a
személyi anyag részeként elektronikusan taroljuk az OH tdmogatd feliiletén és az iskola
titkarsagan.

Az 6sszegzb értékelést, az éves onértékelési tervet és az 6téves Onértékelési programot

e DVD-n a titkarsagon;
e akonyvtarban taroljuk,
e kivonatat pedig a honlapon megjelenitjiik.

8. Nyilvanossag, hozzaférhetoség

Az 0Osszegz6 értékelés egyéni hozzajarulé nyilatkozatok alapjan részben vagy egészben
nyilvanossagra hozhaté (honlapon megjelenithetd).

Az értékelések az onértékelési csoport tagjai, valamint az intézményvezetés és a személyi
anyagot kezel6 munkatars szamara hozzaférhet6 kell legyen.

Biztositani kell a hozzaférést kérés esetén az alabbi kiils6 személyek szamara: szaktanacsado,
tanfelligyeld, szakért6, munkaltato, fenntarto.

Kérés esetén az intézményvezet6 tajékoztatast nyujthat az értékelésben részt vevd felek
részére az eredményrél (az 6nfejlesztési tervben foglaltak értékelése érdekében).



9. Mellékletek
1. sz. — Elvarasok - A pedagdgus onértékelésének teriletei
2. sz. - A pedagdgus onértékelésének modszertana és eszkozei
3. sz. — Elvarasok — A vezet6 dnértékelésének teriiletei
4. sz. - A vezetl onértékelésének modszerei és eszkozei
5. sz. — Elvardsok - Az intézmény onértékelésének teriletei

6. sz. - Az intézmény onértékelésének mddszerei, eszkozei és folyamata



1. szamu melléklet: Elvdrdsok - A pedagogus énértékelésének teriiletei

1. Pedagodgiai modszertani felkésziltség

A pedagdgus az altala tanitott muveltségi teriletek, tantargyak alapvet6 fogalmainak, azok
fejlédésének, Osszefliggéseinek, megismerési, problémamegoldasi mddszereinek, tantervi
kovetelményeinek, valamint a tantargy tanulasi sajatossagainak ismeretében képes olyan
feltételeket biztositani, amelyek hatdsdra a tanuldk kialakithatjak sajat gyakorlatukban
alkalmazhaté adaptiv tuddsukat.

A pedagdgus torekszik szaktudomanyi, szaktargyi, tanuldselméleti és tantervi tudasanak
minél hatékonyabb integrdldsara, a képességek és a tudasrendszerek fejlesztésének
egységben vald kezelésére annak érdekében, hogy a tantargyban rejlé személyiségfejlesztési
lehet6ségeket megvaldsitsa.

Kulcsjellemzék:
A pedagdgus
e alkalmazza a tanuldcsoportoknak, a kilénleges banasmaddot igényl6knek
megfelel§ valtozatos modszereket.

o értékeli az alkalmazott mddszerek bevalasat.
o felhasznalja a mérési és értékelési eredményeket sajat pedagdgiai gyakorlataban.
e alkalmazott mddszerei illeszkednek a tananyaghoz.

e torekszik a szakmai elméleti és gyakorlati tananyagok aktudlis, a munkaerdpiac
elvarasanak megfelelS oktatasara, a szakma megszerettetésére, az 6nalld
ismeretszerzés kialakitasara.

A terlilethez kapcsolddd onértékelési szempontok és elvarasok:

Pedagégiai mddszertani felkésziiltség

Onértékelési szempontok Elvarasok

Milyen a médszertani felkésziiltsége? e Alapos, atfogo és korszeri

Milyen médszereket alkalmaz a tanitasi szaktudomanyos és szaktargyi tudassal
6rakon és egyéb foglalkozasokon? rendelkezik.

e A szaktargynak és a tanitasi helyzetnek
megfelel6, valtozatos oktatasi
moddszereket, taneszkozoket alkalmaz.

e Tanitvanyait 6nallé gondolkodasra, a
tanultak alkalmazasara neveli.

e Tanitvanyaiban kialakitja az on-line
informdacidk befogadasanak,
feldolgozasanak, tovabbaddasanak kritikus,
etikus modjat.

e Az alkalmazott pedagdgiai mddszerek a
kompetenciafejlesztést tamogatjak.




A szakma sajatossdgaihoz illeszkednek
alkalmazott korszer(i elméleti és gyakorlati
maddszerei.

Ismeri és alkalmazza-e a
tanuldécsoportoknak, kiilénleges
banasmaddot igényl6knek megfeleld,
valtozatos mdédszereket?

Felméri a tanuldk értelmi, érzelmi,
szocialis és erkolcsi dllapotat. Hatékony
tanuld-megismerési technikdkat alkalmaz.
A differencialds megfelel6 mddja, formdja
jellemzé.

Az elméleti ismeretek mellett a tanultak
gyakorlati alkalmazdasat is lehet6vé teszi.
Alkalmazza a tanuldcsoportoknak,
kilonleges bandsmaodot igénylGknek
megfelel6, valtozatos mddszereket.

A pedagdgus az életkori sajatossagok
figyelembe vételével valasztja meg az
oran alkalmazott médszereket.

Hogyan értékeli az alkalmazott médszerek
bevalasat? Hogyan hasznalja fel a mérési
és értékelési eredményeket sajat
pedagodgiai gyakorlataban?

Felhasznalja a mérési és értékelési
eredményeket sajat pedagdgiai
gyakorlataban.

Pedagdgiai munkdjaban nyomon
kovethet6 a PDCA-ciklus.

Alkalmazott mddszerei a tanitds-tanulds
eredményességét segithetik.

Hogyan, mennyire illeszkednek az altala
alkalmazott mdédszerek a tananyaghoz?

A rendelkezésére 3all6 tananyagokat,
eszkozoket — a digitalis anyagokat és
eszkozoket, az adott szakma eszkoz- és
felszerelési jegyzékében szerepl6
eszkozoket — ismeri, kritikusan értékeli és
megfelel6en hasznalja.
Fogalomhasznalata pontos, kovetkezetes.
Kihasznalja a tananyag kinalta belsé és
kiils6 kapcsolddasi lehetdségeket (a
szaktargyi koncentraciot).

Rendelkezik a szaktargy tanitasahoz
szlikséges tantervi és szakmddszertani
tudassal.

Pedagdgiai munkdja sordn képes épiteni a
tanuldok mas forrasokbdl (pl. a gyakorlati
képzShelyeken) megszerzett tudasara.




2. Pedagdgiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz sziikséges
onreflexidk

A pedagdgus az iskoldval szemben megfogalmazott sziil6i és fenntartdi igények, a tanuldi
személyiség fejlesztésére vonatkozé tantervi célkitlizések, a munkaeré piaci elvarasok, a
tanuldk életkora, képességei, érdekl6dése, el6zetes tuddsa és tapasztalatai, szocialis
felkésziltsége és az elsajatitando tudds sajatossagai kozti 6sszhang megteremtésével képes
pedagdgiai munkajanak megtervezésére a szakmai program, a helyi tanterv, a tanmenet, a
tematikus terv és az dératerv szintjén.

Képes a tervezés soran a kollégakkal, a szakmai gyakorlati oktatokkal, tanuld felel6sokkel és
a tanuldkkal egylttmUkodni; a taneszkozoket és egyéb tanuldsi forrdsokat kritikusan
elemezni és a konkrét céloknak megfelel6en kivalasztani; a pedagdgiai folyamat elemei
kozotti 6sszefliggéseket és kdlcsonhatasokat tudatosan felhasznalni; a célokhoz és az adott
szituaciohoz alkalmazkodva kreativan, kilonb6z6 valtozatokban gondolkodni; terveit
reflektiv médon elemezni, értékelni.

Kulcsjellemzdk:

A pedagédgus
e tervez6 munkadja, tervezési dokumentumai, tervezési mdédszerei nyomon
kovethet6ek, megvaldsithatdak és redlisak.

e atervezés soran érvényesiti a Nemzeti alaptanterv nevelési céljait, meghataroz
pedagdgiai célokat, fejlesztend6 kompetencidkat.

e tervez6 munkdjaban figyelemmel van a szakmai és vizsgakovetelményekre, a
kerettantervekre.

e tervezése a gyakorlati képzés esetében is megfelel a szakképzési jogszabalyoknak.

e éves tervezésének elemei megfelelnek a pedagégiai programban és a szakmai
programban leirt intézményi céloknak.

e tervez6 munkdja soran épit a tanuldk el6zetes tuddsara és a tanuldécsoport
jellemzéire.

A teriilethez kapcsolddo 6nértékelési szempontok és elvarasok:

Pedagdgiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz sziikséges
onreflexiok

Onértékelési szempontok Elvarasok
Milyen a pedagdgiai tervez6 munkaja: e Pedagdgiai munkajat éves szinten,
tervezési dokumentumok, tervezési tanulasi-tanitasi (tematikus)
mddszerek, nyomonkévethetdség, egységekre és 6rdkra bontva is
megvaldsithatdsag, realitas? megtervezi.
e Komplex mddon veszi figyelembe a
pedagdgiai folyamat minden lényeges




elemét: a tartalmat, a tanuldk el6zetes
tudasat, motivaltsagat, életkori
sajatossagait, az oktatdsi kornyezet
lehetdségeit, korlatait stb.

Tudatosan tervezi a tandra céljainak
megfelel stratégiakat, mddszereket,
taneszkdzoket.

Tobbféle mdédszertani megoldasban
gondolkodik.

Hogyan viszonyul egymashoz a tervezés és
megvalositas?

Az 6rat/foglalkozast (k6zismereti,
szakmai elméleti és gyakorlati
foglalkozasokat) a cél(ok)nak
megfelel6en, logikusan épiti fel.

A tanulék tevékenységét, a tanulasi
folyamatot tartja szem el6tt.
Tudatosan torekszik a tanuldk
motivalasara, aktivizalasara.
Terveit az éra eredményességének
fliggvényében felllvizsgalja.

A tervezés sordn hogyan érvényesiti a
Nemzeti alaptanterv és a pedagodgiai program
nevelési céljait, hogyan hataroz meg
pedagdgiai célokat, fejlesztendé
kompetencidkat?

A célok tudatositasabdl indul ki. A
célok meghatarozasahoz figyelembe
veszi a tantervi elGirasokat, az
intézmény pedagdgiai és szakmai
programjat.

Hogyan épit tervez6 munkaja soran a tanulék
el6zetes tudasara és a tanulécsoport
jellemzGire?

Célszerlen haszndlja a digitalis, online
eszkdzoket.

Hasznalja a szocialis tanulasban rejlé
lehetGségeket.

Alkalmazza a differencidlas elvét.




3. A tanulas tdmogatasa

A pedagdgus képes pedagdgiai céljainak és azok elérését biztositd oktatdsi-nevelési
stratégidjanak megvaldsitasara.

Képes a kilonboz6 céloknak megfeleld stratégidk, a motivaciot, differencidlast, tanuloi
aktivitast biztosité, a tanuldk gondolkodasi, problémamegoldasi és egyluttmiikodési
képességének fejlesztését segité moddszerek, szervezési formadk kivalasztasara és
megvaldsitdsdra; a hagyomanyos és az informaciés-kommunikacids technikdkra épiild
eszkozok, digitdlis tananyagok hatékony és szakszer( alkalmazasara.

Képes a kolcsonos tiszteletre és bizalomra épiil6 kapcsolatrendszer megteremtésével, az
egyuttmikodési elvek és formak kozos kialakitasaval és elfogaddsdval nyugodt, biztonsagos
és az eredményes tanuldshoz sziikséges tanulasi kornyezet megszervezésére.

Képes az érdekl6dés és a figyelem folyamatos fenntartasara, az 6nallé, 6nszabalyozé tanulds
kialakitasara, tamogatdsdra, a folyamat soran fellép6 tanuldsi nehézségek felismerésére és
megoldasara.

Torekszik a tanuldk tandrai, tandrdn kiviili és iskolan kivili (pl. a gyakorlati képz6helyen
illetve munkahelyen torténd) tevékenységének dsszehangolasara.

Figyel a szakmai elméleti/gyakorlati érak 6sszhangjara.

Kulcsjellemzék:

A pedagdgus
e tudatosan és az adott helyzetnek megfelel6en valasztja meg és alkalmazza a
tanuladsszervezési eljarasokat.

e motivalja a tanuldkat, felkelti érdeklédésiiket, fenntartja figyelmiiket,
érdeklédésiiket.

o fejleszti a tanuldk gondolkodasi, probléma-megoldasi és egylttmikodési képességét.
e atanuldsi kornyezet létrehozasanal figyelembe veszi a tanulasi folyamatot.

e alkalmazza az informdaciés-kommunikacids technikdkra éplil6 eszk6zoket, a digitalis
tananyagot a tanuldsi folyamatban.

A terlilethez kapcsolddd onértékelési szempontok és elvarasok:

A tanulas tamogatasa

Onértékelési szempontok Elvarasok

Mennyire tudatosan, az adott helyzetnek e Figyelembe veszi a tanuldk aktualis
mennyire megfelel6en valasztja meg és fizikai, érzelmi allapotat, és szlikség
alkalmazza a tanuldsszervezési eljarasokat? esetén igyekszik valtoztatni el6zetes

tanitasi tervein.

Hogyan motivdlja a tanuldékat? Hogyan kelti e Epit a tanuldk sziikségleteire, céljaira,
fel a tanuldk érdeklédését, és hogyan kéti le, igyekszik felkelteni és fenntartani




tartja fenn a tanulok figyelmét, érdekl6dését?

érdeklédésiiket.

Hogyan fejleszti a tanuldk gondolkodasi,
probléma-megoldasi és egylittmiikodési
képességét?

Felismeri a tanuldk tanul3si
problémiit, szlikség esetén megfeleld
szakmai segitséget kindl szamukra.
Kihaszndlja a tananyagban rejlé
lehet8ségeket a tanulasi stratégiak
elsajatitasara, gyakorlasara.

Milyen tanulasi teret, tanulasi kérnyezetet
hoz létre a tanulasi, gyakorlati képzési
folyamathoz?

Pozitiv visszajelzésekre épiilg,
bizalommal teli légkort alakit ki, ahol
minden tanuld hibazhat, ahol
mindenkinek lehet6sége van a
javitdsra.

A tanulast, képzést tamogaté
kornyezetet teremt példaul a
tanterem, gyakorlati terem
elrendezésével, a taneszkozok,
gyakorlati eszk6zok hasznalatdval, a
diakok déntéshozatalba vald
bevonasaval.

Hogyan alkalmazza a tanulasi folyamatban az
informacio-kommunikacids technikakra épiilé
eszkozoket, a digitalis tananyagokat? Hogyan
sikeriil a helyes aranyt kialakitania a
hagyomanyos és az informacio-
kommunikacids technoldgiak kozott?

Tanitvadnyaiban igyekszik kialakitani az
0nalld ismeretszerzés, kutatds igényét.
Osztdnzi a tanuldkat az IKT-eszkézok
hatékony haszndlatara a tanulds
folyamataban.

Megfelel6 utmutatokat és az 6nalld
tanuldshoz sziikséges tanulasi
eszkdzoket biztosit a tanuldk szdmara,
példaul webes fellleteket mikddtet,
amelyeken megtalalhaték az egyes
feladatokhoz tartozé utmutatok és a
letolthetS anyagok.




4. A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a

hatranyos helyzetd, sajatos nevelési igényl vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi

nehézséggel kizdé gyermek, tanuld tobbi gyermekkel, tanuldéval egyitt torténd

sikeres neveléséhez, oktatasdhoz szilkséges megfelel6 mddszertani felkésziltség

A pedagdgus a gyermek és dltalaban az ember fejl6dés- és személyiségjellemzbinek, illetve a
tanulds sajatossagainak ismeretében (az egyéni szlikségleteket figyelembe véve) képes olyan
pedagdgiai helyzeteket teremteni, amelyek el6segitik a tanuldk értelmi, érzelmi, szocialis és
erkolcsi fejl6dését.

Tiszteli a tanuldk személyiségét, képes mindenkiben meglatni az értékeket; érzékeny a
tanuldk problémaira, képes személyre szabott segitséget nyujtani.

Kulcsjellemzdk:

A pedagédgus
e hatékony tanulé-megismerési technikakat alkalmaz.

e pedagdgiai munkdjaban, a tervezésben megjelenik az egyéni fejlesztés, a
személyiségfejlesztés.

e alkalmazza az adaptiv oktatds gyakorlatat.

e tervszerlen foglalkozik a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal.

A terlilethez kapcsolddd onértékelési szempontok és elvarasok:

A tanul6 személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsmad érvényesiilése, a hatranyos
helyzet(i, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd6
gyermek, tanulé tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt t6rténd sikeres neveléséhez, oktatasahoz
szilkséges megfelel6 mddszertani felkésziiltség

Onértékelési szempontok Elvarasok

Hogyan méri fel a tanulék értelmi, érzelmi, e Atanuldi személyiség(ek) sajatossagait
szocialis és erkolcsi allapotat? Milyen megfelel6 mddszerekkel, sokoldaldan
hatékony tanulé-megismerési technikakat tarja fel.

alkalmaz?

Hogyan jelenik meg az egyéni fejlesztés, a e Munkajaban a nevelést és az oktatast
személyiségfejlesztés a pedagdgiai egységben szemléli és kezeli.
munkajaban, a tervezésben (egyéni e Atanuld(k) személyiségét nem
képességek, adottsagok, fejlédési litem, statikusan, hanem fejlédésében
szociokulturalis hattér)? szemléli.

o Atanuld(k) teljes személyiségének
fejlesztésére, autondmiajanak
kibontakoztatdsara torekszik.

e Felismeri a tanuldk tanulasi vagy
személyiségfejl6dési nehézségeit, és
képes szamukra segitséget nyujtani




esetlegesen a megfelel§ szakembertél
segitséget kérni.

Redlisan és szakszer(ien elemzi és
értékeli sajat gyakorlatdban az egyéni
banasmdd megvaldsitasat.

Milyen médon differencial, hogyan
alkalmazza az adaptiv oktatds gyakorlatat?

Csoportos tanitas esetén is figyel az
egyéni sziikségletekre és a tanuldk
egyéni igényeinek megfelelG stratégiak
alkalmazasara.

A tanuld hibait, tévesztéseit, mint a
tanulasi folyamat részét kezeli, az
egyéni megértést elGsegité mdédon
reagal rajuk.

Milyen terv alapjan, hogyan foglalkozik a
kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal, ezen
beliil a sajatos nevelési igényi, a
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizdd, a kiemelten tehetséges
tanuldkkal, illetve a hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldkkal?

Kilonleges bandsmaddot igényl6 tanuld
vagy tanulécsoport szamara hosszabb
tavu fejlesztési terveket dolgoz ki, és
ezeket hatékonyan meg is valdsitja.

Az dltalanos pedagégiai célrendszert és
az egyéni sziikségletekhez igazodd
fejlesztési célokat egységben kezeli.




5. A tanuldi csoportok, kozosségek alakuldasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,

nyitottsag a kilonboz6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracids tevékenység,

osztalyfénoki tevékenység

A pedagdégus a csoport és a csoportfejlédés pszicholdgiai, szocioldgiai, kulturalis
sajatossdgainak ismeretében képes a csoportok, kozosségek szamdra olyan pedagodgiai
helyzeteket teremteni, amelyek elGsegitik a csoporttagok szlikebb és tagabb kdzosségek
irdanti elkotelezettségét, amelyek alapjan nyitottd valnak a demokratikus tarsadalomban valé
aktiv részvételre, a helyi, a nemzeti és az egyetemes emberi értékek elfogaddsara.

Képes értelmezni, és a tanuldk érdekében felhaszndlni azokat a tarsadalmi-kulturalis
folyamatokat, amelyek befolyasoljak a tanuldk esélyeit, iskolai és iskolan kiviili életét.

Az iskola vildgaban tudatosan kezeli az értékek sokféleségét, nyitott masok véleményének,
értékeinek megismerésére, tiszteletben tartdsdra; képes olyan pedagdgiai helyzetek
teremtésére, amelyek ezeknek az értékeknek az elfogaddasat segitik.

Kulcsjellemzdk:

A pedagédgus
e olyan nevelési, tanuldsi kornyezetet alakit ki, amelyben a tanuldk értékesnek,
elfogadottnak érezhetik magukat.

e pedagdgiai munkdjaban megjelenik a kozosségfejlesztés.

e sikeresen alkalmaz probléma-megoldasi és konfliktuskezelési mdédszereket és
technikakat.

A terlilethez kapcsolddd onértékelési szempontok és elvarasok:

A tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a
kilonboz6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracids tevékenység, osztalyfénoki
tevékenység

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen mddszereket, eszk6zoket alkalmaz a
koz6sség belsd strukturajanak feltarasara?

e Tudatosan alkalmazza a
kozosségfejlesztés valtozatos
maddszereit.

Hogyan képes olyan nevelési, tanulasi
kornyezet kialakitasara, amelyben a tanuldk
értékesnek, elfogadottnak érezhetik magukat,
amelyben megtanuljak tisztelni, elfogadni a
kiilonboz6 kulturalis kézegbdl, a kiilonb6z6
tarsadalmi rétegekbdl jott tarsaikat, a
kiilonleges banasmaddot igényld, és a
hatranyos helyzetii tanuldkat is?

e Orain harméniat, biztonsagot,
elfogado légkort teremt.

e Tanitvanyait egymds elfogaddsara,
tiszteletére neveli.

e Munkajaban figyelembe veszi a
tanulék és a tanuldkozosségek eltéré
kulturalis, illetve tarsadalmi hattérébdl
adddo sajatossagait.

e Atanuldk kozotti kommunikaciot,
véleménycserét 6sztonzi, fejleszti a




tanulék vitakulturajat.

Ertékkozvetitd tevékenysége tudatos.
Egyuttmdkodés, altruizmus, nyitottsag,
tarsadalmi érzékenység, mas kulturdk
elfogadasa jellemzi.

Hogyan jelenik meg a kozosségfejlesztés a
pedagdgiai munkajaban (helyzetek
teremtése, eszkozok, az intézmény
szabadidds tevékenységeiben valo részvétel)?

Az egylittmUkodést tamogatd,
motivalé mddszereket alkalmaz mind a
szaktargyi oktatds keretében, mind a
szabadidds tevékenységek soran.

Az egylttmUikodés, kommunikacio
el6segitésére online kbzosségeket hoz
létre, ahol értékteremtd, tevékeny,
kovetendd mintat mutat a didkoknak a
digitalis eszkdzok funkcionalis
haszndlatanak terén.

Melyek azok a probléma-megoldasi és
konfliktuskezelési stratégiak, amelyeket
sikeresen alkalmaz?

Az intézményi, osztalytermi, gyakorlati
képz6- és munkahelyi konfliktusok
megel6zésére torekszik, példaul
megbeszélések szervezésével, kozos
szabalyok megfogalmazdasaval,
kovetkezetes és kiszamithato
értékeléssel.

A csoportjaiban felmerilé
konfliktusokat felismeri, helyesen
értelmezi, és hatékonyan kezeli.




6. A pedagdgiai folyamatok és a tanuldk személyiségfejl6désének folyamatos

értékelése, elemzése

A pedagdgus értékelési tevékenysége iranyulhat a tanuldk munkdjara, sajat munkajara,
masok tevékenységére, az intézmény munkadjira, s6t tulmutathat a sajat intézményi

kontextuson is, példaul ha orszagos mérésekben vesz részt mint kutaté/fejleszté.

Ertékelési tevékenysége sordn a pedagdgus képes az értékelés kiilonbozS céljainak és
szintjeinek megfelel6 értékelési formak és moddszerek meghatdrozdsara, sziikség esetén
0nallé értékelési eszkozok készitésére. Figyelembe veszi az értékelés jelentés hatdsat a
pedagdgiai folyamat szabalyozdsdra, a tanuldk személyiségfejl6désére és oOnértékelési
képességeik alakulasara. Ezért érvényesiti a differencidlas, individualizdlds szempontjait, és

el6segiti a tanuldk részvételét sajat fejlédésiik érdekében.

Képes az értékelés soran kapott adatokat megfelel6en értelmezni, és sajat munkdjara az

adatok fényében reflektalni.
Kulcsjellemzdk:

A pedagédgus

e atanuldsi-tanitasi folyamatban alkalmaz diagnosztikus, fejleszt6 és szummativ

értékelési formakat.

o értékelése tdmogato, fejleszté szandékua.

e visszajelzései tdmogatjak a tanuldk 6nértékelésének fejlédését.

A terllethez kapcsolddd onértékelési szempontok és elvarasok:

A pedagdgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlédésének folyamatos értékelése,

elemzése

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen ellendrzési és értékelési formakat
alkalmaz?

JOl ismeri a szaktargy tantervi, szakmai
és vizsgakovetelményeit, és képes
sajat kovetelményeit ezek
figyelembevételével és sajat
tanulécsoportjanak ismeretében
pontosan korilhatarolni,
kovetkezetesen alkalmazni.

A szaktargy ismereteit és specidlis
kompetencidit méré eszkozoket
(kérd6iveket, tudasszintméré
teszteket, gyakorlati tudast méré
feladatokat) készit.

Céljainak megfelelGen, valtozatosan és
nagy biztonsaggal vdlasztja meg a
kiulonb6z6 értékelési modszereket,




eszkdzoket.
Visszajelzései, értékelései vildgosak,
egyértelmdek, targyszerdek.

Mennyire tamogato, fejlesztd szandéku az
értékelése?

A tanulds tamogatdsa érdekében az
6rdkon torekszik a folyamatos
visszajelzésre.

Onalldan képes a tanuldi munkak
értékelésébdl kapott adatokat
elemezni, az egyéni, illetve a csoportos
fejlesztés alapjaként hasznalni, szlikség
esetén gyakorlatat médositani.
Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a
tanulék fejlédését segiti.

Milyen visszajelzéseket ad a tanuléknak?
Visszajelzései tamogatjak-e a tanuldk
onértékelésének fejlodését?

Pedagdgiai munkdjaban olyan
munkaformak és mdodszerek
alkalmazasara torekszik, amelyek
el6segitik a tanuldk onértékelési
képességének kialakulasat,
fejlesztését.




7. Kommunikacio és szakmai egylttmikodés, problémamegoldas

A pedagégus az intézményi szervezet tagjaként képes partneri egylittmikodésre a
tanuldkkal, kollégdival, az intézmény mas munkatarsaival, a szil6kkel, a tanulék és az
intézmény életében szerepet jatszé szakemberekkel, mas intézményekkel, szervezetekkel a
pedagdgiai folyamatban betoltott szerepiknek megfelelGen.

Nyitott arra, hogy a konfliktushelyzetek és problémak feltardsa, megolddsa érdekében
szakmai segitséget kérjen.

A szervezetfejlesztési sajatossagok és a vonatkozd jogszabalyok ismeretében képes
kdzrem(kodni az intézményi szervezet folyamatos fejlesztésében és értékelésében.
Kilonb6z6 szakmai szituaciokban képes nyilt és hiteles kommunikdciéra a partnerek
életkoranak, kultdrajanak megfelel6en, képes felismerni és értelmezni kommunikdcids
nehézségeit, és ezen a téren fejleszti Gnmagat.

Kulcsjellemzék:

A pedagdgus
e nyelvhasznalata igényes.

o egylttmikodik mas pedagdgusokkal és a pedagdgiai munkat segit6é mas felnéttekkel
a pedagdgiai folyamatban.

o egylttmikodik mas intézmények pedagdgusaival.
e részt vesz pedagogiai fejlesztésekben.
e Onismerete realis, képes az 6nreflexiora, az 6nfejlesztésre.

e azonosul az intézmény pedagdgiai és szakmai programjanak céljaival, az intézmény
pedagdgiai hitvallasaval.

A terillethez kapcsolddo onértékelési szempontok és elvarasok:

Kommunikacid és szakmai egyliittmiikodés, problémamegoldas

Onértékelési szempontok Elvarasok

Szakmai és nyelvi szempontbdl igényes-e a e Munkaja soran érthetéen és a
nyelvhasznalata (a tanulék életkoranak pedagodgiai céljainak megfelel6en
megfelel6 székészlet, artikulacio, kommunikal.

beszédsebesség stb.)?

Milyen a tanuldkkal az osztalyteremben (és e Atanulashoz megfelel6 hatékony és
azon kiviil) a kommunikacidja, nyugodt kommunikacids teret,
egyiittmiikodése? feltételeket alakit ki.

e Kommunikacidjat minden partnerrel a
kolcsonosség és a konstruktivitas
jellemzi.

e Tudatosan tdmogatja a didkok egyéni
és egymas kozotti kommunikacidjanak




fejlédését.

Milyen mdédon miikédik egyiitt

pedagdgusokkal és a pedagdgiai munkat

segité mas felnGttekkel a pedagdgiai
folyamatban?

A kapcsolattartas formai és az
egylittmUikodés soran haszndlja az
infokommunikacios eszkdzoket és a
kiilénb6z6 online csatornakat.

A didkok érdekében 6nalldan,
tudatosan és kezdeményez6en
egyuttmikodik a kollégakkal, a
szlil6kkel, a szakmai partnerekkel,
szervezetekkel.

A szakmai munkak6zosség
munkajaban kezdeményezéen és
aktivan részt vallal. EgyluttmUkodik
pedagoégustarsaival kiilonbo6zé
pedagdgiai és tanulasszervezési
eljarasok (pl. projektoktatas, témanap,
Unnepség, kirdndulas)
megvaldsitasaban.

Readlis 6nismerettel rendelkezik-e? Jellemz6-e
ra a reflektiv szemlélet? Hogyan fogadja a
visszajelzéseket? Képes-e onreflexiéra?

Képes-e onfejlesztésre?

A megbeszéléseken, a vitdkban, az
értekezleteken rendszeresen kifejti
szakmai allaspontjat, a vitdkban képes
masokat meggydzni, és 6 maga is
meggybzhetd.

Nyitott a sziilg, a tanulé, az
intézményvezetd, a kollégak, a
szaktandcsado visszajelzéseire,
felhasznalja ket szakmai fejl§dése
érdekében.

Intézményi tevékenységei soran
felmerulé/kapott feladatait,
problémadit 6nalldan, a szervezet
mUkodési rendszerének megfeleld
madon kezeli, intézi.




8. Elkotelezettség és szakmai felel6sségvallalas a szakmai fejl6désért

A pedagodgus a pedagogusi szerepek és feladatok, valamint az ezekre hatd tarsadalmi
folyamatok, jogszabalyok és etikai normak ismeretében képes meghatdrozni és rendszeresen
Ujrafogalmazni sajat szakmai szerepvallaldsat.

Torekszik Onismeretének, sajat személyiségének fejlesztésére, lelki egészségének
meglrzésére, és ehhez nyitott a kdrnyezet visszajelzéseinek felhasznaldsara. Figyelemmel
kiséri sajat tevékenységének mdsokra gyakorolt hatdsat, s ezek alapjan reflektiv médon
torekszik tevékenységének javitasara, szakmai felkésziiltségének folyamatos fejlesztésére.
Képes a szakmai informdciéforrasok megtaldldsara, értelmezésére, felhaszndlasara és ezek
kdzvetitésére.

Szaktargya, valamint a neveléstudomdany kutatdsi mddszereinek ismeretében képes az
intézményi munkdra vonatkozé kutatasokban, fejlesztésekben valo részvételre, akcidkutatas
tervezésére és lebonyolitdsdra, a kutatasi eredmények értelmezésére és alkalmazdasara
nevel6-oktaté munkdjaban.

Kulcsjellemzék:
A pedagdgus
e sajat magdra is érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlesztés, fejlédés, tovabblépés
igényét.

e pedagdgiai kérdésekben tajékozott, koveti a szakmaban torténteket.
e munkajaban kezdeményez6 és felelGsségteljes.

e munkajaban pontos és megbizhatd.

A terillethez kapcsolddo onértékelési szempontok és elvarasok:

ElkGtelezettség és szakmai felelsségvallalas a szakmai fejlédésért

Onértékelési szempontok Elvarasok

Sajat magara vonatkozéan hogyan érvényesiti e Sajat pedagdgiai gyakorlatat

a folyamatos értékelés, fejl6dés, tovabblépés folyamatosan elemzi és fejleszti.
igényét? e Tudatosan fejleszti pedagdgiai

kommunikacidjat.

e Tisztaban van szakmai
felkésziiltségével, személyiségének
sajatossdgaival, és képes
alkalmazkodni a szerepelvarasokhoz.

Mennyire tajékozott pedagdgiai kérdésekben, e Rendszeresen tajékozddik a

hogyan koéveti a szakmaban torténteket? szaktargyara és a pedagdgia
tudomanydra vonatkozé legujabb
eredményekrél, kihasznalja a
tovabbképzési lehetGségeket.

e Rendszeresen tajékozédik a digitalis




tananyagokrol, eszkdzokrél, az
oktatastamogato digitalis technoldgia
legujabb eredményeirdl, konstruktivan
szemléli felhasznalhatdsagukat.

Aktiv résztvevéje az online
megvaldsuld szakmai
egylittm(kodéseknek.

El6 szakmai kapcsolatrendszert alakit
ki az intézményen kivil is.

Hogyan nyilvanul meg
kezdeményeziképessége, felelGsségvallalasa
a munkajaban?

Munkajaban alkalmaz Uj médszereket,
tudomanyos eredményeket.

Részt vesz intézményi innovaciéban,
palydzatokban, kutatasban.




2. szamu melléklet - A pedagdgus 6nértékelésének modszertana és eszkozei

A pedagdgus-Onértékelés soran alkalmazott adatgydjtés modszerei:
dokumentumelemzés, megfigyelés, interju és kérdGiv. Az adatgydijtés jellemz&en nem az
onértékelést végz6 pedagdgus feladata, ezt az éves onértékelési tervben erre kijelolt
kollégak végzik, de az altaluk rogzitett tények, megallapitdsok alapjan a pedagdgus
vizsgdlja a rd vonatkozd intézményi elvardsok teljeslilését. Az adatgy(ijtés az ebben a
fejezetben és a mellékletekben rogzitett eszkozokkel torténik, az alkalmazasuk sordn
megismert adatokat, tényeket az adatgyljtést végzék az erre a célra kialakitott
informatikai fellleten rogzitik, amely azokat elérhetévé teszi az Onértékelést végzé
pedagdgus, az Onértékelést tdmogatd munkacsoport tagjai és az intézményvezetd
szamara.

A dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjai, illetve az interjuk és kérdGivek
kérdéssorai olyan céllal késziltek, hogy az értékelési teriiletenként megadott altalanos
elvardsok vizsgalatdhoz elegend6 informaciét szolgaltassanak. Az Onértékelést végzd
pedagdgus a kollégdk altal rogzitett adatok, tények és a ra vonatkozé intézményi
elvardsok Osszefliggéseit vizsgdlja (szlkség esetén egyeztetve, pontositva az
adatgydjtésben kozrem(ikods kollégakkal), majd ennek alapjan értékeli az egyes
elvardsok teljestilését, és kompetencidnként meghatdrozza a kiemelkedé és a
fejleszthet§ teriileteket.

Dokumentumelemzés

A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkez6k:

1. Az el6z6 pedagdgusellendrzés (tanfelligyelet) és az intézményi onértékelés adott
pedagdgusra vonatkozd értékeldlapjai:

— Melyek a kiemelkedd és melyek a fejlesztheté teriiletek?

— Az egyes terlleteken mely tartalmi szempontok vizsgalatdhoz kapcsoléddan sziilettek
a fenti eredmények?

— Milyen irdnyd valtozas lathaté az onértékelési eredményekben a korabbi
tanfellgyeleti eredményekhez képest az egyes teriileteken?

2. Atanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai:

— Milyen tervezési mddszert hasznal a pedagdgus az éves tervezéshez?

— Hogy jelenik meg a tanmenetben a tanuldi kompetenciak fejlesztése?

— Mennyiben biztositia a tanmenet a helyi tantervben meghatarozott célok
megvaldsulasat?

— Hogy kapcsolddik a tandran kivili tevékenységek, egyéb foglalkozasok tervezése a
tanmenethez és a tantervi kdvetelményekhez?




Hogy kapcsolédik a tandran kivili tevékenységek, egyéb foglalkozasok tervezése a
személyiség- és kozosségfejlesztési feladatokhoz?

Hogy jelennek meg az éves tervezésben a kiemelt figyelmet érdeml6 tanuldkkal
kapcsolatos feladatok?

Hogy jelennek meg az éves tervezésben a tantargyi belsé és kiils6 kapcsolédasok?
Hogyan épit a pedagdgus a tervezd munka soran a tanuldk elézetes ismereteire?
Hogy jelenik meg a fogalmak egymasra éplilése az éves tervezés dokumentumaiban?
Hogy jelenik meg az egyéni fejlesztési tervben a fejlesztés-kdzpontusag?

Hogy jelennek meg a tanmenetben az egyéni tanuldi igényeknek megfeleld
folyamatok?

Mennyiben felelnek meg a célkitlizéseknek a tervezett értékelési eszk6zok?
Tartalmazza-e a tanmenet a céloknak megfelelé tanuldsi eszkozoket? (Tankonyv,
munkafiizet, e-eszk6zok.)

Milyen elemeket tartalmaz az osztalyféndki munka éves tervezése? Azok hogyan
kapcsolédnak az intézmény nevelési céljaihoz?

Oraterv:

Milyen médszert hasznal a pedagdgus az drai/foglalkozas tervezéséhez?

A tervben szerepl6 tartalmi elemek megfelelnek-e a szaktargyhoz kapcsolédo
korszer( szaktudomanyos ismereteknek?

Hogy jelennek meg a tervezésben a tantargyi belsé és kiils6 kapcsoldédasok?

A feladatok, célkitlizések teljestilését hogyan segitik a tervezett moddszerek,
tanuldsszervezési eljarasok és az éra/foglalkozas felépitése?

A célkitlizés mennyiben tdmogatja a megszerzett tudas alkalmazdasat?

Az orak/foglalkozasok tervezésénél hogy érvényesiul a cél-tananyag—eszkoz
koherencijja?

Milyen mddon jelennek meg az egyéni tanuldi igények az orak/foglalkozdsok
tervezésében?

Mennyire tdmogatja a terv a tanuldi egyluttmikodést, szocidlis tanuldst?

Milyen mddon jelennek meg a tervben a kozosségfejlesztés, személyiségfejlesztés
feladatai?

Mennyiben felelnek meg a célkitlizéseknek a tervezett értékelési eszk6zok?

A tandran kivili tervezés tartalma mennyire all 6sszhangban az adott

tanuldcsoport életkori sajatossagaival?

Legaldbb az 6nértékelés soran latogatott drakhoz/foglalkozdsokhoz kapcsoléddan.

A tandéran kivili foglalkozastervek hogyan kapcsolddnak az intézmény éves
munkatervéhez, célkit(izéseihez? (Intézményi és nevelési célokhoz, nevelési
terililethez, tudasteriletekhez, intézményi innovacidhoz.)



— Oraterveibe épit-e alternativ moédszertani és/vagy tartalmi megoldasokat?

4. Naplé:

— Hogyan koveti a napld szerinti haladas a tanmenet éves tervezését?

— Hogyan koveti a beirt érdemjegyek szama a pedagodgiai program értékelési elveit?

— Mennyire fegyelmezett a napléd adminisztraciéja? (Naprakész napldvezetés,
bejegyzések, feljegyzések.)

5. Tanuldi fuzetek:

— Hogy kovethet6 a tanuldk munkajabdl a tananyagban valé haladds? (Rendszeresség.)

— Hogy kovethet6 a tanuldi egyéni munka (drai vagy otthoni) hibdinak javitasa?

— Atanuléi fluzetek tartalma 6sszhangban van-e az éves tervezés dokumentumaival és a
helyi tanterv kdvetelményeivel?

— Atanuléi flizetekben a szakszerl fogalomhaszndlat nyomon kovethet6-e?

— A tanuléi produktumokban megjelennek-e mds tantargyak kapcsolddo elemei is?

— A tanuléi flizetekben nyomon kovethet6ek-e az alkalmazhatd tudas fejlesztésére
vonatkozo torekvések?

— Nyomon kovethet6-e az egyéni tanuldi igényeknek megfelel§ pedagdgiai munka a
tanuléi produktumokban?

Ora-/foglalkozéslatogatas

A pedagdgiai-szakmai ellen6rzéshez hasonldan, a pedagégus 6nértékelésnek is az egyik
legfontosabb moédszere az egységes szempontok szerinti megfigyelés, amely két
ora/foglalkozas latogatdsa, valamint a latottak megbeszélését foglalja magaban. Az
6ralatogatason és az azt kovet6 megbeszélésen az oOnértékel6 pedagdguson és az
onértékelési tervben az dralatogatasra kijelolt kollégan kivil egy, a pedagdgus altal
felkért tovabbi kolléga is részt vehet.

A latogatott tanitasi orak/foglalkozdsok megfigyelési szempontsora az értékelési
terliletekhez szolgdltat informaciét oly mdédon, hogy tekintettel van az adott
intézménytipusra meghatdrozott feladatokra és sajatossagokra. A kapott informacidk
Osszegzése adhat képet arrdl, hogyan valdsitja meg tanitasi 6rajan az értékelt pedagdgus
az intézmény nevelési feladatait, koveti-e az altalanos pedagdgiai elveket, amelyeket az
intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott, figyelembe veszi-e a
tanuldcsoport adottsagait, a tanuldk személyiségfejlesztését? Mindezek 6sszhangban
allnak-e a pedagdégus tervez6munkajaval.



A tanérdk, foglalkozasok latogatasa ad informaciét arrdl is, hogy megvaldsul-e a tanéran
a tanuldk tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi 0Ondllésag tamogatdsa,
megfelel6-e a motivdlds, a tanulds korszerl értelmezése, a korszer(i pedagdgiai
technoldgiak alkalmazdsa, a folyamatos ellenGrzés és értékelés. A latogatdson
tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és annak megvaldsulasat mutatjak meg,
hanem a tanuldi magatartas és reakcid kiszamithatatlansdga miatt a pedagdgus spontdn
reagdlasat, etikus viselkedését, szakmai professzionizmusat is. Az Oraldtogatds a
pedagdgus onértékeléshez sziikséges tapasztalatszerzés és adatgylijtés szempontjabdl a
legfontosabb, leghitelesebb teriilet.

Az éra-/foglalkozdsldtogatds megfigyelési szempontjai:

— Hogy hatdrozta meg a pedagogus az 6ra/foglalkozas céljat és hogy sikerilt azt a
tanuldkkal tudatositani?

— Mennyiben tdmogattak az elvégzett feladatok és az alkalmazott mddszerek a cél
elérését?

— A vdlasztott mddszerek, tanuldsszervezési eljarasok mennyire illeszkedtek az
ora/foglalkozas tartalmahoz, az elvégzett feladatokhoz?

— Mennyiben feleltek meg a haszndlt moddszerek, tanuldsszervezési eljarasok a
szaktargyhoz kapcsolédé korszer(i tudomanyos ismereteknek?

— Mennyiben feleletek meg a hasznalt mddszerek, tanuldsszervezési eljarasok az
intézmény altal preferdlt mddszertannak? (Amennyiben van ilyen, példaul IKT-
modszerek, projektmddszer, kooperativ technikak)

— Mennyire szakszer(i a pedagégus orai fogalomhasznalata, mennyire tamogatja a
tanuldkban az Uj fogalmak kialakitasat és a korabbiak elmélyitését?

— Milyen mértékben sikerilt a tanuldkat bevonni a foglalkozds menetébe, aktivitasukat
fokozni?

— Milyen motivacids eszkozoket alkalmazott a pedagdgus az éran/foglalkozason?

— Hogy jelent meg a kiemelt figyelmet igényl6 tanulékkal vald foglalkozas az
oran/foglalkozason?

— Hogy jelent meg a személyiségfejlesztés az oran/foglalkozason? Milyen eszkozok
segitették ezt?

— A pedagdégus mennyire vette figyelembe az egyéni képességek kozotti
kiilonb6z6ségeket?

— Mennyire tikr6z6dott a szokasrend a tandran/foglalkozason a tanuldk

— magatartasdban?

— Hogy jelent meg a kozosségfejlesztés az oran? Milyen eszk6zok segitették?

— Milyen médon valdsult meg az éran a tanuldk egyltttmikodése, egymastdl vald
tanuldsa?

— Hogyan segitette a pedagdgus az 6nalld tanuldst?

— A vezet6, iranyitd, segit6 szerep mennyire volt indokolt az egyes
munkafolyamatokban?



— Mennyire volt el6készitett a hazi feladat?

— Hogyan tortént a tanuldk, tanuldi produktumok (szobeli és irasbeli) értékelése?

— Hogy jelent meg a tanuldk 6nértékelése?

— Milyen volt a pedagdgus stilusa?

— Mennyire volt érthet6 a pedagdgus kommunikacioja?

— Mennyire feleltek meg a pedagdgus reakcidi az egyes pedagdgiai szitudcidoknak?

— Mennyire volt reflektiv a pedagdgus?

— Readlisan értékelte-e a pedagoégus az egyes pedagdgiai szitudcidkban mutatott
reakcioit az dramegbeszélésen?

— Képes volt-e a pedagdgus az déra céljai teljesiilésének, az alkalmazott mddszerek
megfelel6ségének utdlagos megitélésére?

Interjuk

a) A pedagodgussal
b) Az intézményvezet6vel/vezetbvel

Az interju célja egyrészt, hogy a pedagdgus Onértékelésének folyamatdban az
adatgyjt6k tovabbi informdciokat nyerjenek, személyes beszélgetésben tajékozddjanak
a pedagoégus szakmai ismereteirdl, elképzeléseir6l, eredményeirdl, illetve joviképérdl,
masrészt mddot ad arra, hogy az értékelt pedagdgus a sajat megfogalmazasdban kozolje
valaszait a munkajaval kapcsolatban feltett kérdésekre. Az interji soran nyert
informacidk kiegészitik az oraldtogatds és dokumentumelemzés alkalmaval gydjtott
tapasztalatokat, ezért az aldbbi javasolt interjukérdések az Odralatogatas és
dokumentumelemzés tapasztalatai alapjan modosithaték.

A pedagdgus munkajanak megitélésével kapcsolatos interjuba be kell vonni az intézmény
vezetGségébll azt a vezet6t (munkakozosség-vezetSt), aki kozvetleniil is ismeri a
pedagdgus munkajat, és akinek a véleménye sokat segithet az értékelésben.



A pedagdqusinterju javasolt kérdései a pedagogus munkdjdnak énértékeléséhez:

Hogyan koveti a szakmaban megjelend Ujdonsagokat, a végbemend
valtozasokat?

Milyen médszerekkel, milyen szempontok figyelembevételével végzi a hosszu és
rovid tava tervezést? Hogyan, milyen esetekben korrigdlja a terveket?

Hogyan méri fel a tanuldk értelmi, érzelmi és szocialis allapotat, a kozosség belsd
struktarajat?

Milyen ellen&rzési, értékelési, szamonkérési formakat alkalmaz? Hogy haszndlja a
korabbi eredményeket, tapasztalatokat az értékelés tervezésekor?

A tandrdkon latottakon kivil milyen mddszereket, tanuldsszervezési eljarasokat
és milyen céllal alkalmaz szivesen?

Milyen mddszerrel segiti a fogalmak kialakitasat?

Hogy hasznalja ki a tantargykoziség lehetGségeit?

Milyen mddszerekkel segiti a tanultak alkalmazasat?

Hogy alakitja a tanuldsi teret, tanulasi kornyezetet a tanulasi folyamatnak
megfelel6en?

A motivaciénak mely eszkozeit hasznalja leggyakrabban? Milyen alapon valasztja
meg a motivacios eszkozoket?

Milyen mdédon segitik munkajat az IKT-eszk6zok?

Milyen mddszerekkel tdmogatja a didkok 6nallé tanuldsat?

Mit jelent az On szdmara az inkluziv nevelés?

Hogyan differencidl, alkalmazza-e az adaptiv oktatds gyakorlatat?

Hogyan vesz részt a tehetséggondozasban, felzarkéztatdsban?

Hogyan jelenik meg a személyiség- és a kozosségfejlesztés a pedagdgiai
munkajaban?

Hogyan képes befogadd koérnyezetet kialakitani?

Milyen esetekben, milyen mddszerrel készit egyéni fejlesztési tervet?

Hogy haszndlja ki a kozOsség tagjainak kilonboz6ségében rejlé értékeket a
munkaja soran?

A tanitasi-tanulasi folyamatban hol, mikor, hogyan szokta a tanuldk
Onértékelését 6sztondzni?

Hogyan gy6z6dik meg rdla, hogy a tanuldk értékelése redlis?

Milyen médon mikodik egyltt a pedagdgusokkal és a pedagdgiai munkat segit6
munkatarsakkal? Hogy mlkodik egylitt mas intézmények pedagdgusaival?

Milyen kommunikaciés eszk6zoket hasznal szivesen munkaja sordan? Hogy tartja a
kapcsolatot a tanuldk sziileivel?

Sajat magdra vonatkozdan hogyan érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlédés,
tovabblépés igényét?

Milyen kiemelked6 vagy fejlesztheté teriletet emelne ki a munkajival
kapcsolatban?



A vezetdi interju javasolt kérdései a pedagdqus munkdjanak énértékeléséhez:

e Milyennek tartja a pedagoégus szaktargyi, moddszertani, pedagodgiai
felkésziltségét?

e Mennyire felel meg a pedagdgus tervez6munkaja az intézmény elvarasainak és a
tanulécsoportoknak?

e Milyen mddszerekkel és milyen hatékonysaggal segiti a pedagdgus a didkok
6nallé tanulasat?

e Hogy vesz részt a pedagodgus a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk nevelésében,
oktatasaban?

e Mennyire tud megfelelni a pedagdgus a tanuldk és a sziil6k egyéni elvarasainak?

e Hogy jelenik meg a kozosségfejlesztés a pedagdgus munkdjaban?

e Mennyire felel meg a pedagdgus értékel6 munkaja az intézmény elvarasainak és a
tanuldcsoportoknak?

e Milyen a pedagdgus kapcsolata a tanuldkkal, szil6kkel?

e Milyennek tartja a pedagdgus kapcsolatat a kollégakkal?

e Milyen a pedagdgus intézményen bellli és kivili szakmai aktivitasa?

e Milyen innovacids, vagy palyazati feladatokban vesz, vagy vett részt a pedagdgus?

e Miben nyilvanul meg a pedagdgus kezdeményezb&készsége, felelGsségvallaldasa?

e Realis 6nismerettel rendelkezik-e a pedagdgus? Hogy fogadja a visszajelzéseket?

e Mennyire jellemz6 a pedagdgusra az onfejlesztés igénye?

e Mennyire elégedett a pedagdgus munkajanak eredményességével?

o Mi(ke)t értékel leginkabb a pedagégus szakmai munkajaban?

e Miaz, amiben szeretné, hogy valtozzon, fejl6djon?

e Van-e tudomasa arrél, hogy a pedagdgus online kdzosségeket, kapcsolatot |étesit
és tart fenn a tanuldk és/vagy a szll6k korében?

e Hogyan értékeli a pedagogus konfliktus megel6z6 és kezel6 mddszereit,
képességét?

Kérddives felmérés

Az 6nértékelés és a kils6é értékelés kapcsolddasa az értékelési teriiletek, szempontok
mellett az értékelési médszerek, eszk6zok azonossagaban is megjelenik, ugyanakkor a
kérdGives felmérések alkalmazasa az intézményi onértékelés keretében torténik, a
tanfelligyeleti ellen6rzés csak ezek eredményét haszndlja fel.

A kérdgivek kitoltését és az eredmények rogzitését, 0sszesitését az Oktatasi Hivatal altal
mUikodtetett informatikai rendszer tamogatja. A felmérést az informatikai rendszer altal



generalt egyedi elérhetdségeken keresztil tolthetik ki az intézmény altal kijelolt szildk,
pedagdgusok és az onértékelést végz6 pedagdgus.

A pedagdgus 6nértékels kérdbive (online kérdéiv)

Az oOnértékelés soran a pedagogus kifejtheti véleményét munkajival, személyével
kapcsolatban, de lehetGsége nyilik minden olyan egyéb fontos informdcio rogzitésére is,
amire a kérd6iv nem kérdez ra.

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen
mértékben igaz. A legdrdiil6 meni segitségével vdlassza a véleményét tiikroz6 értéket O
és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltaldn nem ért egyet

0 = nincs informacidja. A, 0” megjelolést a kérdbiv atlagaba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az On munkajardl valés képet kaphassunk.

1. Rendszeresen tajékozddik a szaktargyara és a pedagdgia tudomanyara

vonatkozd legujabb eredményekrél.

2. JOl ismeri a NAT, kerettantervek és a helyi tanterv altal tamasztott tantargyi
kovetelményeket.

3. Az oktatd-nevel6 munkdhoz kapcsolédé dokumentdcidja alapos, naprakész, az
el6irasoknak megfeleld.

4. Szines, valtozatos, a pedagdgiai céloknak megfelel6 mddszereket alkalmaz.

5. Pedagégiai munkdjaban figyelembe veszi a tanuldk el6zetes tudasat, életkori
sajatossagait, a kornyezet lehetGségeit.

6. Pedagogiai munkdjaban haszndlja a tantargyi koncentracio kinalta lehetGségeket.

7. Pedagédgiai munkdjadban kihaszndlja a kiilonb6z6 IKT-alapu oktatdsi programok
nyujtotta lehetGségeket.

8. Tervez6munkaja igazodik a NAT, a kerettantervek és a helyi tanterv altal

tdmasztott tantargyi kovetelményekhez.

9. A tehetséges tanuldknak fejl6dési lehetGségeket biztosit.

10. A lemaradé tanuldkat korrepetalja.

11. Tervez6munkajaban fontos szempont a tanuldi tevékenységre épilé tanulas.

12. Tervez6munkaja kiterjed az értékelés tervezésére is.

13. Pedagdgiai munkajaban épit a tanuldi valaszok, hibdk rendszeres

visszacsatolasara.



14. )6 a kapcsolata a diakokkal.

15. Pedagdgiai munkajara jellemz6 a példamutatds, a didkok szamara kovethetd
értékrend atadasa.

16. Rendszeresen szervez vonzé szabadidGs programokat a gyermekek szamara.

17. Ertékelése folyamatos, fejlesztd, a tanuldk személyiségfejlédésére is kiterjed.

18. Hasznadlja az internet nyujtotta lehet&ségeket a tanulds tamogatdsaban.

19. Ertékelésében, visszacsatolasaiban a fejleszté cél dominal.

20. Ellen6rzése, értékelése kovetkezetes, a tantervben elGirt kovetelményeknek
megfeleld.

21. Teljesithet6 kovetelményeket tamaszt.

22. A didkok onértékelését a sikeres tanulasi folyamat részének tekinti.

23. Ertékelésében és a kdvetelmények feldllitdsaban a tanterv nyujtotta

lehet&ségeken belil figyelembe veszi az egyének és a tanulécsoportok

sajatossdagait.

24. Az értékelések eredményeit beépiti az egyéni és csoportos fejlesztés céljainak,
modszereinek kijelolésébe.

25. Az értékelés szempontjait, az elvdrasokat mindig el6re kozli a tanuldkkal és a
szul6kkel.

26. J6 a kapcsolata a szul6kkel.

27. )6 a kapcsolata a kollégakkal.

28. Gyakran és szivesen vesz részt intézményen bellli vagy kivili szakmai

aktivitdsokban a nevel6-oktaté munkajan tul is.

29. Munkdja soran érthet6en és a pedagdgiai céljainak megfelel6en kommunikal.

30. Hatdrozott, szuggesztiv az érakon.

31. Nyitott a kollégdk visszajelzéseire, szivesen vesz részt szakmai vitakban.

32. Nyitott a pedagdgiai munkajaban vele egylttmiikoddék visszajelzéseire,

felhasznalja azokat szakmai fejl6dése érdekében.

33. Tisztdban van ©6nmaga képességeivel, szakmai felkésziltségével, személyisége
sajatossagaival.

34, Pedagodgiai munkajat folyamatosan elemzi, értékeli.

35. A szakteriletére vonatkozo legujabb eredményeket beépiti pedagdgiai

gyakorlataba.

36. Szivesen vesz részt innovacidban, palyazati feladatokban.

37. Az 6nallé tanuldshoz biztositja a megfelel6 Utmutatdkat, eszkdzoket.

38. A tanuldi hibakat a tanuldsi folyamat részeként kezeli, azok tapasztalatait beépiti
sajat pedagodgiai gyakorlataba.

39. Tervez6munkajaban figyelembe veszi a vizudlis, auditiv, verbalis tanuldi tipusok
sajatossagait.

40. Kihasznalja a tananyagban rejl§ lehet6ségeket a kiilonb6z6 tanuldsi stratégidk
kialakitasara.

Kérjik, amennyiben olyan véleménye van a munkajaval, személyével kapcsolatban,
amelyet nem érintettek a kérdések, és fontosnak tart megjegyezni, irja le ide!



A pedagdqgus énértékelésében alkalmazott sziiléi kérdbiv (online kérdiv)

Szintén sokrétl informaciét nydjthatnak a pedagdégus munkajardl,

személyérél, kapcsolatarédl a szil6kkel, valamint megdllapithatok segitségével a
kiemelked6 és a fejleszthet6 teriiletek. A kérdGivet a pedagdgus tanitvanyainak szilei
toltik ki.

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen
mértékben igaz. A legordilé meni segitségével valassza a véleményét tikrozé értéket O
és 5 kozott, ahol:

5 =teljesen egyetért

4 = t6bbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja. A ,,0” megjelolést a kérdGiv atlagdba nem szamitjuk bele!

1. Lehet8ségeket biztosit gyermekemnek a tehetsége kibontakoztatasaban.

2. El6re tdjékoztatja a szil6ket és a tanuldkat az éves és a rovidebb tavu célokrol,
feladatokrol, elvarasokrol.

3. Gyermekem otthoni tanulasat is segiti.

4. A hazi feladatokat, a gyermekem munkait rendszeresen ellenérzi.

5. A szll6kkel valé kommunikacidjat a kolcsonds megbecsiilés, egylttmiikddésre vald
torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

6. Szervez vonzd, tandran kiviili programokat a gyermekek szamara.

7. Ertékelése, visszajelzései rendszeresek, aktualisak és segitSek..

8. Fogadddran informativ és gyermekem fejlédése szempontjabél hasznos

tanacsokat ad.

9. SzUil6i kérdésre id6ben és pontosan reagal.

10. Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.

11. Onallé ismeretszerzésre dsztonzi didkjait.

12. Felismeri a tanulé problémait, tanuldsi nehézségeit és képes segitséget nydjtani.

13. A tanulék bizalommal fordulhatnak hozza.

14. Gyermekem hosszabb hidnyzdsa esetén lehet6ség szerint ad id6t és segitséget a
felzarkdzasahoz.



A pedagdgusok 6nértékelésében alkalmazott munkatdrsi kérddiv

A nevel6testiilet azon tagjai toltenek ki, akik munkakapcsolatban allnak az adott
pedagdgussal. A kérddiv egyes kérdéseinél a ,0” érték megjelolésével lehetévé valik,
hogy a kollégdk csak azokban a kérdésekben foglaljanak allast, amelyrél informacidval
rendelkeznek.

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen
mértékben igaz. A legordilé meni segitségével valassza a véleményét tiikrozé értéket O
és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tObbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltaldn nem ért egyet

0 = nincs informacidja. A ,,0” megjelolést a kérdGiv atlagdba nem szamitjuk bele!

1. A kollégakkal valé kommunikacidjat a kdlcsonds megbecsiilés, egylttmikodésre vald
torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

Nyitott a tantargykozi egylittm(ikodésre.

A tehetséges tanuldknak lehet6séget biztosit a tovabbfejlGdésre.

Szervez vonzd, tandran kivili programokat a tanuldk szamara.

Sziikség szerint tajékoztatja a kollégakat a tanulok fejl6désérdl, problémairdl.
Nyitott a pedagdgiai munkajaban vele egylittm(ikod&k visszajelzéseire,
felhasznalja azokat szakmai fejl6dése érdekében.

Ertékelési gyakorlata 6sszhangban van az intézményi elvarasokkal.

Részt vesz szakmai vitdkban, ilyenkor nyitott, egylittmd{kodé.

Folyamatosan képezi magat, és tuddsat igény szerint megosztja kollégaival.

10. Egyuttmdkodd, nyitott, és megbizhatd partner a munkak6z6sségi munkaban.
11. Részt vesz innovacidban, palyazati feladatokban.
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A pedagdgusok 6nértékelésében alkalmazott tanuldi kérddiv

Az érintett pedagdgus altal tanitott didkok toltenek ki.

Kérjik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen
mértékben igaz. A legordilé meni segitségével vdlaszd ki a véleményed tikrozé értéket
0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetértek

4 = tObbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltaldn nem értek egyet

0 = nincs informaciém. A ,,0” megjelolést a kérddiv atlagaba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszaid segitenek abban, hogy tandrod munkdjara vonatkozéan a véleményed
megismerjik. Segité kozrem(ikddésed kdszonjik.

. Hatdrozott, szuggesztiv az érakon.

. Tandrdinak a felépitése logikus.

. Teljesithet6 kovetelményeket tamaszt.

. A hdzi feladatokat, a tanuldi munkakat rendszeresen ellenérzi és értékeli.
. A tehetséges tanuldknak fejlédési lehetGséget biztosit.

. A lemaradé tanuldkat igyekszik felzarkéztatni.

. Tandrdin a tanuldst tdmogatd rend, fegyelem van.

. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig tudatositja az elvarasokat.

. A dolgozatokat a megadott hataridére kijavitja.

10. Segitséget nyujt a hidnyossagok potlasaban.

11. Tandran kiviil is lehet rd szamitani, ha erre valakinek sziiksége van.
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3. szamu melléklet - A vezetd onértékelésének teriiletei

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
A véltozdasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
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Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Az intézmény alapvetd célja a tanulds tdmogatasa. A vezetd szerepe, hogy tdmogato tanulasi
kornyezetet hozzon létre, és biztositsa azt, hogy az intézmény forrasait erre a célra
haszndljdk fel. Mint iranyité szakember, elsédleges feladatai kozé tartozik az intézmény
minden tagjanak hatékony irdnyitdsa és menedzselése, valamint a tanuldszervezet
kialakitdsa, fenntartdsa és fejlesztése — fokuszban a tanulasi eredményekkel. A vezetének
mindezek alapjan a kdvetkez6kben megjelolt tevékenységeket kell ellatnia: Iranyitania kell az
értékkdzpontl nevelés, tanulds és tanitds folyamatdt. Miutan létrehozott egy magas
elvarasokat tdmasztd, biztonsagos és hatékony tanuldsi kornyezetet, valamint tanulasi
folyamatokat, a tanulds kultlrajat és a teljesités lehet6ségét is meg kell teremtenie mindenki
szamadra. A tanulds és a tanitas legjobb minéségét egyltt kell megalapozni, fenntartani és
fejleszteni egy olyan szisztematikus és szigoru rendszerrel, amelynek feladata a tanulasi és a
tanitasi folyamatok nyomon kovetése, attekintése, értékelése. A vezetGnek biztositania kell
mindezek |étrejottét, valamint azt, hogy megbizhaté értékelési rendszereket hozzanak létre
vagy vegyenek at, haszndljanak megfelel6en. A vezetének be kell épitenie és folyamatosan
alkalmaznia kell a sajat gyakorlatdban mind a mar létez6, megalapozott pedagdgiai és
andragégiai modelleket, elméleteket, mind pedig az Uj oktatasi trendeket és innovaciokat.
Tamogatnia és segitenie kell a kutatdsokat és a tényalapu megkozelitést a tanuldsban és
tanitdsban (idedlis esetben részt is vesz ilyen tevékenységben).

Kulcsjellemzoék:

* A vezetbnek biztositania kell, hogy a tanulas és a tanitds a tanuldi teljesitmény
javuldsahoz vezessen.
* A vezet6nek meg kell teremtenie a visszajelzés és az értékelés kulturajat a fejlédés

elGsegitése érdekében.



» Avezet6nek biztositani kell, hogy a tantervben feltlintetett tevékenységek kielégitsék

az intézmény minden egyes tanuldjanak igényét.

* Avezetdé munkdjaban torekszik egy befogadd tanulasi kérnyezet kialakitasara.

A terllethez kapcsolédd onértékelési szempontok és elvarasok:

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen médon biztositja, hogy a
tanulas a tanuléi eredmények
javulasat eredményezze?

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban
megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok

meghatdrozdsaban.

A jogszabdlyi lehet6ségeken beliil a helyi tantervet a
kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz
igazitja.

A tanuldst, tanitast egységes, tervezett pedagdgiai

folyamatként kezeli.

Egylttmdkodik munkatdrsaival, és példat mutat annak
érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

Az intézményi kulcsfolyamatok irdnyitasa soran elsGsorban
a tanuléi eredmények javitasara helyezi a hangsulyt.

A tanuldi kulcskompetenciak fejlesztésére Osszpontositd
nevel6—oktaté munkat var el.

Hogyan biztositjia a meérési,
értékelési eredmények
beépitését a tanulasitanitasi

folyamatba?

Az intézményi mikodést  befolydsolé  azonositott,
Osszegy(ijtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket]
felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jov6beli helyzetének megitélésében,
kilonésen a tanuldas és tanitds szervezésében és
irdnyitasaban.

A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrdl szélg
informdacidkat, a kdzponti mérési eredményeket elemzi, és
levonja a szlikséges szakmai tanulsagokat.

Beszamoldot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos
mérésén alapulé egyéni teljesitmények

Osszehasonlitasardl, valtozasarél, és elvdrja, hogy a
tapasztalatokat felhasznaljak a  tanuld  fejlesztése
érdekében.




Hogyan biztositja a fejleszt6 célu
értékelést, visszajelzést,
reflektivitast az intézmény napi

gyakorlataban?

Irdnyitasaval az kialakitjadk a tanulék

és—kovetelményeit,

intézményben

értékelésének kozos alapelveit

melyekben hangsilyosan megjelenik a fejleszté jelleg.
Irdnyitasaval az intézményben a fejleszté céld visszajelzés
beépil a pedagdgiai kulturaba.

A fejleszt6 célu értékelés megjelenik a vezet6 sajat
értékelési gyakorlatdban is.

Hogyan gondoskodik arrdl, hogy
a helyi tanterv, a tanmenetek, az
alkalmazott mdédszerek a tanuléi
igényeknek megfeleljenek, és
hozzajaruljanak a
tovabbhaladashoz?

Irdnyitja a tanmenetek kidolgozdsat és 0Osszehangolasat
annak érdekében, hogy azok lehet6vé tegyék a helyi tanterv
kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

Mkodteti a tanulasi-tanitdsi, moddszerek bevalasdnak
vizsgalatat. Nyilvdnossa teszi az eredményes hatékony
nevelési-oktatasi moddszereket és eljarasokat, kollégdit
biztatja azok  tanulasi-tanitasi folyamatba vald
bevezetésére.

Hogyan miikédik a differencialas
és az adaptiv oktatas az
intézményben és

sajat tanitdsi gyakorlataban?

Irdnyitja a differencidlé, az egyéni tanuldsi utak
kialakitasat célzdé tanuldstdmogatd eljarasokat, a
hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk
specialis tAmogatast kapjanak.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett
tanulékat, és aktiv irdnyitdi magatartast tanusit a
lemorzsolddas megel6zése érdekében.




A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetd feladata, hogy az intézményben kozos értékeket fogadtasson el, amelyeket
mindenki képes értelmezni, és amelyek mindnyajuk tevékenységének részévé valhatnak. A
jovokép kialakitasa, a megvaldsitasara irdnyuld stratégiaalkotds és a szervezet kiildetésének
tisztazasa a vezet szerepének és munkajanak kulcselemei.

A vezetének képesnek kell lennie a koz6s munkafolyamat irdnyitasara, melynek sordn
megsziletnek a kozosen elfogadott értékek és a jov6kép. A vezetének hatékony
kommunikdaciojaval és tdmogatasaval kell elérnie, hogy ezek az értékek beépiilhessenek a
tevékenységekbe.

A megvaldsitas szakaszdban kovetkezetesen képviselnie kell azokat az irdnyokat, amelyeket
szervezeti szinten meghataroztak a jovGkép elérésével kapcsolatban. A vezet6
eredményességének kulcsa az is, hogy a jovéképhez vezet6 uton mind maganak, mind pedig
munkatdrsainak képes legyen szlikebb és tagabb célokat kijeldlni. Ehhez tisztaban kell lennie
a valtozds folyamataval, és azzal, hogy miképp tudja kezelni a valtozds utjdban allé
ellenallast.

A vezet6nek létre kell hoznia nyomon kovetd, attekintd, értékelé rendszereket, majd ezek
haszndlataban aktivan részt kell vennie. A vezetének tudnia kell reagalni a belsé és a kilsé
értékelés eredményeire. Tudnia kell, hogy miképp kezelje az Osszetettséget és a kdoszt.
Alapvets elvards vele szemben, hogy folyamatosan tdjékozédjon és tdjékoztasson az (j
oktatdsi trendekrél, szakpolitikai valtozasokrél, amelyek érintik a hétkoznapi gyakorlatot is.
Azért, hogy az iranyokat, célokat meghatarozza, és fenntarthatéan miikoédtesse a
szervezetet, fel kell térképeznie a kornyezeti és a fenntarthatdsagi tényezéket (pl. elemzé
eszkozok alkalmazasaval). A vezetének képesnek kell lennie a fejleszthet6 teriletek
beazonositasara. Biztositania kell a kozosen kitlizott iranyok felé vald haladast, mikozben egy
atlathato tanuldsi kulturat alakit ki, és ezt fenntartja az intézményben.

Kulcsjellemzék:

* A vezet6nek tudnia kell k6z6s értékeken alapuld jovéképet képviselnie az iskolaval
kapcsolatban, amelynek célja az aktualis gyakorlat és a tanuldi eredmények javitasa.

* Avezet6 mindennapi tevékenysége olyan stratégiat kovet, amely az intézményi célok
eléréséhez mindenki szamara megvalésithatd 1épéseket kinal.

* A vezet6 az intézmény céljainak eléréséhez stratégiai lépéseket tesz, a valtozds
kihivasokkal teli folyamatat megérti, és arra konstruktivan reagal.

* A vezet§ egy valtozasokra nyitott kdrnyezetet teremt, és konstruktiv kapcsolatot

|étesit a valtozadsban érintett szerepl&kkel.



* A vezet6§ megosztja a vezetést munkatarsaival, és a fejlesztést a sajat és masok

képességeibe vetett bizalomra alapozza.

A teriilethez kapcsolddo 6nértékelési szempontok és elvardsok:

A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan vesz részt az intézmény

jovoképének kialakitasaban?

A jov6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az
intézmény kiils6 és belsé kornyezetét, a folyamatban
lévé és varhato valtozasokat.

Szervezi és iranyitja az intézmény jov6képének,
értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba
épllését.

Az intézményi jovGkép, és a pedagdgiai program
alapelvei, célrendszere a vezet6i pdlydzataban
megfogalmazott jovGképpel fejleszté 6sszhangban

vannak.

Hogyan képes reagdlni az intézményt
érd kihivasokra, valtozasokra?

Figyelemmel kiséri az aktudlis kils6 és belsé
valtozdsokat, konstruktivan reagdl rajuk, ismeri a
valtoztatdsok sziikségességének okait.

A valtoztatast, annak szikségességét és folyamatat,
valamint a kockazatokat és azok elkerilési maddjat
megosztja kollégdival, a felmerulS kérdésekre valaszt
ad.

Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan

megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Hogyan azonositja azokat a
teriileteket, amelyek stratégiai és
operativ szempontbél fejlesztésre
szorulnak?

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsuldsat.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erGsségeit
és gyengeségeit (a fejlesztési terileteket), ehhez
felhaszndlja a belsé és a kilsé intézményértékelés
eredményét.




Milyen |épéseket tesz az intézmény
stratégiai céljainak elérése

érdekében?

Irdnyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek
lebontasat és Osszehangolasat, biztositja azok
megvaldsitdsat, értékelését, tovabbfejlesztését.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges
feladatmeghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

A feladatok tervezése sordan a nevelGtestilet
bevondsaval a célok elérését értékeli, és a szlikséges
[épéseket meghatdrozza, célokat vagy feladatokat
madosit.

Hogyan teremt a kérnyezete felé és a
valtozasokra nyitott szervezetet?

Folyamatosan informalja kollégdit és az intézmény
partnereit a megjelené valtozdsokrdl, lehet&séget
biztosit szdmukra az 06nalld informacidszerzésre
(konferenciak, el6adasok, egyéb forrasok).

A vezetés engedi és szivesen befogadja, a tanulas-
tanitds eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.




Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A vezet6bnek meg kell 6riznie, fenn kell tartania a professzionalis munkavégzés iranti
motivaciojat. Tudataban kell lennie a szerepével jard etikai és erkolcsi aspektusoknak. A
sikeres vezet6k személyiségjegyeinek megismerése segitheti a vezetSket sajat
fejl6déstikben. A vezetdé hatékonyan kommunikdl a kiilonb6z6 médidkon keresztiil. Olyan
tulajdonsagok, mint az optimizmus, felelésségvallalas, megbizhatdsag, az elszamoltathatdsag
megértése, a tényeken alapuld dontéshozatali képesség, vdllalkozdkészség, eltokéltség,
fogékonysag, kovetkezetesség a masokkal valé munkdban, 6nallésag, tudatossag, hitelesség,
kreativitds, mind a sikeres intézményvezetés kulcstényez8i. Onismeret és dnértékelés, a
sajat erGsségeik, a személyes és szakmai fejleszthetd terliletek ismerete, valamint a kritikus
onreflexid képessége teszik lehet6vé a vezetd szamara a feladatok kiadasanak és a vezetés
megosztasanak megfelel6 kezelését. A vezet6nek tudnia kell kezelni a benne 1évé bels6
fesziiltséget.

A vezetének be kell épitenie a sajat gyakorlatdba mind a mar létez6, megalapozott
pedagodgiai és vezetési modelleket, elméleteket, mind pedig az Uj oktatasi trendeket és
innovaciokat, mikdzben azokat folyamatosan alkalmazza is. Tdmogatnia és segitenie kell a
kutatasokat és a tényalapu megkozelitést a tanulasban és a tanitasban (idedlis esetben részt
is vesz ilyen tevékenységben).

Kulcsjellemzdk:

* A vezet6 kritikusan reflektal sajat személyiségére, viselkedésére, cselekedeteire, és
(ha szlikséges) felllvizsgalja sajat dontéseit (6nreflexid és onértékelés).

* A vezet6 folyamatosan fejleszti interperszonalis er@sségeit, és igyekszik legy6zni a
gyengeségeit (interperszondlis fejl6dés).

« A vezet6 folyamatosan naprakész szakmai ismeretekkel rendelkezik, hogy az
intézmény jov6képét megalkossak és céljait meghatarozzdk, elérjék (szakmai
stratégiai és operativ vezetGi fejlesztés).

* A vezet6 felismeri a neveléshez és az oktatashoz kot6d6 erkolcsi és etikai
kortilményeket, betartja a szakma etikai szabalyait, és elfogadja a vezetéssel jard
felelGsséget (etikai és erkolcsi fejl6dés).

» A vezet6 hatékonyan kommunikal, mélyen elkotelezett a tanuldk oktatdsa, a tanarok

és Onmaga képzése és fejlesztése irant (hatékony kommunikacio és elkotelez6dés).

A teriilethez kapcsolddo 6nértékelési szempontok és elvarasok:



Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan azonositja erdsségeit, vezetdi
munkajanak
fejlesztendé teriileteit, milyen az

onreflexiéja?

Ismeri a szakmai onértékelés modelljeit és eszkozeit,

felhasznalja az eredményeit.

Vezet6i munkajdval kapcsolatban szamit a kollégak
véleményére.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében,
ismeri erGsségeit és korlatait.

Onértékelése realis, erésségeivel jol él, hibait elismeri,
a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Hogyan fejleszti sajat vezetdi

tevékenységét, hatékonysagat?

Az oOnreflexid sordn fellilvizsgalja, elemzi egy-egy
tevékenységét, dontését, intézkedését, moddszerét,
azok eredményeit, kovetkezményeit, sziikség esetén

valtoztat.
Vezet6i  hatékonysagdt oOnreflexidja, a  kilsé

értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Milyen mértékdi
elkotelezettséget mutat ©Onmaga

képzése és fejlesztése irant?

A tandri szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az
Uj szakmai informacidkat, és elsajatitja azokat.
Folyamatosan fejleszti vezetGi felkésziiltségét, vezetGi
képességeit.

Hiteles és etikus magatartast tanusit.

(Kommunikacidja, magatartdsa a pedagdgus etika
normainak megfelel.)

Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a
vezetGi programjaban leirt célok,
feladatok? Mi indokolja az esetleges
valtozasokat, atiitemezéseket?

A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan
figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a
végrehajtasban.

Ha a korilmények valtozasa indokolja a vezet6i
palydzat tartalmanak felllvizsgalatdt, ezt vilagossa
teszi a nevelGtestiilet és valamennyi érintett szdmara.




Ma3dsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A vezetGnek tudnia kell, hogyan inspiralja a kollégait min&ségi teljesitmény elérésére (hogy a
lehetd legtobbet fejlédjenek a kapott visszajelzések és az onreflexid segitségével), milyen
modon  hasznositsa az intézményi Onértékelést. A humaneréforras-fejlesztés és
menedzsment terlileten iranyitja a munkaer6-toborzast, a kivdlasztast, a betanitdst és a
mentordlast, a monitoring és értékelés moddszereinek, technikdinak ismeretével és
alkalmazasaval az 6nértékelést. Ahhoz, hogy az intézmény a kitlizott célokat elérje, tudnia
kell, hogyan épitsen csapatot, és hogy a munkatdrsak tudasat a célok elérése érdekében
hogyan mozgdsitsa. Masok menedzselése sordn magas szint( etikai és moralis szempontokat
kell figyelembe vennie. A tarsadalmi igazsdgossdg ismerete és alkalmazdsa tdmogatja az
intézményvezet6t személyes és szakmai kapcsolatainak kiépitésében. Az egyenlGség és
méltanyossag alapelveinek figyelembevételével kell cselekednie. Kollégdival hatékonyan kell
kommunikdlnia, id6ben kell visszajelzést adnia, és képesnek kell lennie arra, hogy
kezdeményezze és tdmogassa a pdarbeszédet és a jo gyakorlatok ataddsat. Ahhoz, hogy
fejlessze az intézmény helyi kozosség altali tamogatottsagat, hatékony partnerségeket kell
megalapoznia és fenntartania. A vezetének tudnia és értenie kell, hogyan alakitson ki olyan
kortilményeket, melyekben a kollégait éré stressz jelentGsen csokkenthetS. Tudnia kell,
hogyan kezeljen konfliktushelyzeteket, illetve ezek el6forduldasat hogyan csokkentse.
Képesnek kell lennie a feladatok delegaldsara, tudnia kell, hogyan alkalmazza a megosztott
vezetés koncepcidjat.

Kulcsjellemzdk:

* A vezetd inspiralja és 6sztonzi a kollégait és a tanuldkat, valamint tdmogatja 6ket
abban, hogy pozitivan alljanak a nevelésben és az oktatasban megjelend kihivasok elé
(inspirdld vezetés).

*+ A vezet6 megosztja a vezetést munkatarsaival; a fejlesztést a sajat és masok
képességeibe vetett bizalomra alapozza.

e A vezet6 a kozOs/megosztott vezetés kulonb6z6 formdira épitve hatékony
csapatmunkat teremt, koordindl, és ebben részt is vesz (csapatépités és megosztott
vezetés).

+ A vezet§ biztositja, hogy a munkatarsak, az intézmény és mas érintettek az
igényeiknek és a vellik szemben tdmasztott kovetelményeknek megfelel§ szakmai

tovabbképzésben részesiiljenek (szakmai tovabbképzés).



* A vezet6nek feladata, hogy a pedagdgusokat a szakirodalom kritikus olvasdsara
O0sztonozze tanitasi gyakorlatuk fejlesztésének érdekében.

* A vezet6 dontéseket hoz, problémdkat old meg, konfliktushelyzeteket kezel - masok
szempontjait és a kilonbozé tdrsadalmi és kulturdlis sokféleségb6l adodod
néz6pontokat figyelembe véve (kommunikacio és kdozos dontéshozatal).

* A vezet6 elfogadd, pozitiv kornyezetet, a tuddsmegosztasra, valamint a kdzos célok

elérésére nyitott, tdmogatd kulturat alakit ki, betartva az erkodlcsi és etikai normakat

masok vezetése kdzben (intézményi légkor és erkolcsi szempontok).

A teriilethez kapcsolédo onértékelési szempontok és elvardsok:

Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan osztja meg a vezetési
feladatokat vezetdtarsaival,
kollégaival?

A munkatarsak felelGsségét, jogkorét és hataskorét
egyértelmilen meghatdrozza, felhatalmazast ad.
A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetGtarsai

munkakorébe, majd a tovdbbiakban a leadott dontési- és
hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Hogyan vesz részt személyesen a
human erdforras ellenérzésében
és értékelésében?

Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a bels§ intézményi
ellenérzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az orszagos
onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
mikodtetésében;

Részt vallal a pedagdgusok oérdinak latogatdsaban,

megbeszélésében.

A pedagoégusok értékelésében a vezetés a fejlesztd
szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal.

Hogyan inspiralja, motivalja és
batoritja az intézményvezeté a
munkatarsakat?

Tamogatja  munkatdrsait  terveik és  feladataik

teljesitésében.
Osztonzi a nevelGtestiilet tagjait dnmaguk fejlesztésére.

Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik
megvaldsitdsdra, a feladatok delegdlasanal az egyének
erdsségeire épit.




Hogyan tud kialakitani

egyiittm(ikodést, hatékony

csapatmunkat a kollégdk kozott?

Aktivan mdkodteti a munkakozosségeket, az egyéb
csoportokat (projektcsoport példaul
szakjdnak és  vezetéi

intézményi
Onértékelésre), jelenléte

fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.
Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen belili
egyuttmikodéseket.

A  megosztott vezetés céljabdl vezetdi tandcsadd
csoportot m(ikodtet (torzskar, tagabb korl vezetés —

példdul munkakozosség-vezet6k, egyéb kozépvezetdk,
sz(il6i képvisel6k stb. bevonasaval).

Milyen mddon biztositja és

tamogatja az érintettek, a
nevelGtestilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan kollégai

szakmai fejl6dését?

Rendszeresen felméri, milyen szakmai, moddszertani

tuddsra van sziksége az intézménynek.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy dllitja
Ossze, hogy az megfelelien az intézmény szakmai
munkatdarsak szakmai

céljainak, valamint a

karriertervének.

Szorgalmazza a bels6 tuddsmegosztds kilonbozé formait.

Hogyan gazdalkodik a
rendelkezésére allé
humaneréforrassal, hogyan kezeli

a sziikséges valtozasokat (bovités,
leépités, atszervezés)?

Rendelkezik  humdnerGforras-kezelési  ismeretekkel,

aminek alapjan emberi eréforrds stratégiat alakit ki.
Valtozasok alkalmaval (bdvités, leépités, atszervezés)

személyesen vesz részt az intézményi folyamatok,
valtozasok alakitasaban, irdnyitasaban.

Hogyan vonja be a vezeté az
intézményi dontéshozatali
folyamatba a pedagégusokat?

Az intézményi folyamatok megvalésitasa soran megjelend

dontésekbe, dontések elGkészitésébe bevonja az

intézmény munkatarsait és partnereit.

A dontésekhez szikséges informdcidkat megosztja az
érintettekkel.
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Mdsok szempontjait, eltér6 nézeteit és érdekeit
figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és
konfliktusokat.




Mit tesz a nyugodt
munkavégzésre alkalmas, pozitiv
klima és tamogaté kultura
megteremtése érdekében?

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes
munkatarsi kérével, odafigyel problémadikra, és valaszt ad
kérdéseikre. Kell6 tapintattal, szakszer(ien oldja
meg a konfliktushelyzeteket.

Olyan tanuldsi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény
szervezeti és tanulasi kulturdjat a tanuldsi folyamatot
tdmogato rend jellemzi (példdul mindenki altal ismert és
betartott szabalyok betartatasa).

Tdmogatja, Osztonzi az innovaciét és a kreativ
gondolkodast, az Ujszer( otleteket.




Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Ahhoz, hogy az intézmény vezet8je hozzdjaruljon az intézmény céljainak eléréséhez, a
kovetkez6 kulcsfontossagu felel6sségi koroket és szerepeket kell betdltenie: biztositania kell,
hogy az intézmény lizemeltetése hatékonyan és eredményesen, a vezetd jogi hatdskorének
megfelel6en torténjen, tovdbba gondoskodnia kell az intézményhez kapcsolédd
adminisztracios kotelezettségek hatékony és eredményes elvégzésérdl. A vezetbnek
hatékonyan kell beosztania masok és 6nmaga munkaidejét, és felligyelnie kell, hogy masok
hatékonyan végzik-e napi intézményi munkajukat.

Az intézménym(ikodés menedzselésének képessége a vezet6 egyik kulcsfontossagu
kompetencidja annak érdekében, hogy az intézmény hatékonyan mikodhessen. A vezetGnek
— hatds- és jogkorének megfeleléen — biztositania kell az intézmény céljainak elérése
érdekében az intézmény pénzigyeinek hatékony menedzselését emellett hatékony
munkaeré-gazdalkodast kell folytatnia. Hatékonyan kell menedzselnie a megbeszéléseket és
az informdaciédramldst. A vezetének tudnia kell id6beosztasa alapjan feladatait priorizalni
(egyuttal megtartani jozan itélGképességét). Tudnia kell 1étrehozni és fenntartani hatékony,
gazdasagos és hatdsos adminisztracios rendszereket, valamint tudnia kell déntési jogkdroket
delegdlni, és feladatkdroket elemezni. Elengedhetetlen, hogy a vezet6 hatékonyan tudjon
egylttmUkodni a kilsé partnerekkel, és képes legyen egyitt dolgozni helyi, regionadlis
rendszerekkel, szakmai kamarakkal, a hatdésagokkal és az oktatasért felel6s minisztériummal.
Kulcsjellemzdk:

* Avezet6 elemzi, és hatékonyan, a jogszabalyi kévetelményeknek megfelelve kezeli az
intézményi erdéforrasokat, beleértve a humadn, pénziigyi, technoldgiai, fizikai stb.
er6forrasokat.

* A vezet6nek fontos az intézmény arculata, és arra torekszik, hogy az iskolardl pozitiv
képet alakitson ki.

* Avezet6 hatékony id6- és er6forrds-menedzsmentet biztosit.

* A vezet6 a rendszer irdnyelveit betartva irdnyitja, és atlathatéan menedzseli a

munkafolyamatokat.

* Avezet6 a belsé és a kiils6 partnereket bevond kommunikaciét alkalmaz.

A teriilethez kapcsolddo 6nértékelési szempontok és elvardsok:



Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan torténik a jogszabalyok
figyelemmel kisérése?

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény m(ikodését
befolyasold jogi szabalyozék valtozasait.

A pedagdgusokat az Gket érint6, a munkajukhoz sziikséges
jogszabalyvaltozasokrdél folyamatosan tajékoztatja.

Hogyan tesz eleget az
intézményvezetd tajékoztatasi
kotelezettségének?

Az érintettek tdjékoztatasara tobbféle kommunikacids
eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus,
kozOsségi média stb.) mikodtet. A megbeszélések,
értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikdcion
alapul.

Hogyan torténik az intézményi
er6forrasok elemzése, kezelése
(emberek, targyak és eszkozok,
fizikai kornyezet)?

Hatékony id6- és emberi erdforrds felhaszndldst valdsit
meg (egyenletes terhelés, tulterhelés elkeriilése stb.).
Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint
létesitmény, és a haszndlt eszko6zok biztonsagos
mikodtetésének megszervezése (példaul tanmdhelyek,
sportlétesitmények eszkozei, taneszk6zok).

Hogyan biztositja az
intézményvezet6 az intézményi
miikodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak
megfelel6en hozza nyilvanossagra.

A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartas
érdekében kommunikacios eszkozoket, csatornakat
mdkaodtet.

Hogyan biztositja az intézményi
folyamatok, dontések
atlathatdsagat?

Szabdlyozdssal biztositja a folyamatok
nyomonkovethetdségét, ellenbrizhet6ségét. Elvarja a
szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Milyen, a célok elérését tamogatd
kapcsolatrendszert alakitott ki az
intézményvezet6?

Személyesen kozremikddik az intézmény partneri korének
azonositasaban, valamint a partnerek igényeinek és
elégedettségének megismerésében.

Személyesen részt vesz a partnerek képviselGivel és a
partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul DOK,
iskolaszék, intézményi tanacs, szll6i szervezet, gyakorlati
oktatohelyek, kamara) térténé kapcsolattartasban.

Az intézmény vezetése hataskorének megfelelGen
hatékonyan egyluttm(kodik a fenntartéval az emberi,
pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.




4. szamu melléklet - A vezeté énértékelésének modszerei és eszkozei

Az intézményvezet6 onértékelésében (pontosabban az ahhoz kapcsolédé adatgytijtésben) a
pedagdgus onértékeléshez hasonldéan az éves munkaterv részeként, az éves onértékelési
tervben rogzitettek szerint részt vesznek az intézmény pedagdgusai is. Az éves onértékelési
tervben rogziteni kell, hogy ki végzi a dokumentumelemzést (ez lehet maga a vezetd is), ki
késziti az interjukat, és ki bonyolitia le a kérdGives felméréseket. Az adatgydijtés
eredményeként feltdrt tényeket, tapasztalatokat a felel6sok rogzitik az Onértékelést
tdmogatd informatikai fellleten, ahol azokat az intézményvezet6 és az Onértékelést
tdmogatd munkacsoport tagjai érhetik el.

A vezetl a rogzitett tények alapjan (sziikség esetén az adatgydjtést végz6k bevondsaval)
Osszeveti a tapasztalatokat és a ra vonatkozé intézményi elvarasokat, megvizsgalja az egyes
elvardsok teljestilését, majd értékelési tertiletenként kiemelkedé és fejleszthet6 terileteket
hatdroz meg. Az elvdrasok teljesiilésére vonatkozd megjegyzéseit ugy rogziti, hogy kozben
hivatkozik a fellileten elérhetd, ide vonatkozé tényekre, adatokra.

A kézikonyvben szerepl6é eszkdzok kidolgozdsa az Aaltaldnos elvdrasoknak megfeleléen
tortént annak érdekében, hogy az adatgylijté eszkdzok segitségével j6 eséllyel minden
elvaras teljestilése vizsgalhatd legyen.

Dokumentumelemzés

A dokumentumelemzés soran az ot vezet6i onértékelési teriletre gydjt informacidkat az
onértékelést tamogaté munkacsoport. A dokumentumokat abbdl a szempontbdl tekintik at,
hogy az az egyes teriiletek értékelésében tdmogatast nydjtson.

* Az el6z6 vezetGi ellendrzés (tanfeliigyelet) és az intézményi Onértékelés adott
vezetdre vonatkozo értékeldSlapjai:
— Melyek a kiemelkedé és melyek a fejleszthet6 teriiletek?

— Az egyes teriileteken mely tartalmi szempontok vizsgalatdhoz kapcsoléddan

szilettek a fenti eredmények?

— Milyen irdnyu valtozas lathatd az Onértékelési eredményekben a korabbi

tanfelligyeleti eredményekhez képest az egyes teriileteken?
» Vezet6i palyazat/program:

— Mi az intézményvezet6 altal megfogalmazott jovGkép? Ez hogyan fligg Ossze a

koznevelési rendszer el6tt allo feladatokkal?



— Milyen célokat fogalmaz meg az intézményvezet8? Ezek milyen kapcsolatban

vannak a kéznevelési rendszer el6tt all6 feladatokkal?
— A stratégiai vezet6i célokat hogyan bontotta le operativ célokra?

— A vezetGi programalkotasban hogyan kapcsolddik a hagyomany6rzéshez az

innovativ gondolkodas, tervezés?
— Hogyan tervezi a pedagoégusokkal valé egylttmikodést?

— Hogyan, milyen témakban jel6li meg erGsségeit az intézményvezets?

— Hogyan latja a programban vezet6i fejl6désének lehetGségeit?

— Hogyan jelenik meg a vezetdi programban a tanulds eredményességének

biztositdsa?
— Hogyan jelenik meg a programban a tanuldék tandéran kivili foglalkoztatdsa?
— Milyen szerepet kap a programban a fejleszt6 célu értékelés, a reflektivitas?

— Hogyan jelenik meg a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk nevelése, oktatdsa a

programban?
» Pedagdgiai program:
— Mi az intézményvezet6 altal megfogalmazott j6v6kép? Ez hogyan fligg 6ssze a
pedagdgiai program céljaival?

- A vezet6i programban megfogalmazott célok és a pedagdgiai program

céljainak 6sszhangja?

— A pedagdgiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tdmogatjdk a tanuldi

eredmények javuldsat?
— A pedagdgiai program alapelvei, céljai, feladatai hogyan tdmogatjak az egyéni
banasmadd érvényesiilését?
* Egymast kovetd 2 tanév munkaterve és az éves beszamoldk:

— Hogyan valdsul meg a mérési, értékelési eredmények beépitése a

tanulasitanitdsi folyamatba?

— Hogyan iranyitja a pedagdgiai tervez6 munkat, a tanmenetek, foglalkozasi

tervek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetévé



tegyék a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld

szamara?

Mi torténik azokkal a terliletekkel, amelyek stratégiai vagy operativ
szempontbdl fejlesztésre szorulnak?

Milyen megvaldsult tevékenységek igazoljak a vezetSi programban leirt célok
teljestlését?

Milyen dominanciaval jelenik meg a dokumentumokban az intézményben

m(ikédé6 szakmai csoportok munkaja?

Mire irdnyul a dokumentumokban az intézményi er&forrasok vezeti

elemzése?

Milyen, a célok elérését tdmogatd egylttmiikodési formdk jelennek meg az

operativ tervezésben?

*  SZMSZ:

A vezet6 az SZMSZ-ben leirtaknak megfelel6en osztja-e meg a vezetési
feladatokat?

Megvaldsul-e az SZMSZ-ben el6irt eljardasrend szerint a pedagdgiai munka

belsé ellen6rzése?
Milyen, a célok elérését tdmogatd kapcsolatrendszert rogzit az SZMSZ?

Milyen a dontéshozatali rendszer szabdlyozdsa?



Kérddives felmérés:

Vezetdi 6nértékeld kérddbiv

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt dllitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz Onre! A legdrdiil6 meni segitségével valassza a véleményét tiikr6zé értéket 0 és 5

kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tObbnyire nincs igy

1 = egyaltaldn nem ért egyet

0

= nincs informacidja. A ,,0” megjel6lést a kérdGiv dtlagdba nem szamitjuk bele!

Képesités, felkésziiltség

1.

Az intézménym(ikodéshez szlikséges jogi ismeretekkel és kdzponti elvarasokkal

tisztaban van.

A vezetéstudomdny és a pedagégia korszerl irdanyzataiban, maodszereiben

tajékozott.
Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégdinak.

Folyamatosan tanul, fejlédik.

Személyes tulajdonsagok

8.
9.

Ervényesiti vezet szerepét.

Elkotelezett az intézmény irant.

Lelkes, 6nallo, erds késztetése van eredményt elérni.

Kész a ,kidllasra”, még ha népszer(itlen dolgokrél is van szoé.

Hatarozott, dontésre képes.

10. Tettei és szavai egymassal 6sszhangban allnak.



11. Elfogulatlanul kezeli az addédd szil6i, didk és pedagdgus/alkalmazott
konfliktusokat.

Stratégiai vezetés

12. J6l Iatja a szervezet m(ikodésének Iényegét és haladasanak madjat.

13. A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak iranyt mutatni.
14. Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait és stratégiai tervét.

15. Képes a napi szintli teend6ket a tavlati célokhoz igazitani.

16. Tudatosan kezeli a szervezet erésségeit és gyengeségeit.

17. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az er6forrdsokat 6sszefogd éves

tervet.
18. Képes a nevelGtestilet tobbségének figyelmét a célokra 6sszpontositani.

19. Képes konstruktivan egylittm(ikodni a megfelel§ szakemberekkel.

A vezetd és a valtozas

20. Erzékeli a szervezetre haté kiilsé valtozasokat.

21. Erzékeli a partnerek elvdrasait és igényeit.

22. Keresi és elfogadja elgondolasainak kritikajat.

23. A vdltozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az eréforrasokat.

24. Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok sziikségességét.

25. Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagdgiai munkajat és a mikodését.

26. Az intézményt tdvol tartja a napi politikatdl.

A munkahelyi k6zosség iranyitdsa
27. Képes megosztani a vezetési feladatokat.
28. Bizalmat kivaltd légkort teremt.
29. Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak kialakitasaba.
30. Szorgalmazza a becsliletes, nyilt visszajelzést.

31. Hatékony és eredményes értekezletet tart.



32. Gondot fordit a kétirdnyu informacidaramlasra (alkalmazottak, sziilék, tanuldk
korében).

33. Mérésekkel, megfigyelésekkel aldtdmasztott adatokkal rendelkezik a szervezet
allapotarol.
34. Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.

35. Képes megdllapitani a ,kritikus sikertényez6ket”: azt a néhany teriiletet,

amelyben az elért eredmény sikeres teljesitményhez vezet.

36. Hatékony a korrekcié azonnali megtételében, ha az eredmények jelentGsen

eltérnek a tervtdl.

Munkahelyi motivacié

37. J6l hasznositja a feladatkiosztast, mint a pedagdgusok fejlesztésének fontos

eszkozét.

38. A pedagdgusok munkdjanak ellenGrzését-értékelését fejlesztési eszkdzként

hasznalja.

39. Személyes szakmai kapcsolatot létesit munkatdrsaival, hogy megismerje

munkajukkal kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

40. Képes az emberek érdekl6dését felkelteni, és a tobbséget mozgdsitani a célok

irdnyaba.

NevelGtestiileti kérddiv a vezetd dnértékelésének keretében

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel milyen
mértékben elégedett. A legordiil6 meni segitségével valassza a véleményét tikroz6 értéket
0 és 5 kozott, ahol:

5 =Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok
3 = Elégedett is vagyok meg nem is

2 = Tébbnyire nem vagyok elégedett 1
= Egydltalan nem vagyok elégedett 0 =
Nincs informaciom.

A ,,0” megjeldlést a kérdGiv atlagaba nem szamitjuk bele!



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Az intézmény nevelG-oktatd munkdja a pedagdgiai program alapelveinek

megfelel§ napi pedagdgiai gyakorlatot tikrozi.
A pedagdgusok a tanuldk érdekl6dését felkelt6 tanitasi mdédszereket alkalmaznak.
A tanuldk tantargyi ellen6rzése rendszeres, tervezett és 6sszehangolt.

A tanuldk tantdrgyi értékelése egyértelmi kovetelmények és szempontok szerint

torténik, amelyet minden pedagdégus betart.

A tanuldk megfelel6 visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl,

dolgozataikat a tandrok megadott idén belll kijavitjak.

Az intézményben folyd nevel6-oktatdé munka segiti a tanuldkat, hogy felfedezzék

és kibontakoztassak egyéni képességeiket.

A felzarkdztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradd tanuldk

tervszer(ien és rendszeresen kapnak segitséget.
Az intézmény lehetGséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az intézményben fontos szerepe van a kozosségi nevelésnek. A didkcsoportokat

egyuttmikodés és elSitélet-mentesség jellemzi.

A nevelés és oktatds személyre sz616: a pedagdgusok ismerik a tanuldkat, testi és

szellemi képességeiket, tor6dnek értelmi, érzelmi fejlédésikkel.

Az intézmény tandran kivili tevékenységet szervez a tanuldk szamara (szakkorok,
programok stb.).

Az intézmény hangsulyt fektet a tanuldk kornyezettudatos nevelésére.

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra vald nevelésre, a
rendszeres mozgasra, sportolasra (sportkorok, versenyek stb.).

Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a
magyarsagtudat, hazaszeretet alakitasara.

Az intézményben a tanuldk megismerik az erkolcsi normakat, képessé valnak arra,

hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiket.

Az intézményben a didkoknak lehet8ségilik van arra, hogy bekapcsolddjanak az
Gket érint6 dontések elGkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozdsokat
kezdeményezzenek.



17.

18.
19.

20.

21.

22.
23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Az intézményben a szil6knek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak a
gyermekeiket érint6 dontések el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak,
valtozdsokat kezdeményezzenek.

Az intézményvezet§ jelenléte meghatdrozd az intézményben.

A vezet6 egyértelmlen fogalmazza meg elvarasait, és egyértelm(ien hatdrozza
meg a nevel6testiilet feladatait, mikozben torekszik az egyenletes terhelés
megvaldsitasara.

Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejl6dését: ezt segiti

feladatmegbizdsokkal, a célzott belsé és kiilsé tovabbképzésekkel.

Az intézményvezet6 hangsulyt fektet a nevel6testileten beliil az etikus
pedagbgus-magatartas betartatdsara.

Az intézményvezetés ellenbrzb-értékels tevékenysége folyamatos.

Az intézményvezetés az intézményi Onértékelési rendszer alkalmazdsaval
visszajelzést ad a pedagdgusoknak munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az
értékelés korrekt, és tényeken alapul.

Az intézményen bellli informaciédramlas kétirdnyd, a testilet tagjai id6ben
megkapjak a munkajukhoz sziikséges informacidkat.

A vezetd fontosnak tartja, elGsegiti és igénybe veszi a pedagdgusok szakmai
egylUttm(ikodését.

A vezet( igényli a véleményeket, tdmogatja a jo Otleteket.

Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges

eszkdzok rendelkezésre allnak.

Az intézményben tervszerlien és hatékonyan mi(ikédnek a szakmai
munkakdzdsségek.

Az intézményben a pedagogusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon,
tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjdk, és
egymasnak is atadjak.

Az intézményben a tanuldk sziileivel valé kapcsolattartas formai megfelelGek,
hatékonyan biztositjdk a sziil6k szdmara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és

gyermekikkel kapcsolatos informacidkhoz.



Sziil6i kérdbiv a vezetd 6nértékelésének keretében

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koéziil melyikkel milyen
mértékben elégedett. A legordiil6 meni segitségével valassza a véleményét tiikroz6 értéket
0 és 5 kozott, ahol:

5 =Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is

2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett

1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett

0 = Nincs informaciém

A ,,0” megjeldlést a kérd6iv atlagaba nem szamitjuk bele!

1.

10.

11.

12.

13.

Az intézményben a tanuldk viselkedése mas felnéttekkel és tarsaikkal kulturalt,

udvarias.

Gyermekem munkajanak tantdrgyi ellen6rzése rendszeres, tervezett és

0sszehangolt.

Gyermekemet az intézményben objektivan és realisan értékelik.
Gyermekem tisztaban van a kovetelményekkel.

Sziil6ként megfelels visszajelzést kapok az értékelések eredményeirdl.

Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit.

Az intézmény eredményesen segiti a lemaradd tanuldkat, kezeli a felzarkéztatas
feladatat.

Az intézmény lehetGséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.
Az intézmény 0sztonzi a tanuldk egylttmikodését.

Az intézményben a nevelés-oktatds személyre szabott: a pedagdgusok ismerik a
tanuldk testi és szellemi képességeit, torédnek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel.

Az intézmény elvardsai magatartasi, erkolcsi téren redlisak, a tanuldk életkoranak

megfelelGek.

Az intézmény hangsulyt fektet a tandran kivili tevékenységek (szakkorok,

programok stb.) szervezésére.

Az intézmény hangsulyt fektet a tanuldk kérnyezettudatos nevelésére.



14. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra vald nevelésre,
lehetGséget teremt a rendszeres mozgasra, sportoldsra (sportkorok, versenyek
stb.).

15. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomdnyok megismertetését, a

magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.

16. A tanulék megismerik az erkolcsi normakat, képessé valnak arra, hogy tudatosan

vallalt értékrend szerint alakitsak életiket.

17. Az intézménynek jé a hirneve, jol képzett pedagdgusok magas szakmai
szinvonalon végzik munkajukat.
18. Az iskolaval vald kapcsolattartds formai megfelel6ek, hatékonyan biztositjak a

szUil6k szdmara, hogy hozzdjussanak az iskoldval és a gyermekiikkel kapcsolatos
informacidkhoz.

Interjuk:

Az interju célja, hogy a vezet6 az Onértékeléséhez a dokumentumelemzés és kérdGives
felmérések soran gyjtott adatokon felil tovabbi kiegészité informacidkhoz jusson.

Az aldbbi javasolt interjukérdések a dokumentumelemzés és a kérdGives felmérések
tapasztalatai alapjan, indokolt esetben megvaltoztathatdk.

A vezetdvel készitett interju javasolt kérdései

— Hogyan torténik az intézményben a jov6kép kialakitdsa?

— Hogyan alakitja ki a vezetdi jovéképét, és hogyan kommunikalja azt?

— Hogyan képes reagalni az intézményt érint6 kihivasokra?

— Mit tesz (a vezetd) az intézmény deklaralt céljainak elérése érdekében?

— Hogyan tudja kommunikalni, elfogadtatni a munkatdrsaival
a valtozasok szikségességét, értelmét?

— Hogyan vonja be a dontés-el6készit6 munkdba a vezet6tdrsait, hogyan a
pedagdgusokat?

— Milyen szerepe van a kollégak egytttmikodésének koordinaldsaban?

— Milyen modszerekkel inspirdlja, 6sztonzi munkatarsait? Ezek kozil melyek kiilondsen

eredményesek?



— Mennyire tartja fontosnak a vezet6i munkaban a tanulas-tanitas eredményességének
biztositasat?

— Mit tesz az eredményesség biztositdsa, a tanuldi eredmények javitdsa érdekében?

— Milyen szerepet kap a fejleszt6 céla értékelés, a reflektivitds a vezetdi

tevékenységben, a mikodésben?

— Hogyan gondoskodik arrél, hogy a tanuldi igényekhez igazodjon a tanterv, a

tanmenetek, az alkalmazott modszerek?

— Hogyan jelenik meg az adaptivitds, differencidlds sajat tanitdsi gyakorlataban,

valamint az intézményi mikodésben?

— Mit tesz az inkluziv tanuldsi kornyezet megteremtése érdekében?
— Mit tesz a pozitiv intézményi arculat kialakitasa és fenntartasa érdekében?
— Hogyan m(kodnek az intézményi célok elérését segité kapcsolatai, hogyan fejleszti

azokat?

— Milyen a kapcsolata a fels6foku oktatdssal? Hogyan torténik a tanuldi életutak

kovetése, mit tesz a korai iskolaelhagyas elkerilése érdekében?

— Milyen mértékl az elkotelezettsége a tanuldk, a pedagdgusok, valamint dnmaga

képzése, fejlesztése irdnt? Miben nyilvanul meg ez az elkotelezettség?

— Hogyan, milyen terileteken fejleszti folyamatosan 6nmagat?
— Hogyan, milyen témakban torténik az Onreflexidja, az erGsségei, fejleszthets

terlileteinek meghatarozasa?

— A vezet8i programjaban megfogalmazott célok megvaldsitasa milyen eredménnyel
tortént meg (id6aranyosan)?

— Milyen 4j célok jelentek meg?

— Az elmult id6szakban milyen innovaciés torekvéseket sikerllt megvaldsitani és

hogyan?

A vezet6 munkajardl a munkaltatojaval készitett interju javasolt kérdései

— Hogyan kommunikalja a vezet6 az intézmény jovGképét, céljait?

— Hogyan biztositja a vezet§ a tanulds-tanitas eredményességét, a felséfoku
intézményekben vald tovabbtanuldst célzé sikeres felkészitést?

— Mennyire sikeriil a nevelGtestiilettel a valtozasok megértetése, kezelése?

— Mennyire hatékonyan iranyitja a megvaldsitast?

—  Képviseli-e az intézmény érdekeit?



— Képviseli-e a pedagodgusok érdekeit, intézi-e ligyeiket a fenntarténal?

—  Elkbtelezett-e az intézménye irdnt? Ennek milyen jeleit tapasztaljak?

— Milyen a fenntartéval vald egylittm(ikodése a valtozasok kezelésében?

— Nyitott-e sajat maga fejlesztésére, milyen tények mutatjak szakmai aktivitasat?

— Rendszeres-e az intézményben a pedagégusok munkdjanak
ellen6rzése, értékelése?

— Elkotelezett-e a nevel6testlilet fejlesztésében, mikodik-e a belsé tudasmegosztds?

— Tajékoztatasi kotelezettségének eleget tesz-e?

— Hogyan m(ikodteti a vezetd a nyilvanossag biztositasat?

— Hogyan hasznositja az intézmény kapcsolatrendszerét?

— Atovabbképzések irdnyitdsa 6sszhangban van-e a pedagégiai program céljaival?

A vezetétarsakkal készitett interju javasolt kérdései

— Hogyan, mi alapjan valtoztatja az intézmény a képzési strukturajat? Milyen szerepe
van ebben az intézmény vezet6jének?
— Hogyan torténik a stratégiai dokumentumok elkészitése, ezekbdl lebontva az operativ

munka megtervezése?

— Milyen stratégiai lépéseket tesz az intézmény vezetSje az iskola céljainak elérése

érdekében?

— Hogyan azonositjdk a stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld

terlileteket? Mi a vezet§ szerepe az azonositasi folyamatban?

— Hogyan teremt az intézményvezet6 a valtozdsokra nyitott szervezetet? Mit tesz
ennek érdekében?

— Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése, a pedagdgusok tajékoztatasa?

— Hogyan biztositjdk az intézményi mikoédés nyilvdnossagat, mi ebben a vezets
szerepe?

— Hogyan biztositja a vezet6 az atlathatdésagot a vezetésben, iranyitdsban? Milyen

mddszerei, eljarasai vannak erre?

— Hogyan méri fel, milyen mdédon tdmogatja a vezet6 a kollégak szakmai fejl6dését?
— Mit tesz az intézményvezet6é annak érdekében, hogy a pedagdgusok nyomon

kovessék a pedagdgiai szakirodalmat?

— Mit tesz az intézményvezet6, hogy a pedagdgusok haszndljak a megszerzett Uj
tuddasokat?



Mdkodik-e az intézményben tuddsmegoszté férum, az egymastdl vald tanulds

barmilyen mddja? Mi a vezet6 szerepe a miikodésben?

A vezetd milyen kommunikacidés formdkat hasznal, és ezek mennyire eredményesek?
Milyen mértékben vesz részt az intézményvezetd a pedagdgusok értékelésében?
Hogyan torténik az intézményi er6forrasok elemzése (emberek, targyak, eszkdzok,

fizikai kornyezet)? Milyen feladatot vallal ebben a munkaban a vezets?

Az elmult id&szakban milyen innovacidés torekvéseket sikerllt megvaldsitani és
hogyan?

Hogyan méri fel sajat erésségeit és a vezet6i munka fejlesztendd terileteit, mit tesz

sajat szakmai fejl6dése érdekében?



5. szamu melléklet - Az intézmény onértékelésének teriiletei
Az intézmény onértékelése az aldbbi teriiletekre terjed ki:

1. Pedagdgiai folyamatok

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

3. Eredmények

4. Bels6 kapcsolatok, egylittm(ikodés, kommunikacid

5. Az intézmény kiils6é kapcsolatai

6. A pedagodgiai munka feltételei

7. A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvardsoknak és a pedagdgiai programban

megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Az 1-2. és 4-6. teriileteken az intézményi adottsagokat, az intézmény mikodésének jelenlegi
allapotat méri fel az intézmény, a 3. és 7. terlileteken pedig az elért eredményeit veszi
szamba.

Pedagdgiai folyamatok

Az intézmény vezetése a belsd és a kiilsé partnerek bevonasaval alkotja meg az intézményi
stratégiai és operativ terveit (pedagdgiai, nevelési, szakmai program, Hid program). A
stratégiai tervezés eredménye a pedagogiai program, amely rogziti a célokat, amelyek
befolyasoljak az intézményi pedagdgiai folyamatot.

A terilet értékelése soran elsGsorban tehat a pedagodgiai és szakmai programban vagy mas
stratégiai dokumentumban megtaldlhatd, a célok elérését biztositd elsésorban pedagdgiai
folyamatok tervezési, megvaldsitasi, ellenérzési és értékelési rendjének tudatossagat, az
eredményeknek megfelel6 és sziikséges korrekcidk elvégzésének hatdsossagat, fejleszté
jellegét kell vizsgalni.

Kulcsjellemzék:

* Az intézmény pedagodgiai programja és alaptevékenysége vilagos, a tanulasi-tanitasi
folyamat tervezése, megvaldsitdsa, ellenSrzése és értékelése sordn a tanuldi
alapkészségek és kulcskompetenciak fejlesztésére koncentral.

* Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek
elkészitéséhez, fejlesztéséhez megfelel6 informaciokat szerez be, és bevonja az

intézmény kiilsé és belsd partnereit.



* A tervek megvalésitdsa nyomon kovethetd, a napi pedagdgiai gyakorlat a célok

megvaldsitasat szolgalja.

* Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagdgusok tanitasi gyakorlata szabalyozott és

tervezett legyen.

* Az intézményben m(ikods ellen6rzési rend alapjdn a tervek megvaldsitdsanak

eredményessége és hatékonysdga pontosan meghatarozhaté.

* Az értékelések eredményeinek visszacsatoldsa megtorténik, és az az intézményi

fejlesztések egyik alapjat képezi.

A teriilethez kapcsolédé onértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jel6lt elvarasok évente értékelenddk.

Pedagdgiai folyamatok - Tervezés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan valdsul meg a stratégiai
és operativ tervezés?

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és

operativ dokumentumainak koherens kialakitdsat.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény
mikodését befolydsolé mérési (az Eredmények értékelési
teriletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerg-piaci és mas
kGls6 mutatdk (példaul szociokulturdlis felmérések adatai)
azonositasa, gy(jtése, feldolgozdsa és értelmezése alapjan
készil. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni
helyzetének megitélését.

A tervek elkészitése a nevel6testilet bevondsaval torténik, az
intézmény munkatdrsainak felkészitése a feladatra id6ben
megtorténik.

Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egytttmdkodés.

Megtorténik a tanfelligyeleti ellen6rzések eredményeibdl, a
korabbi fejlesztési terv

felllvizsgalatabdl, valamint a tovabbi ellen6rzésekbdl,
intézkedési tervekb6l szarmazd informacidk feldolgozasa,
értékelése, a tapasztalatok beépitése az onértékelést kovetd
Otéves intézkedési tervbe.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkak6zosségek terveivel.




Milyen az intézményi stratégiai
terv és az oktataspolitikai
koznevelési célok viszonya; az

operativ  tervezés és az
intézményi  stratégiai  célok
viszonya?

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id&szak
oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony

megvaldsuldsat szolgalja, és a dokumentumokban
nyomon kovetheté.

Pedagodgiai folyamatok - Megvalositds

Onértékelési szempontok

Elvarasok

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben
megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai
program, a vezetGi palyazat, a tovabbképzési terv és az 5 éves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési
tervek, munkakdzosségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési
dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok, a
munkakozosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.
Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzdk meg a
maodszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi
tanulécsoportra tervezett egymasra épulé

pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre,

tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart
tanuldsi eredmények elérését, a sziil6k, tanuldk és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Hogyan torténik a tervek
megvaldsitasa?
Milyen az intézmény

miik6dését iranyito éves

tervek és a beszamolok
viszonya, hogyan épiilnek
egymasra?

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épiilnek.

A tanév végi beszamol6é megallapitasai alapjan
torténik a kévetkez6 tanév tervezése.
intézményi

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az

onértékelési rendszerhez.




Milyen a pedagdégusok éves
tervezésének, és a terv
tényleges megvaldsulasanak a
viszonya?

* A stratégiai és operativ dokumentumokban megfogalmazott
célok, feladatok — a csoport, valamint a sajatos nevelési igény(i
tanuldk adottsagait figyelembe véve — megjelennek a pedagogus
tervezd munkajaban és annak Gtemezésében.

* A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak,
az esetleges eltérések indokoltak.

* A teljes pedagdgiai folyamat kovetheté a tanmenetekben, a
naplékban, valamint a tanuldi produktumokban.

Pedagdgiai folyamatok - Ellenérzés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan miikédik az ellendrzés
az intézményben?

2+ Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az

intézményben belsé ellenérzést végeznek.

» Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen
gyakorisaggal, milyen eszkozokkel ellendriz.

2 Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének
és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges
mutatdkat.

2 A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti,

elemzi, sziikség esetén korrekciét hajt végre.

2+ Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi

Onértékelésben.

2+ Az Onértékelésben érintett pedagdégus az ellen6rzések
megallapitasainak (erGsségek, fejlesztheté teriletek)
megfelel6en onfejlesztési tervet készit, a szilkséges feladatokat
Utemezi és végrehaijtja.

Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Onértékelési szempontok

Elvarasok




Hogyan torténik
intézményben az értékelés?

az

e Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten és objektiven

torténik.

* Az intézményi Onértékelés elvégzésére intézmény

munkacsoportot szervez.

az

* Az Onértékelés soran tények és adatok alapjan azonositjak a
nevelési-oktatasi tevékenységgel és a szervezet miikodésével
Osszefliggl erdsségeket, fejleszthetd teriileteket.

* Az 6nértékelési folyamatban felhaszndljak a munkatarsak, szuldk,
és a kils6 partnerek (fenntartd6 és mas partnerek)

elégedettségméréseinek eredményeit.

* Az intézmény az ellen6rzések soran sziletett eredményeket
elemzi és értékeli (Id. Eredmények terilet).

Milyen a pedagdgiai

programban meghatarozott
tanuléi értékelés miikodése a

gyakorlatban?

* Az intézményben folyé nevelési-oktatdsi munka alapjaként a
tanulék adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozé
mérési rendszer miikodik.

* A tanuldk értékelése az intézmény szabdlyzé dokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kbz6s alapelvek és kdvetelmények
(értékelési rendszer) alapjan folyik.

e Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan
kovetik, a tanuléi teljesitményeket dokumentdljak, elemzik, és az
egyes évek értékelési eredményeit Osszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

* A pedagdgiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek
megfelel6en torténik az egyénre szabott értékelés, amely az
értékel6 napléban nyomon kévethetd.

e A tanulé eredményeirdl céllal
visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondvisel6jének, valamint a gyakorlati képz6- és

munkahely képviselGjének.

fejleszto folyamatosan

Pedagdgiai folyamatok - Korrekcié

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Mi  torténik ellenérzés

eredményeivel?

az

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
elkészitése, mddositdsa sordn megtorténik az ellen6rzések sordn
feltart informacidk felhasznalasa.




Mi torténik a mérési, értékelési
eredményekkel?
(Elégedettségmeérés, intézményi
onértékelés pedagdgus-
értékelés, tanuloi
kompetenciamérés, egyéb
mérések.)

Evente megtorténik az o©nértékelés keretében a mérési
eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa, fejlesztések
meghatdrozdsa. Ezt kdvetben az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fliggvényében szlikség esetén korrekciot végez.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szélo
informaciok alapjan feltlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit,
kilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk
ellatasara.

A problémdak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok
gyljtése, segité bels6 (Otletek, egyéni erdsségek) és kilsé
eréforrdsok (példaul palydzati lehetdségek) és szakmai
tdmogatdsok feltérképezése és bevondasa természetes gyakorlata
az intézménynek.




Személyiséqg- és kbzosséqgfejlesztés

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a tanulasi-tanitasi folyamat soran a személyiség-
és kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa. Felkésziltnek kell lennie a személyre szabott
nevelés-oktatds feladatainak ellatdsdra, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és a
tehetségek fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk). A
kozosségfejleszté tevékenység az intézmény hagyomadnyaival és a tanuldk személyes
kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban all.

Kulcsjellemzdk:

* Az intézmény munkdjaban kiemelt figyelmet kap az egyes tanuldi kulcskompetencidk
fejlesztése.

* Az intézményben folyd nevel6-oktaté munka keretei az egyes tanuldk személyes és
szocidlis készségeinek, képességeinek figyelembevételével kertilnek kialakitasra.

* Az intézményben megfelel6 mddon vezetik be és mikodtetik az egyéni tanuldsi
madszereket, programokat, mint példaul a tehetséggondozast és a felzarkdztatast.

* Az intézményben alkalmazott tanitdsi- és tanuldsszervezési eljarasok a kilonb6z6
szocialis hatterd, képességli és érdekl6désl tanuldk egyiitt tanuldsat szolgaljak.

* Az intézményben a tanuldi kozosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik,

alkalmanként kiils6 partnerek bevonasaval.

A terllethez kapcsolddd onértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jel6lt elvarasok évente értékelenddk.

Személyiség- és kozosségfejlesztés

Onértékelési szempontok Elvarasok

Hogyan valdésulnak meg a |+ A beszdmoldkban és az intézményi Onértékelésben

pedagdgiai programban kovethet6k az eredmények (kilonos tekintettel az
rogzitett osztalyfénokok tevékenységére, a didk-onkormanyzati
személyiségfejlesztési munkara, egyéni fejlesztésre).

feladatok?

* Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Hogyan ismerik meg az egyes | ¢ A vizsgalatra alkalmas mddszereket, eszkozoket, technikakat
tanulék személyes és szocialis hasznalnak az intézményben erre a célra.
készségeit, képességeit?




Hogyan fejlesztik az egyes
tanuldk személyes és szocialis
képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt
figyelmet igényl6 tanulokra)?

o A figyelem kozéppontjaban a tanuldk
kulcskompetencidinak fejlesztése All.

e A pedagdgusok moddszertani kultirdja kiterjed a
személyes és szocidlis képességek fejlesztésére.

e A pedagbégusok megosztjdk egymassal ezirdnyu
maddszertani tuddsukat.

o A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon
kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat
hajtanak végre

o Afejlesztés megvaldsuldasa nyomon kovetheté

e azintézmény dokumentumaiban,

e a mindennapi gyakorlatban (tandrai, tandran kivdli, a
szakmai  gyakorlati  foglalkozasokon), DOK
programokban.

Hogyan torténik a tanuldk
szocialis hatranyainak

enyhitése?

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél
rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld informacidkkal, és
alkalmazzdk azokat nevelS, fejleszt6 és oktatd
munkajukban.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa
informaciokkal rendelkezik minden tanulé szocidlis

7 s

helyzetérdl.
Az intézmény tamogaté rendszert mikddtet:

e Felzarkdztatdst célzé egyéni foglalkozast szervez.

e Integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is
vezeti.

e Képzési, oktatdsi programokat, modelleket dolgoz ki
vagy at, és mikodteti is ezeket.

e (Célzott programokat tar fel.

e Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté
haldzattal.

e sth.

Hogyan tamogatjak az
6ndllé tanuldst, hogyan
tanitjak a tanulast?

Az 0ndllé tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény
pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-
oktatdsi modszerek, eljdrasok  kivdlasztdsa  vagy
kidolgozdsa, és azok bevezetésének megtervezése.

Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és
sajatos nevelési igény(i tanuldk megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.




Az intézmény pedagdgusai az intézmény pedagdgiai
programjaval dsszhangban alkalmaznak korszer(i nevelési-
oktatdsi mddszereket, eljardsokat, technikakat; hasznaljak a
tanulds tanitasanak modszertanat.

Hogyan torténik az egyes
tanuléi teljesitmények
értékelése?

Az intézményben a tanuldk teljesitményének értékelése a
torvényi elGirasok, a pedagdgiai programban
megfogalmazottak alapjan egyedi és fejlesztéskdzpontu.

Az intézmény vezetése — a pedagdgiai programban
meghatdrozottak szerint — szamon kéri a tanuldi
teljesitmények pontos feldolgozdsat és nyomon kovetését
is.

A fejlesztésben érintett tanuldk esetében az értékelést a
szakvélemény elGirdsainak megfelelen végzik.

Hogyan torténik a tanuldk
egészséges és
kornyezettudatos életmodra
nevelése?

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés
elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban elGirtak
szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldékbdl
kovethet6.

A téma megjelenik a tervezésben, a
tandrakon/foglalkozasokon, nyomon koévethet6 a tanuldi
dokumentumokban.

A tandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a

gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

Hogyan segiti az intézmény a
tanuldk egyiittmiik6dését?

A stratégiai programokban és az operativ tervekben
szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az
intézmény.

A beszamoldokbdl kovethet6k az alapelvek és a feladatok
megvaldsitdsanak eredményei, kiilonds tekintettel az
osztalyf6nokok, a diakdnkormanyzat tevékenységére, az
intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogaté szervezeti
kultdrara.

A tanuldok kozotti, valamint a tanulék és pedagdgusok
kozotti kapcsolatok jok.

Az intézmény gondoskodik a pedagdgusok, valamint a
tanulék  kozotti  folyamatos  informacidcserérél — és
egyuttm(kodésrél.

Az intézmény ko6z0sségépito
tevékenységei hogyan, milyen
keretek koézott valdsulnak
meg?

Az intézmény kdzosségi programokat szervez.

K6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A sziil6k a megfelelé6 kereteken beliil részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.

Bevonjak a tanuldkat, a szlil6ket és az intézmény dolgozdit
a szervezeti és tanuldsi kulturat fejleszté intézkedések




meghozataldba.

A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald
bevonddassal és a diakok Onszervez6désének
lehet8ségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.




Eredmények

Az intézményben folyd nevel6-oktatd munka soran folyamatosan sziikséges annak
vizsgalata, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért
eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének
visszacsatolasa ezért arrdl ad informaciét, hogy milyen irdnyud fejlesztésre, valtoztatasra van
sziikség a pedagdgiai folyamatokban, a szervezet m(ikodésében.

Kulcsjellemzék:

* Az intézményben folyd nevel6-oktaté munka eredményességét jelz6 mutatdkat
folyamatosan gydijti, értelmezi, elemzi az intézmény.

* Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik,
dokumentaljdk, és az egyes teriiletek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak.

* Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség -
kiilonos tekintettel a tanuldk tovabbhaladasara és az erre valé felkészitésre, a tanuldk
képességeinek kibontakoztatasara, a tanuldk értékelésére, az egyéni tanuldsi és
fejlesztési lehet6ségekre, a tehetséggondozasra, a hatranyos helyzetl tanuldk
tdmogatasara és a nevelés-oktatas dltalanos szinvonaldra - felhaszndlasra keril a

fejlesztési tervek elkészitése soran.
A terlilethez kapcsolddd onértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jel6lt elvarasok évente értékelenddk.

Eredmények
Onértékelési , .,
Elvarasok

szempontok
Milyen e Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritasa a
eredményességi tanulds-tanitas eredményessége.
mt:|ta’tokat tartanak e Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik
rlyll’van’ , az meg az intézményi mikoddés szempontjabdl
intézményben? kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa.



Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:

kompetenciamérések eredményei
tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre
vonatkozéan
o versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankerileti szint, telepiilési szint
tovabbtanulasi mutatok
vizsgaeredmények
elismerések
lemorzsolddasi mutatdk (évismétlék, magantanuldk,

O O O O

kimaraddk, lemaraddk
o elégedettségmérés eredményei (szil6, pedagogus,
tanuld)
o neveltségi mutatdk stb.
Az orszdgos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak
teljesitményszintje évek Ota (a hattérvaltozok
figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Milyen szervezeti
eredményeket tud
felmutatni az
intézmény?

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények

alakuldsa az elvartaknak megfelel6.

Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoléddan

kiemelt tantargyak oktatdsa eredményes.

Az eredmények eléréséhez a munkatdrsak nagy tobbsége

hozzajarul.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.

Hogyan hasznositjak a
bels6 és kiils6 mérési
eredményeket?

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrol
52616 informacidk belsé nyilvdnossagardl.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok
levondsa és visszacsatolasa nevel6testileti feladat.

A bels6 és kiils6 mérési eredmények elemzését felhasznalva
hatarozza meg az intézmény erdsségeit és fejleszthet6 teriileteit.
A fejleszthet6 terlletekre fejlesztési, intézkedési terveket
fogalmaz meg.

Az intézmény stratégiai dokumentumainak elkészitése sordn
megtorténik az intézmény nevelési-oktatdsi tevékenységébdl
szarmazd eredmények Osszegyljtése (tanulmanyi eredmények,
képesség mérések, tanulmanyi és szakmai verseny eredmények,
vizsga (érettségi/szakmai) eredmények, felvételi eredmények)
majd azok elemzése, és fejlesztési terv készitése.




Hogyan kisérik
figyelemmel a tanulék
tovabbi tanulasi atjat?

A tanulékovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
Az intézmény torekszik a kélcsénds kapcsolattartds kiépitésére és

az informacidcsere fenntartasara.

A tanuldk tovdbbi eredményeit felhasznalja a pedagdégiai munka
fejlesztésére.




Belsé kapcsolatok, eqylittmiikédés, kommunikdcio

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a tdmogatd szervezeti struktura
all, amely a pedagdgusok szakmai egylttm(ikodésén (munkakozosségek) alapszik. A nevels-
oktatd munka egyik alapfeltétele, hogy tervszerlen miikodd, folyamatos megujulasra képes,
innovativ  kozosségek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten belili
informacidédramlas hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szintl szakmai
munkanak.

Kulcsjellemzék:

* Az intézmény pedagogiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a
munkatdrsak kozotti szakmai egyltittmikodés legfontosabb elemei.

» A szakmai kozOsségek és az egyes pedagdgusok részt vesznek a nevelS-oktaté munka
modszertani fejlesztésében, a belsé tudasmegosztasban.

* Az intézmény megtervezett, hatékonyan mikodé kommunikacios rendszert alakitott
ki.

A terilethez kapcsolédd onértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betlivel jelolt elvarasok évente értékelenddk.

Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikacié

Onértékelési szempontok Elvarasok

Milyen pedagogus szakmai koézosségek| * Az  intézményben a  kilonb6z6  szakmai

miikédnek az intézményben, melyek a f§ pedagoguscsoportok egyuttm(ikodése jellemzd
tevékenységeik? (munkakozdsségek, egy  osztalyban  tanité
pedagogusok kozossége, fejleszté csoportok).

* A pedagdégusok szakmai csoportjai maguk
alakitjak ki mikodési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A  munkaterviiket az
intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak
meg.

* A szakmai kozosségek vezetGinek hatas- és jogkore

tisztazott.

* Csoportok kozotti egylttmikodésre is sor keriil az
intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

* Az intézmény vezetése tamogatja, OsztOnzi az




intézményen bellli egyluttmdkodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében
tdmaszkodik a munkajukra.

A  munkak6zosségek bevondsdval torténik a

pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenérzése, értékelése.

Hogyan torténik a bels6é tuddasmegosztas
az intézményben?

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti
kultdra és a szakmai miihelymunka.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé
tovabbképzés, a jé gyakorlatok ismertetése,

tdmogatasa.
A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a

munkakozosségek komoly feladatot véllalnak.

Hogyan torténik az informaciéatadas az

intézményben?

Kétiranyu informacidaramlast tdmogatd
kommunikaciés rendszert (eljdrasrendet)
alakitottak ki.

Az intézményben rendszeres, szervezett és
hatékony az informaciddramlas és a
kommunikacid.

Az intézmény él az informdaciédtadas szobeli,
digitdlis és papiralapu eszkozeivel.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a

munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

Az értekezletek 0Osszehivdsa célszerliségi alapon
torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.

A munka értékelésével és elismerésével
kapcsolatos informacidk széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.




Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és mlkodteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztil
felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ 6tleteiket. Az intézmény
kihasznalja azokat a lehet6ségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja eredményeit,
és feladatvallalasaval megjelenik a szlikebb/tagabb k6zosség (szakmai szervezet, teleptilés)
életében is.

Kulcsjellemzék:

* Az intézmény kils6 partneri korének feltérképezése, azonositasa és a hatékony
kapcsolattartasi rend kialakitasa megtortént.

« Az egylttmikodések tartalma pontosan szabdlyozott, a partnerek bevonasa az
intézményi folyamatokba és elégedettségiik mérése, az eredmények visszacsatoldsa
megtorténik.

Az intézmény szerepet vallal a kdzvetlen kdrnyezet, a szlkebb kdzosség tdmogatdsaban,
tovabba az intézményben kozb6sségi vagy egyéni szinten megjelenik a tarsadalmi
szerepvallalas is.

A teriilethez kapcsolédo onértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betiivel jel6lt elvarasok évente értékelenddk.

Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Onértékelési szempontok Elvarasok
Melyek az intézmény | * Az intézmény pedagdgiai programjdval 6sszhangban a
legfontosabb partnerei? vezetés iranyitdsaval megtorténik a kiils6é partnerek

azonositdsa, koztlk a kulcsfontossdgu partnerek kijelolése.

* A Kkils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi
szamara.




Mi az egyes partneri kapcsolatok
tartalma?

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos
tevékenységekrél tartalomleirdssal is rendelkezik.

Az intézmény terveinek elkészitése sordn egyeztet az
érintett kiilsé partnerekkel.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu
partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

Az intézkedési tervek kialakitasaba és megvaldsitasaba az
intézmény bevonja kiils6 partnereit.

Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az intézmény
panaszkezelése.

Hogyan kapnak tajékoztatast a
partnerek az intézmény
eredményeirdl?

Az intézmény vezetése a jogszabalyban elSirt mddon

eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Az intézmény a helyben szokasos modon tdajékoztatja
kuls6 partereit (az informacidatadas szdbeli, digitalis
vagy papiralapu).

A  partnerek  tdjékoztatdsat és  véleményezési

lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

Hogyan vesz részt az intézmény a
kozéletben

(telepiilési szint,
jarasi/tankeriileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?

Az intézmény részt vesz a kiilonbozd tarsadalmi, szakmai
szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.

A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kilonbo6zé
helyi/regionalis rendezvényeken.
Az intézmény kiemelked6 szakmai és  kozéleti

tevékenységét elismerik kiilonb6z8 helyi dijakkal, illetve a
dijakra torténd jel6lésekkel.




A pedagdgiai munka feltételei

Az intézmény mikodésének mindségét nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre allé
targyi és human infrastruktira, ezért kilondsen fontos az adottsagok kozott annak
szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre allé lehet6ségeit hogyan hasznalja ki. Az
intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagdgiai céljainak megfelel6en
alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egylttm(ikods, motivald szakmai
kdrnyezet kialakitasa.

Kulcsjellemzék:

* Az intézmény infrastrukturdlis kdrnyezete az intézmény pedagdgiai programja és
alaptevékenysége alapjan, annak megfeleléen keril kialakitasra, fejlesztése
folyamatos.

* Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a minGségi nevel6-oktatdé munka
optimalis feltételeinek megteremtése érdekében.

* Megtorténik a munkatarsak bevondsa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések
el6készitésébe. A munkatarsak felelGsségi, illetve hataskore egyértelm(ien
meghatdrozasra keriilt, és annak alapjan tortént meg a munkatdrsak felhatalmazasa a
feladatok elvégzésére.

* Az intézmény 0Osztdnzi és tamogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szint(

tanulasi lehetGségek kihaszndlasat, a képzésekben vald részvételt.

A terillethez kapcsolddod 6nértékelési szempontok és elvarasok:

A vastag betlivel jelolt elvarasok évente értékelenddk.

A pedagdgiai munka feltételei

Onértékelési szempontok Elvarasok

Hogyan felel meg az|°* Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program

infrastruktira az intézmény megvaldsitasiahoz sziikséges infrastrukturat, jelzi a
képzési strukturajanak, hidnyokat a fenntarté felé.
pedagdgiai értékeinek,

* Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére
céljainak? vonatkozd intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és

pedagdgiai céljait.




A kornyezet kialakitasaban

A pedagodgiai program kornyezeti nevelésrél sz6l6

fejezetében rogzitett elvek és szempontok szerint tervezi és

hogyan érvényesiilnek a valésitja meg a megfelel targyi kornyezet kialakitasat.
k?rnyezettu’datossag, e A kornyezetvédelmi szempontok megvaldsulasat
kérnyezetvédelem folyamatosan ellendérzi.

szempontjai? (Pl. szelektiv

hulladékgytijtés.)

Hogyan felel meg az|°* Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen
intézményi targyi kérnyezet a alapulé intézkedési fejlesztési tervvel.

kilonleges banasmaddot

igényl6 tanuldk nevelésének,
oktatasanak?

Arra torekszik, hogy az intézkedési fejlesztési tervnek
megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre
allnak a megfeleld targyi eszk6zok.

Milyen az IKT-eszk6z06k

kihasznaltsaga?

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a
nevel6-oktatdé munkajaban, az eszkdzok kihaszndltsaga,
tandran valé alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Hogyan felel meg a human

eréforras az intézmény
képzési struktarajanak,
pedagdgiai értékeinek,

céljainak?

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis
képpel rendelkezik a nevel6oktatd6 munka humaneréforras
sziikségletéral.

A humaneré6forras sziikségletben bekovetkez6 hidnyt, a

felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara.

A pedagodgiai munka feladatok

elosztasdban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt

megszervezésében, a

hangsulyt kap.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld,
oktaté munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitdsanak,
ellenérzésének feladataira.

Melyek a
pedagdgustovabbképzés
preferalt iranyai?

Az intézmény rendelkezik tovabbképzési programmal,

melynek elkészitése a munkatarsak bevonasaval, az
intézményi  szikségletek és az egyéni életpdlya
figyelembevételével tortént.

Az intézmény koveti a tovabbképzési programban,

beiskolazasi tervben leirtakat.




Milyen szervezeti kulturaja
van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési

eljarasokat, modszereket

alkalmaz?

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a

szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjat a kozdsen
meghozott, elfogadott és betartott normak, szabdlyok
jellemzik.

Az  intézményi tervek elkészitése az  intézmény

munkatdrsainak és partnereinek bevondsaval torténik.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara,
egyuttmikodésére a magas szintl bels6é igényesség,

hatékonysag jellemz6.

Az intézmény munkatdrsai gy(jtik és megosztjdk a jo
tanulasszervezési és pedagodgiai gyakorlatokat az intézményen
belil és kiviil.

Az intézmények munkatarsai a tovabbképzések tapasztalatait
megosztjdk egymassal, belsé tovabbképzési konzultacids
programokat szerveznek.

Milyen az intézmény
hagyomanyapold,

hagyomanyteremté munkaja?

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok
megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhet6k a szervezet m(ikddésében és a nevel6oktatdé munka
részét képezik.

Az intézményben dolgozdk és kiils§ partnereik ismerik és
apoljdk az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj
hagyomanyok teremtésére.

Hogyan torténik az
intézményben a
feladatmegosztas, felelGsség-
és hataskormegosztas?

A munkatarsak felelGsségének és hataskorének
meghatdrozdsa egyértelmd, az eredményekrél rendszeresen

beszamolnak.
A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés
alapjan torténik.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi
szabdlyozasaban (SzMSz) rogzitetteknek, és tamogatjdk az
adott feladat megvaldsulasat.

Hogyan torténik a
munkatarsak bevonasa a
dontés-el6készitésbe (és

milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-
el6készitésbe torténé bevondsa — képességik, szakértelmik
és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Az egyének és csoportok dontés-elGkészitésbe torténd
bevonasanak rendje kialakitott és dokumentalt.




Milyen a pedagdégusok
viszonya az innovaciéhoz?

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik,

érdekl6désik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Az intézmény pozitivan viszonyul a felmerilt otletekhez,
megvizsgalja  azok  beilleszthet6ségét a  fejlesztési
folyamatokba.

Az intézmény lehet&ségeket teremt az innovaciot és a kreativ
gondolkodast 6sztonzé mihelyfoglalkozasokra, férumokra.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara,
kovetésére, alkalmazasara nyitott a testllet és az
intézményvezetés.




A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvdrdsoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott intézményi céloknak valéo megfelelés

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsuldsat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan
értékeli, és a tartalmi szabdlyozok vagy a kornyezet valtozasa, valamint az intézményi
eredmények ismeretében felllvizsgalja, majd szikség esetén valtoztat a célok eléréséhez
vezetd tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.

Kulcsjellemzék:

Az intézmény a pedagodgiai programjaban kitizott céljait a kozponti tartalmi
szabalyozdkkal (jogszabalyok, NAT, szakképzési kerettantervek) &sszhangban
fogalmazza meg.

* Folyamatos az intézmény stratégiai célkitlizéseinek megjelenitése az operativ, éves

tervezés szintjén.

« A tervek és megvaldsitasuk 0Osszhangjanak, eredményességének vizsgdlata az

intézményi gyakorlat része.

A terilethez kapcsolédd onértékelési szempontok és elvarasok:

A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak és a pedagoégiai programban
megfogalmazott intézményi céloknak valo megfelelés

Onértékelési szempontok Elvarasok
Hogyan jelennek meg a + Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Nemzeti
Nemzeti alaptanterv céljai a alaptantervvel.

PR >
pedagdgiai programban: * A pedagégiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal

0sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-
oktatdsi feladatait, céljait.




Hogyan torténik a pedagégiai
programban szereplé kiemelt
stratégiai célok
operacionalizaldsa,
megvalodsitasa?

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai

programjaban foglaltak megvaldsulasat.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény
tevékenységeinek terveinek (itemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerdil.

A tervek nyilvdnossaga biztositott.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 5 éves
intézkedési terv) jol kovethetSk a pedagdgiai program kiemelt
céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felel6sok, a
megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

A human er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében, azokra épilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jov6beli igényeinek, elvarasainak.

A tankonyvek és a tanitasi moddszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal
0sszhangban torténik.




6. szamu melléklet - Az intézmény 6nértékelésének modszerei, eszkézei és folyamata

A teljes onértékelési folyamat az intézmény esetében is felbonthaté adatgydjtési és
onértékelési szakaszokra, de a pedagdgus vagy a vezet6 onértékelésétdl eltéréen itt nem
egyszeri, hanem az Otéves ciklus alatt folyamatos adatgydjtésrél beszéliink. Folyamatos a
pedagdégusok oOnértékelése, amelynek eredményét az intézmény Onértékelésében
figyelembe kell venni, és bizonyos (az 5. szdmu mellékletben vastagon szedett) elvarasok
teljestilését is évente vizsgdlni kell, de a nevelGtestiilet és a szlil6k korében végzett kérddives
felmérések is a vezetGi ciklus masodik és negyedik évében az 6téves ciklus kozben folynak.
Az adatgylijtés tovabbi elemeit (dokumentumelemzés, interjuk) az 6téves ciklus soran
egyszer kell lebonyolitani.

Az adatgylijtés egyes részfeladatait ellatd kollégakat az éves munkaterv részeként az éves
onértékelési tervben kell a feladatra kijel6Ini. Az adatgy(jtés eredményét a felel8sok rogzitik
az oOnértékelést tamogatd informatikai rendszerben, amely azt elérhetévé teszi az
intézményvezetd és az onértékelést tdmogatd munkacsoport tagjai szamara.

Az értékelést, vagyis az intézményre vonatkozé intézményi elvardsok teljesiilésének
vizsgalatdt az intézményvezetd végzi (sziikség esetén bevonva az adatgyl(ijtésben részt vevé
kollégdkat), majd értékelési terlletenként meghatdrozza a kiemelkedd és a fejleszthet6
terileteket.

A kézikdnyvben szerepl6 eszkdzok kidolgozdsa az altaldnos elvarasoknak megfelel6en
tortént annak érdekében, hogy az adatgyljtés eredménye alapjan minden elvards
vizsgalhaté legyen.

Dokumentumelemzés

Az adatgylijtés sordn kiemelt szerepet kap, hogy az onértékelést végz6k megismerjék az
intézmény pedagdgiai elveit, vallalt feladatait, képet kapjanak az intézményben folyd
nevel6oktatd munka kereteir6l. Az intézményi elvarasok teljestilésének vizsgalataban a
kovetkez6 szempontok alapjan 6sszegyjtott informacidk segitik az értékelést végz6t:

* Pedagdgiai program:
- Mi az iskola pedagégiai hitvalldasa, van-e olyan pedagégiai elv, amelyet

kiemelten képvisel? Szerepel-e olyan nevelési-oktatdsi feladat benne, amely

az iskola specialitasa?

— Hogyan kapcsolédnak az intézmény daltal megfogalmazott célok a kéznevelés
el6tt all6 feladatokhoz?
- A dokumentumban mi igazolja, hogy az intézmény a programjat pedagdgiai

tudatossaggal, stratégiat alkotva tervezte meg?



— A programban meghatarozott, az iskoldban folyd nevel6-oktaté munka
pedagdgiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkozei, eljdrasai konkrétak-e,
rendelhet6-e  hozzdjuk tevékenység, megfelelnek-e az intézmény
lehet6ségeinek, realisak-e?

- A meghatarozott célok megvaldsitasahoz sziikséges feltételrendszert szamba

vették-e?

+ SzMSz:
— A szervezet felépitése és miikodésének jellemz8i milyen médon kapcsolddnak
az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazottakhoz?

— Az egyes intézményi kozosségek és a szakmai kozosségek milyen sullyal

jelennek meg a szervezet életében?
— Mennyire egyértelmliek az SZMSZ-ben rogzitett hatas- és jogkorok?

— Milyen, az informaciéataddssal, belsé és kilsé tdjékoztatdssal kapcsolatos
szabdlyokat rogzit az SZMSZ?

— Milyen panaszkezelésre vonatkozé szabalyokat rogzit az SZMSZ?

« Egymast kovet6 2 tanév munkatervei és az éves beszamolok (a munkakozosségek
munkaterveivel és beszamoldival egyiitt):

— Milyen az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
— Hogyan jelenik meg az intézményi munkaterv és a munkakdzosségek éves

terveinek egymadsra éplilése?

— Az el6z6 évi értékelésre épitve milyen fejleszt6 célu elemek, nevelési és
oktatdsi feladatok jelennek meg a munkatervekben? Milyen aktudlis feladatok
fogalmazddnak meg a munkatervben mint kiemelt nevelési, oktatasi és egyéb
feladatok?

— Egyértelmlen megjelenik-e az egyes feladatok felelGse, hatarideje, a
végrehajtas ellenérzdje?

— Hogyan jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben?

— A munkatervben meghatarozott tartalom megvaldsitasa realis-e?



Tovabbképzési program — beiskolazasi terv:

Hogyan jelennek meg a pedagdgiai programban meghatarozott elvek, célok,
az intézmény fejlesztési céljai a tovabbképzési programban, beiskolazasi
tervben?

Milyen elvek szerint készil a Tovabbképzési program és a beiskolazasi terv?
Hogy jelennek meg a pedagdgusok egyéni céljai a tovabbképzési programban

és a beiskolazasi tervben?

Mérési eredmények adatai, elemzése (orszagos mérések, kompetenciamérés
eredménye 6t tanévre visszamendleg):

Orszagos kompetenciamérés:

Hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a
hozza hasonld iskoldak atlagahoz (kompetenciatipusonként és mért

évfolyamonként)?

Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az utolsé 6t évben?
Hogyan viszonyul az iskoldban az alapszintet el nem ér6k ardnya az orszagos
atlaghoz és a hozza hasonlé iskoldk atlagdhoz (kompetenciatipusonként és

mért évfolyamonként)?

Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az utolsé o6t évben
(kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?

Megjelenik-e az iskola CSH-indexe a telephelyi jelentésben, azaz mennyire
elkotelezett az iskola tanuldi szociokulturdlis hatterének megismerésében

(kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?

Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az utolsé o6t évben

(kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?

Megallapithaté-e az iskola szociokulturalis hatrdnykompenzaléd hatdsa
(kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként), és ha igen, akkor az
milyen (az atlagnal jobb, atlagos, az atlagnal rosszabb)?

Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az utolsé o6t évben

(kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?
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— Megidllapithato-e az iskola fejleszté hatdsa (kompetenciatipusonként és mért
évfolyamonként), és ha igen, akkor az milyen (az atlagnal jobb, atlagos, az
atlagnal rosszabb)?

— Kimutathaté-e véltozds vagy tendencia e téren az utolsé 6t évben
(kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?

— Az azonos évfolyamon |évé egyes osztalyok teljesitménye mennyire eltéré?

— Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az utolsé o6t évben
(kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként)?

— Milyen az iskolaban a tobbiektdl kifejezetten leszakadé tanuldk aranya?

— Milyen az iskoldban a tobbiekhez képest kifejezetten jobb eredményt elérd

tanulék aranya?
A pedagdgus-onértékelés eredményeinek 6sszegzése:

Az intézményi onértékelésnek idejére az intézmény pedagdgusai részt vettek mar
onértékelésen, igy a rendelkezésre allo értékeléseket az onértékeld kollégak elemzé
maodon attekintik, kiilondsen az alabbiakat figyelembe véve:

— Milyen atlagos eredménnyel zarultak az értékelések az egyes teriileteken?

— Van-e olyan fejlesztésre megjel6lt terilet, amely valamennyi vagy a legtobb

értékelt pedagdgus esetében azonos?

— Van-e olyan erdsség, kiemelked§ teriilet, amely valamennyi vagy a legtobb

értékelt pedagdgus esetében azonos?

— A pedagdgusok értékelésének eredményei kozott van-e egyéb Osszefliggés,

megfigyelhet6(k)-e:

= az azonos szakmai munkak6z6sségben tanitdé pedagdgusok kiemelked6
és fejleszthet6 teriileteinek azonossaga,
= a kozismereti és a szakképzési tantdrgyakat tanitdé pedagdgusok

eredményei kozotti eltérések

= a mddszertani felkésziiltség er@sségeinek, fejleszthets terileteinek

azonossaga’?

Az atfogd intézményi 6nértékelés keretében sor keriil a vezet6 onértékelésére is, az
intézmény onértékelése sordn attekintik a vezet6 onértékelésének eredményét is.



» Az el6z6 intézményellendrzés (tanfeliigyelet) és az intézményi Onértékelés
értékeldlapjai, valamint a kapcsolddé intézkedési tervek:

— Melyek a kiemelkedd és melyek a fejleszthetd teriiletek?
— Az egyes terileteken mely tartalmi szempontok vizsgalatahoz kapcsoléddan

szlilettek a fenti eredmények?

— Milyen irdnyu valtozas lathatd az onértékelési eredményekben a korabbi

tanfelligyeleti eredményekhez képest az egyes teriileteken?

— Milyen az intézkedési tervek és az értékelési eredmények kozotti kapcsolat?

Megfigyelési szempontok - a pedagdgiai munka infrastrukturdjdnak megismerése

Az intézményben folyé nevel6-oktaté munka onértékelése sordn az intézmény adottsagainak
szambavétele az alabbi szempontok mentén torténik:

— Az intézmény kiemelt nevelési céljainak valé megfelelés hogyan érhetd tetten
fizikalis formaban? (Pl. kdrnyezettudatos nevelés.) Milyen a tanuldk tanulasi
kornyezete?

— Havan koz0Osségi tér az intézményben, azt hogyan, mire hasznaljak?

— Milyen feltételekkel rendelkezik az intézmény  a napi
sportolas megvaldsitasara?

— Hogyan felel meg az intézmény targyi kornyezete a kiilonleges banasmaddot igényl6

tanuldk nevelésének, oktatasanak?

Elégedettségmérés:

Az intézmény az intézmény onértékelése soran a vezet§ oOnértékelésekor a sziil6k, és
pedagdgusok korében hasznalt kérddiv, valamint egy, a tanuldk elégedettségét mérd kérdGiv
segitségével vizsgalja a partnerek elégedettségét.

A vezeté oOnértékelése, valamint az intézményi dnértékelés keretében a pedagogusok

elégedettséqgét mérd kérddiv

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozill melyikkel milyen
mértékben elégedett. A legordiil6 meni segitségével valassza a véleményét tikroz6 értéket
0 és 5 kozott, ahol:

5 =Teljesen elégedett vagyok



4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is

2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett

1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett

0 = Nincs informaciom.

A ,,0” megjelolést a kérdbiv atlagaba nem szamitjuk bele!

1.

10.

11.

12.
13.

14.

Az intézmény nevel6-oktaté munkdja a pedagdgiai program alapelveinek
megfelel§ napi pedagdgiai gyakorlatot tikrozi.
A pedagégusok a tanuldok érdekl6dését felkelt§ tanitasi modszereket

alkalmaznak.
A tanuldk tantargyi ellen6rzése rendszeres, tervezett és 6sszehangolt.

A tanuldk tantargyi értékelése egyértelml kovetelmények és szempontok

szerint torténik, amelyet minden pedagogus betart.

A tanuldk megfelel6 visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl,

dolgozataikat a tandrok megadott idén belil kijavitjak.

Az intézményben folyd nevel6-oktatdé munka segiti a tanuldkat, hogy

felfedezzék és kibontakoztassak egyéni képességeiket.

A felzarkdztatds kiemelt feladat az intézményben, a lemaradd tanuldk

tervszer(ien és rendszeresen kapnak segitséget.
Az intézmény lehet8séget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az intézményben fontos szerepe van a kozosségi nevelésnek. A

didkcsoportokat egylttm(ikodés és elGitélet-mentesség jellemzi.

A nevelés és oktatas személyre sz6l6: a pedagdgusok ismerik a tanuldkat, testi

és szellemi képességeiket, torédnek értelmi, érzelmi fejlédésikkel.

Az intézmény tandran kivili tevékenységet szervez a tanulék szamara

(szakkorok, programok stb.).
Az intézmény hangsulyt fektet a tanuldk kdrnyezettudatos nevelésére.

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra valé nevelésre, a

rendszeres mozgasra, sportolasra (sportkoérok, versenyek stb.).

Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a

magyarsagtudat, hazaszeretet alakitasara.



15.

16

17.

18

20.

21.

22.
23.

24,

25.

26.
27.

28.

29.

Az intézményben a tanulok megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak

arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.

. Az intézményben a didkoknak lehetGségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak

az O6ket érint6 dontések elGkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és
valtozdsokat kezdeményezzenek.
Az intézményben a sziil6knek lehet&ségiik van arra, hogy bekapcsolédjanak a

gyermekeiket érint6 dontések el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak,
valtozdsokat kezdeményezzenek.

. Az intézményvezet6 jelenléte meghatdrozé az intézményben.

19.

A vezet6 egyértelmUien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelm(ien hatdrozza
meg a nevelStestilet feladatait, mikozben torekszik az egyenletes terhelés
megvaldsitasara.

Az intézményvezetS fontosnak tartja a pedagoégusok szakmai fejlédését: ezt

segiti feladatmegbizasokkal, a célzott belsé és kiilsé tovabbképzésekkel.

Az intézményvezet6 hangsulyt fektet a nevelGtestiileten belll az etikus
pedagdgus-magatartds betartatdsara.

Az intézményvezetés ellendrzé-értékel6 tevékenysége folyamatos.

Az intézményvezetés az intézményi Onértékelési rendszer alkalmazasaval
visszajelzést ad a pedagdgusoknak munkdjukkal kapcsolatban: a visszajelzés
és az értékelés korrekt, és tényeken alapul.

Az intézményen bellli informacidaramlas kétiranyd, a testilet tagjai id6ben
megkapjak a munkajukhoz sziikséges informacidkat.

A vezetd fontosnak tartja, el6segiti és igénybe veszi a pedagdégusok szakmai

egylUttm(ikodését.
A vezet igényli a véleményeket, tdmogatja a jo Otleteket.

Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez

szlikséges eszkozok rendelkezésre allnak.

Az intézményben tervszerlen és hatékonyan mikodnek a szakmai
munkakdzdsségek.
Az intézményben a pedagdgusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon,

tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és
egymasnak is atadjak.



30. Az intézményben a tanuldk sziileivel valé kapcsolattartds formai megfelel6ek,

hatékonyan biztositjak a sziil6k szdmara, hogy hozzajussanak az intézménnyel

és gyermekikkel kapcsolatos informacidkhoz.

A vezet6 Onértékelése, valamint az intézményi oOnértékelés keretében a szll6k

elégedettségét mérd kérddiv

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel milyen

mértékben elégedett. A legordiil6 meni segitségével valassza a véleményét tiikroz6 értéket
0 és 5 kozott, ahol:

5 = Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is

2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett

1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett

0 = Nincs informaciém

A ,,0” megjeldlést a kérd6iv atlagaba nem szamitjuk bele!

1.

N o v &~ w

Az intézményben a tanuldk viselkedése mas felnGttekkel és tarsaikkal
kulturalt, udvarias.
Gyermekem munkdjanak tantargyi ellenérzése rendszeres, tervezett és

0sszehangolt.

Gyermekemet az intézményben objektivan és realisan értékelik.
Gyermekem tisztaban van a kovetelményekkel.

Sziil6ként megfeleld visszajelzést kapok az értékelések eredményeirdl.

Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit.

Az intézmény eredményesen segiti a lemaradd tanuldkat, kezeli a

felzarkoztatas feladatat.
Az intézmény lehetGséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az intézmény Osztonzi a tanuldk egylttmikodését.



10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18

Az intézményben a nevelés-oktatas személyre szabott: a pedagdégusok ismerik
a tanuldk testi és szellemi képességeit, tor6dnek értelmi, érzelmi
fejlédésiikkel.

Az intézmény elvardsai magatartasi, erkolcsi téren realisak, a tanuldk

életkordanak megfelelGek.

Az intézmény hangsulyt fektet a tandran kivili tevékenységek (szakkorok,

programok stb.) szervezésére.
Az intézmény hangsulyt fektet a tanuldk kornyezettudatos nevelésére.

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra vald nevelésre,
lehet6séget teremt a rendszeres mozgdsra, sportolasra (sportkorok,
versenyek stb.).

Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a

magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.

A tanulédk megismerik az erkoélcsi normdakat, képessé valnak arra, hogy

tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiket.

Az intézménynek j6 a hirneve, jél képzett pedagdégusok magas szakmai

szinvonalon végzik munkajukat.

. Az iskoldval vald kapcsolattartas formai megfelel6ek, hatékonyan biztositjak a

szil6k szdmdra, hogy hozzajussanak az iskoldval és a gyermekikkel
kapcsolatos informacidkhoz.



Az intézményi énértékelés keretében a tanulok elégedettségét mérd kérddiv javasolt kérdései

Kérjuk, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt dllitasok kéziil melyik mennyire igaz.

A legordilé menU segitségével valaszd a véleményed tikrozé értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 =teljesen egyetértek

10.

11.

12.

13.

4 = tobbségében igy van

3 = altaldban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltaldn nem értek egyet

0 = nincs informaciom.
A ,0” érték a kérdGiv atlagaba nem szamit bele!

Feleletnél, dolgozatirasnal/vizsganal mindig tudom, hogy mit varnak el télem

tandraim, mi alapjan értékelik a munkamat.

Megfelel6  visszajelzést kapok a szébeli és irasbeli feleleteim,

dolgozataim/vizsgaim eredményeirdl.
Dolgozataimat a megadott hatdridére kijavitjak.

Az intézmény segit abban, hogy megismerjem és fejlesszem sajat képességeimet,
és ezeknek megfelel6en a lehet§ legjobb eredményeket érjem el.

Az intézmény felkészit a tovabbtanulasra.

Az intézmény felkészit a munkaba allasra.

Ha valamit nem értek, vagy lemaradok a tanulasban, az intézményben segitséget
kapok, hogy pdtoljam a hianyossagokat.

Osztalyom Osszetartd kdzosség.

Pedagdgusaim szamdra nemcsak a tanulmanyi eredményeim, hanem a

nevelésem is fontos.

Az intézmény lehet8séget biztosit szamomra, hogy személyes érdekl6désemnek

megfelel6en tanulhassak (pl. szakkor, szakmai és tanulmanyi versenyek stb.).
Intézménylink lehetdséget teremt a szabadid6 hasznos eltoltésére (szinhdz- és
muzeumlatogatas, szinjatszas, tanc, kirandulas, egyéb szabadidds programok).

Az intézmény szakmai gyakorlati helyszinein magas szinvonald a gyakorlati
képzés.

Az intézménylinkben hangsulyt fektetnek a kornyezettudatos magatartas

megismerésére.
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14. Az intézményem hangsulyt fektet az egészséges életmddra nevelésre,
lehet&séget teremt a rendszeres mozgasra, sportoldsra (sportkdrok, versenyek
stb.).

15. Az intézményem hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a

magyarsagtudat, a hazaszeretet alakitasara.

16. Az intézményben az oktatasunkhoz sziikséges eszk6zok rendelkezésre allnak.

17. A szakmai gyakorlati helyek eszkozellatottsaga megfelel a korszer( gyakorlati
képzés igényeinek?

18. Az intézményben minden didknak megvan a lehet6sége arra, hogy
bekapcsolédjon a didkokat érint6 dontések el6készitésébe.

19. Az igazgatd jelenléte meghatdrozo az intézményben.

20. Az intézmény rendezvényein, programjain esetenként a csalddom is részt vehet.

21. A szakmai gyakorlati munkahelyeken végzett gyakorlati munka hozzasegit
szakképesitésem sikeres megszerzéséhez.

Interju

Az intézményi Onértékelés sordn egyéni interju késziil a vezet6ével, valamint csoportos
interjuk készitésére is sor keril az intézmény pedagdgusainak és a szil6k képvisel6nek
részvételével.

A beszélgetés a lent felsorolt kérdések mentén alakul, de a dokumentumelemzés
tapasztalatai alapjan indokolt esetben a kérdések megvaltoztathatok.

Az interjualanyok kivalasztasa iranyitottan torténik:

» osztalyonként minimum két szilé;
* a pedagogusok esetében kilonboz6 évfolyamokon tanité, nem azonos

munkakozdsségbe tartozd pedagdgusok.
Az interjuk elkészitésekor csak az érintett személyek vagy csoportok lehetnek jelen,
megfigyel6 vagy egyéb mds személy nem.

Az intézményi onértékelés soran a vezetdvel készitett interju javasolt kérdései

— Milyen az On intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) 6t intézményi jellemzét!
— Milyen rendszere van az intézményben folyd nevel6-oktatd munkat meghatarozé
dokumentumok elkészitésének? (Stratégiai dokumentumok, az éves munkat

meghatarozo dokumentumok.)

— Hogyan torténik az igazgatasi feladatok ellatasa?
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Hogyan torténik az aktualisan megjelené Uj feladatok ellatasa az intézményben? (PI.

mindennapos testnevelés stb.)

Hogyan m(ikédik az intézményben az ellenérzés? (Ki, mit, milyen gyakorisaggal, céllal,
eszkozokkel ellendriz?)

Hogyan torténik az intézményben az intézményi Onértékelés, a pedagdgusok
értékelése?

Hogyan torténik meg a visszacsatolds?

Mi torténik az ellen6rzési, mérési, értékelési eredményekkel?

Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanuldsi utjat?

A munkakozosség-vezetGk hol, milyen tevékenység formajdban kapcsolédnak be a

vezetés munkajaba?

Mi jellemzi az intézményben a feladat-, hataskor- és felel6sségmegosztdst?
Milyen mddszerei haszndlatosak az intézményen belili tuddsmegosztasnak?
Milyen modszerei, formaivalésulnak meg az intézményen belli

informacidéatadasnak?

Melyek a pedagégus-tovabbképzés preferdlt irdnyai?

Milyen az intézmény viszonya az Uj mddszerekhez, tanuldsszervezési eljarasokhoz?
Hogyan értékeli az intézmény az alkalmazott mddszerek bevaldsat, mi torténik a be
nem valt mddszerekkel?

Hogyan értékeli az intézmény hagyomanyapold/hagyomanyteremtd munkajat?

A nevelG-oktatd munka szempontjabdl melyik partnerekkel vald egylittmikodést
tartja a leghasznosabbnak? Mi a tartalma a kapcsolatoknak?

Hogyan tdjékoztatjdk a partnereket az intézmény eredményeirdl?

Milyen szakmai kozéleti szerepeket tolt be az intézmény?

Ha vannak az intézményben sajatos nevelési igényl tanuldk, ez a tény milyen hatdst
gyakorol az intézményben folyd munkara?

Az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott célok megvaldsitasa milyen
eredménnyel tortént meg az intézményben? Kiilondsen

o személyiségfejlesztés terileten,

o kozosségfejlesztés teriileten,

o tehetséggondozas terileten,

o szocialis hatranyok enyhitése terileten?
Melyek az intézmény kiemelt céljai?
Mennyire élénk és rendszeres a szakmai szervezetek munkajdban vagy a helyi
kozéletben vald személyes / munkakoz6sségi részvétel?
Vannak-e olyan intézményi alkalmak, dijak, amelyekkel elismerik a partnerek
kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét?
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Az intézményi onértékelés soran a pedagdgusok képviselGivel készitett interju javasolt
kérdései

— Hajellemezni kellene az intézményét, mely harom jellemz6t emelné ki?

— Hogyan torténik az intézményben az egyes tanuldk képességeinek megismerése?

— Milyen formai vannak az egyes tanuldk képességfejlesztésének? (SNI, BTM,
tehetségfejlesztés, HH, HHH)

— Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyanak enyhitése?

— Milyen moédon torténik a tanulds tdmogatdsa?

— Hogyan segitik az intézményben a tanuldk egytttmikodését?

— Milyen koz0sségépit6 tevékenységeket végeznek?

— Ebben a tanévben milyen tandran/iskolan kivil szervezett tevékenységen vesznek

részt a tanulok?

— Az intézményben mi torténik a tanuldkat érint6 mérési eredményekkel, hogyan

hasznositjak azokat?

— A nevel6testlilet szakmai egylittm(ikodését milyen formak jellemzik?

— Mi a tartalmuk az egylittmikodéseknek?

— Hogyan torténik az intézményben a belsé tuddsmegosztas?

— A munkakdzosségek és a nevelGtestilet véleményét milyen tervezésben,
fejlesztésben, milyen dontések elGkészitésében veszi figyelembe a vezetdség?

o Hogyan viszonyulnak a pedagoégusok az Uj mddszerek bevezetéséhez, az Uj
tanulasszervezési eljarasok miikodtetéséhez?

— Hogyan értékelik a mddszerek bevaldsat, hatasossagat, és mit kezdenek az értékelés
eredményével?

— Milyen a pedagdgusok viszonya az innovaciéhoz?

— Véleménye szerint a szlil6k mit varnak el az iskolatdl, mennyire hatarozza meg az itt
foly6 nevelG-oktatd munkat ez a kiils6 elvaras?

— Milyen a vezet8i ellen6rzés gyakorlata az intézményben, milyen formaban kap
visszajelzést a munkajardél?

— Az intézményben folyd nevelG-oktatd munka melyik tertletén/teriletein latja
fontosnak a fejlesztést?

— Van-e olyan fejlesztés, amit a munkakdzosség javaslatara valésitottak meg az
intézményben?

— Milyen lehetdségei vannak a pedagdégusoknak a szakmai fejlédésre (képzések,

projektnapok, ,jo gyakorlat” kiprobalasa stb.)?
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Azi

— Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolydsolja az integraciéo az
intézményben folyé munkat?
— Az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott célok megvaldsitasa milyen

eredménnyel tortént meg az intézményben? Kiilondsen:

e aszemélyiségfejlesztés terileten,

e akozosségfejlesztés teriileten,

e atehetséggondozas terileten,

e aszocialis hatranyok enyhitése teriileten?

— Melyek az intézmény kiemelt céljai?
— Az értekezletek 0Osszehivdsa milyen célok mentén, és milyen rendszerességgel

torténik?
ntézményi onértékelés sordn a sziil6k képviselGivel készitett interji javasolt kérdései

— Mi volt a donté szempont, amikor ezt az intézményt valasztotta a gyermeke
szamara?
— Az iskola megfelel-e az el6zetes elvarasainak?
— On szerint az intézményben mekkora hangsulyt kap a nevelés?
— Milyen az oktaté munka szinvonala az On megitélése szerint?
— Milyen felzarkdztatd, fejlesztd foglalkozasok miikdédnek az intézményben?
— Az intézményben mi(ikodé tehetségfejlesztésnek milyen maodjairdl tud?
— Milyen tandran kivili foglalkozasokon vesz részt gyermeke?
— Az intézmény bevonja-e a sziil6ket a kozOsség életébe, az intézményi hagyomanyok
apolasaba? Ha igen, milyen formaban teszi ezt?
o (jotékonysagi vasar, bal stb.)
— Hogyan ajanlana az intézményt masok szamara?
o Milyen palyat, tovabbtanulast képzel el gyermeke szamara? Kap-e ehhez
segitséget az iskola részérdél?
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