# - Budapesti Gazdasagi SZC Széchenyi Istvan Kereskedelmi Technikum
L) @ P - PR
ﬁ . MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE (2022.)

BUDAPESTI GAZDASAGI SZAKKEPZESI CENTRUM
SZECHENYI ISTVAN KERESKEDELMI TECHNIKUM
MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE

Hatalyos 2022. szeptember 1-jét61
Jovéhagyas datuma: 2022. 08. 31.

Jovahagyta:




4 Budapesti Gazdasagi SZC Széchenyi Istvan Kereskedelmi Technikum
@ P ’ ,
‘ MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE (2022.)

®
Tartalomjegyzék
T = TN Y 2] =L PSPPI 4
Il Y T Yol =T={ oY) 1141 - TSRS 7
L. AZINtEZMENY KUIAELESE ...oeeiiieiee et e s st e e et ee e e st ee e e e s bee e e e abeeeeensbeeeeenssees 7
2. AZINEEZMENY JOVOKEPE c.nevieee ettt ettt e e e ettt e e s ettt e s st te e e s e bteeessbteeesebeaeeesastaeeessteeessnsraeeesnns 8
S TR oY =Y 400 1=T YV o= [ =T o o £y PSSR 8
4. A min@ségiranyitasi rendszer mikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei .......................... 9
5. AZ OKtatOK ErtEKeEIESI FENUSZEIE.c..uviiiiieeiiee ettt e st e e s be e e sabeesbeessteesbeeenseees 11
II. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri MErések) .......cccovevvieiceeeiieeccie e 14
1. INtEZMENYi INAIKATOITENUSZEN ...viiiiiiiee ettt e e e et e e s st ee e e e sbeeeeesbeeeessssteeeesnstneasanns 14
2. Partneriigény- és elégedettSEZMErESEK..... ..o i e e 15
V. INtEZMENYI TOlYamMaATMOAEIl .....eeeiieeeeieeeee et e e et e e e e bte e e s ebeeeeesntaeeesnreeaeanns 16
1. Vezetési-irdnyitdsi folyamatoK . ... e e e e e e re e e e e rraeaeeans 16
2. Szakmai-KEPzEsi fOIYAMATOK .......viiiiiiiiie e e e et e e s e e et re e e e rab e e e eanaeae s 16
3. Tamogatd és erGforras folyamatoK.........oiiiiiiiiiie e 17
4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézmeényi UtEMIEIVE........ccoccuieiieiiiie e 17
V. INTEZMENYI ONEITEKEIES. .....cee ettt ettt e e ettt e e e et e e e e e bte e e e ebteeesebtaeeeebeaeessstasaesastasessassenananns 18
1. Azintézmeényi ONErtékelési SZEMPONTSON . .ciiiciiiii ittt e e e s e e e e sare e e e ssareeeeessraeeesans 18
2. Azintézmeényi ONErtékelés folyamata.......ccciiiciiie i e e e s 22
2. Az intézmeényi ONErteKelés VEEIreNajtasa ......cuuiiiccuiiie ettt e e e srae e e s sab e e e seaaaeee s 25
3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi IEPESEI ........cocccuviiiiciiii e 31
4. Osszegzés az dnértékelés megvaldsitadsanak tapasztalatairol .........cceceeeeeeieeeeieieieeeeceeeeeeeee et 33
2.5. Az intézményi ONErtékelés SabloNjai ........cccuiiiiiciiiiiiiie e e s aaae s 33
3. Azintézmeényi ONErteKelés SablON i, ... .ciiiciiiiiiiiiiieeciee e e bre e e e nares 39
VI. Az intézmény vezetEjENek ONEIrtEKEIESE .........oii i 39
1. AzintézményvezetGi 6nértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghatarozasa .................... 39
2.  AzintézményvezetGi ONErtékelés folyamata........cccciiiieiiiie e 39
3. IntézményvezetGi ONErtékelési SZEMPONTSOI .....c..uiii it e e rebee e e e eares 42
VII. IVLRIIEKIETEK. ...ttt ettt ettt ettt et e e sttt e tbe e sateesabteesabeesabaesateesabaeessbeesabaesnsteesabeeessean 46
1. INTEZMENYI INAIKATOITENUSZEN ...eeiieetiiee ettt e e ettt e e e et e e e e ette e e e ebteeeeebteeeesbsseeesassaeaesassanananns 47
2. Az intézményi 6nértékelés soran alkalmazandd partneri MErGeszkOzok ........coevvveeeeciieeeeciieee e, 47
B B O 1= oY I =T e o L USSR 47
2.2, TANUIOT KEIAGIV....eiiiieiiiieeiee ettt ettt e et e e st e e s bt e e sabeesabaeesabeesabaesabaeesabeesabeesnsseesasaeenaseenns 49



"b’ Budapesti Gazdasagi SZC Széchenyi Istvan Kereskedelmi Technikum
° . R
< MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE (2022.)

o
2.3. SZUIBH KEIABIV ...ttt sttt b e b e s bt sae e st e et e e bt e s bt e s aeesaeesate et e ebeenneennees 51
P DU F | T =T o7 o] o1 VAN T e 1o 1L 2SR 52
2.5. Végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezet KErdGiv.......cooieieeiiieeiicieeeciiee et 53
3. Az OktatOk ErteKelESENEK @SZKOZEI .....eeeiueieiiieeiiieetee ettt ettt e e st e st e snee e sbeeesaeeas 55
3.1. Az OktatOi ErteKelEs SZEMPONTSOIa. . .cii i iiiiiiciiiee ittt ettt e e et e e e s e e e st be e e e sabe e e e sssbeeesssbeeeesssreeesenasees 55
3.2. Az oktatdi értékelés vonatkozd mdodszertani eszkozei, sablonjai.......cccveeeecciieiiiiiiieeecee e, 61
Ora-/foglalkozaslatogatds Megfigyelesi NAPIO .........cceeivieeeiieeieetee ettt ettt ettt tes e eeteneas 66
Feljegyzés a latogatast kovets értékelS meghesSzEIESIEI .. ... iiiii i seee e 68
3.3. Az oktatdi értékelés sordn alkalmazandd partneri ME&rGeszkOzoK ......ccuvvvivvieeiiiiieiiiniec e 69
4. Intézményi folyamatok SZabAlY0zZASa.......ccooviiiiiiiiii e 71
4.1. Vezetési-irdnyitdsi folyamatoK ... e 71
4.2. Szakmai-KEPzEési fOlYamMATOK ........eeiiiiiieieiee e e et e et e e e e ete e e e e be e e e e arees 75
4.3.  TAmogatd és erSforrds folyamatoK........oocuiiiiiiiiiei e 77
5. Azintézményvezetd onértékelésének dokumentumai ......ccccceeviiieiiiiiiiii i 80
5.1. Az intézményvezetGi Onértékelés partneri MErGeszKOZei .....cvvvviiiiiiciiei e 80
5.2. Az intézményvezetGi onértékelés munkasablonjai.........cccoecuiiieiiiiiii i 82
5.3 CSelekVAST tEIV SADION ...ttt sttt e e e e 105

3/105



[ Budapesti Gazdasagi SZC Széchenyi Istvan Kereskedelmi Technikum
o . L
‘ MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE (2022.)

®

Bevezetés

A szakképzo iskola bemutatasa

A Vas utcai iskolat 1908-ban alapitottak (amely az elsé négy évben Rokk Szilard utca 13-15.
szam alatti iskolaépiiletben miikodott ideiglenesen), majd 1912-ben koltdzhetett a Budapest 8.
kertileti Vas utca 9-11. szam alatt talalhat6 0j iskolapalotdba. Az 1j épiilet Barczy Istvan
Budapest székesfovaros fopolgarmesterének iskolaépitd programjanak ¢és Lajta Béla
tervezotevékenységének koszonheto.

Korabeli neve: Budapest Székesfovaros VIII. ker. Vas utcai Kozségi Fels6 Kereskedelmi Iskola
volt, de a kdznyelvben csak a ,,Vas utcai kereskedelmi”-nek hivtak. Hirnevét a megalapitastol
kezdve kivivta az iskola vezetoinek, tanarainak koszonhetden, akik azonosulni tudtak azzal a
céllal, hogy egy oktatasi intézmény elsddleges feladata: a gyakorlati életre valo felkészités. Ezt
hirdeti az épiilet fobejarata folott olvashatd, Senecanak tulajdonithaté latin kozmondas is: ,,Non
scholae, sed vitae discimus” (Nem az iskolanak, hanem az ¢életnek tanulunk).

A torténelmi, tarsadalmi valtozasok hatdsara — oktataspolitikai dontések, oktatasreformok
kovetkeztében — az intézmény neve torténete soran tobbszor véltozott, azonban képzési
profiljat, céljat mindvégig megorizte: kereskedelmi szakembereket képzett és képez ma is.

A kozépfoku iskolanak épiild Vas utcai épiiletet 1912-ben foglalhattdk el a tanulok és kivalod
szakmai képességekkel rendelkez tanarok. A nagyméretii tantermek, a széles folyosok, a két
eldadoterem €s a tornaterem idedlis kdrnyezetet jelent ma is a tanulok szamara.

A fitiskolaba el6szor 1951-ben vettek fel lanyokat, de a tarsadalmi valtozdsok miatt néhany év
mulva mar hdromszor annyi lany jart az intézménybe, mint i1, és ugyanez a valtozas figyelhetd
meg a tanari kar tekintetében is a nemek aranya szempontjabol. 1953-ban — tradicioi, kivald
targyi és személyi adottsdgai alapjan — gyakorl6 iskolavé nyilvanitottdk az intézményliinket, és
— bar mar a neve nem tiikrozi ezt a feladatot — napjainkban is késziilnek hivatasukra ndlunk nem
csak szakmai szakos tanarjeloltek.

A 1960-as években az Uj tantervi kovetelmények alapjan bevezették a gyakorlati képzést,
amelynek elvégzésével az érettségi vizsgaval egyben szakképesitést is szerezhettek a tanulok,
majd az 1990-es évek magyarorszagi politikai, tarsadalmi valtozasaival egyiitt gyokeresen
atalakultak a kereskedelmi szakképzéssel szemben tamasztott kovetelmények is. Az iskolanak
a tarsadalom igényeinek és elvarasainak kellett megfelelnie. A gyorsan valtozd torvényi
elvarasok és kornyezeti feltételek folyamatos alkalmazkodast igényeltek, de az intézmény
feladata tovabbra is a kozépfoku kereskedelmi szakképzés volt. 2000-t6l a 4 éves képzést
kovetd Osszevont érettségi-képesitd vizsga megszlnt, szakképzést csak az érettségi utani
évfolyamokon szerezhettek a tanulok. A 2020-ban indul6 9-es osztalyaink, majd 2025-ben — az
uj szakmai képzésnek koszonhetden — az érettségi vizsgaval egyidoben juthatnak technikusi
végzettséghez.
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2005-ben intézményiink a Belvarosi Térségi Integralt Szakképzd Kozpont tagiskoldja lett 6
masik kozgazdasagi és kereskedelmi képzést nyujtd intézménnyel egylitt. A tagiskolak
gazdasagilag és szakmailag is megdrizték fliggetlenségiiket, de a BeTISZK-kel kdzosen
alakitottak ki szakmai stratégidjukat, lehetdséget teremtve tanuldik megfeleld szakképzésére a
nappali (19-23 éves korosztaly szamara) és a feln6tt oktatas esti tagozatan egyarant.
A TISZK-ek 1étrehozasanak célja az volt, hogy a munkaerd-piaci igényekhez igazodd magas
szinvonalu szakmai képzés alakulhasson ki a szellemi és anyagi eréforrasok koncentralasaval.
Ezzel egyidoben az OKIJ atalakitasaval bevezetésre keriiltek az 10j modulrendszerii
szakképesitések, amelynek sordn iskolankban harom szakképesitést oktathattunk: Kereskedd (2
¢v), Logisztikai ligyintéz6 (2 év), Marketing- és reklamiigyintézo (1 év).
2008-ban ujabb intézmények csatlakoztak a BeTISZK-hez, igy az iskoldk szdma 12-re
emelkedett. Az 0j szerkezetben miikodé TISZK-en beliil az iskoldk csak altalanos képzési
feladatokat lattak el, ,.kiildé iskolakkd” valtak. A szakmai képzést koncentraltan a Dohany u.
65-ben felépitett oktatokdzpont végezte, igy a 2008/2009-es tanévtol a korabbi, érettségi utani
szakképzés iskolankban (ideiglenesen) nem indult, a kereskedelmi szakképzés 100 év utan
megsziint. Ez komoly megrendiilést okozott nemcsak a szakmai tantargyakat tanito
tanarainknak.
2013 januarjaban megkezdte miikddését a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont, amely
atvette a budapesti szakkdzépiskoldk mukodtetését, fenntartasat, irdnyitasat is a Budapest
Févaros Onkormanyzatatol, ekkor indithattunk ijbol érettségi utani szakképesitést.
2015-ben kezd6dott meg az a torekvés, amely a szakkozépiskolak teljes atalakitasahoz,
atszervezéséhez vezetett. A Szakképzési Centrumok kialakitdsa sordn intézménylink
Magyarorszag legnagyobb oktatasi centruménak tagiskoldja lehetett. A Budapesti Gazdasagi
Szakképzési Centrum létrehozasa, majd az innovativ és agilis vezet6knek koszonhetden
valoban hatékony, dsszehangolt miikodés valdésulhat meg a kezdeti céloknak megfelelden.
Intézményiink a részleges gazdalkodasi €s szakmai 6nallosaggal, ugyanakkor segitd, tamogat6
egyiittmikodéssel fogadhatja a tanulokat nappali (9-12., 9-13., 5/13., 1/13-2/14.) ¢és
feln6ttképzési (1/13-2/14.) évfolyamokon egyarant.
A 2015/2016-os tanévtdl kezdddben — a piaci igényeket szem el6tt tartva — 0j szakmai oktatast
vezettiink be iskolankban, és elinditottuk az els6 turisztikai szakembereket felkészitd képzést.

A minéségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

A mindségiranyitasi rendszer mukodtetési feladatait 3 f6s mindségiranyitasi csoport (MICS)
latja el, amelynek tagja az intézmény igazgatoja és 2 oktato. A MICS végzi az onértékelés
feladatainak szervezését, a lebonyolitast, az Onértékelés szervezési feladatait, de minden
intézményl munkatarsnak van feladata a mindségfejlesztési munkaban. A MICS feladata az
onértékelési folyamat sordn a vezetés és a munkatarsak folyamatos tajékoztatésa is.

A MICS mindségiranyitasi feladatai:
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- részvétel az dnértékelésben,
- adatok gytijtése és szolgaltatasa,
- partneri mérésekben valo kozremiikodés,
- az Onértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatai
- részvétel a dontésekben,
- acélok meghatarozasban, a folyamatszabalyozasokat végzé csoportokban,
- afejlesztéseket kidolgozoé fejlesztd csoportokban,

- afejlesztések megvalodsitasaban.

Az oOnértékelés sordn meghatarozott erdsségek ¢€s fejlesztendd teriiletek alapjan a MICS
fejlesztési célokat hataroz meg és elinditja az intézményi fejlesztéseket, elemzi a fejlesztendo
tertiletet, okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végezhet, kijeloli a fejlesztési célt (mérhetd
indikatorral), cselekvési tervet készit.

Elfogadas, feliilvizsgalat, médositas

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerét az igazgatd késziti el, az oktatoi testiilet fogadja el,
a fenntart6 (Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum) hagyja jova.

Az elsé oOnértékelési ciklus (2022.09.01.-2024.08.31.) utdn a mindségiranyitasi rendszer
feliilvizsgalata esedékes, modositas a torvényi valtozasok vagy az onértékelési ciklusok végén

sziikséges.
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Minéségpolitika

Az intézmény szolgéalatdsainak mindsége a partnerek (oktatok, tanulok, sziilok, dualis
partnerek, fenntartd, munkaerd-piaci szereplok) visszajelzései alapjan jO, azonban
mindenképpen torekedni kell arra, hogy a j6 jobb legyen.

A kiilonb6z6 partnereknek mas-mas szempontok alapjan értékelik iskolank mindségét, azonban
ko6zos érdekiink, hogy az oktatds magas szakmai szinvonalon torténjen. Célunk, hogy az iskola
ismertségét, hirnevét megorizziik és Ujabb sikereket érjiink el. Elsddleges cél a tanulok
tanulmanyainak eredményességének ndvelése, magasabb hozzaadott pedagogiai érték
létrehozasa. Biztositanunk kell a tehetséges tanulok gondozésat, fejlesztését, és egytttal a
lemarado tanulok felzarkoztatasat.

Iskolank elkotelezett, hogy a tarsadalmi, megrendeldi igényeknek megfeleld kereskedelmi és
turisztikai szakembereket képezzen. A partnerek igényeinek a kielégitése céljabol fontos
szerepet jatszik a folyamatos mindségfejlesztés, amelyet jelen - a Szakképzés 4.0 stratégian €s

az EQAVET Keretrendszeren alapuld - mindségiranyitasi rendszer megvalositasa tamogat.

1. Azintézmény kiildetése

Az intézményiink legfobb célja, hogy didkjaink felismerjék a benniik rejlé képességeket,
amelyekre alapozva folyamatosan fejleszteni tudjak 6énmagukat. Rugalmas, kreativ és nyitott
szemléletli, munkdjukat szeretd felndttként lépjenek ki az életbe, felelds allampolgarként a
tarsadalom hasznos tagjaiva valjanak. Tanuldinkban szeretnénk kialakitani a szakmai
igényességre, az ¢lethosszig tartd tanulas belsd igényét.

Célunk, hogy az iskolankban elsajatitott szakma (turisztikai technikus, kereskedelmi ¢és
webaruhazi technikus) meghatarozo6 alakjaiva véljanak, akik joszivvel gondolnak vissza alma
materiikre, a Vas utcai kereskedelmire.

Elengedhetetleniil sziikséges, hogy a Szakképzés 4.0 stratégiat, a korszeri szakképzést
megvalositsuk, amely keretében a tanulok munkahelyi kdrnyezet keretében (dualis szakképzés)
sajatitjak el szakmajuk fortélyait. A munkaerd-piaci igényeknek megfeleld képzési szerkezetet
(turisztikai technikus, kereskedelmi és webaruhazi technikus) miikodtetiink, a dualis
szakképzés megvaldsitasaban egyiittmiikodiink a gazdalkodo szervezetekkel.

Tovabbi célunk, hogy iskolank az ismeretek atadasan tal az emberi kapcsolatok sokféleségének
olyan szintere legyen, melyet a tanitvanyok és az oktatok k6zosen alakitanak és formalnak, ahol
a tanulok életre szo0l6 élményeket szereznek a tandran €s a tanoran kiviili programokon.
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2. Az intézmény jovoképe

Intézményiink jovoképe, hogy olyan fiatalok hagyjak el iskolankat, akik kivaloan képzett

szakemberek, szeretik a szakmajukat, altalanos miveltséggel és idegen nyelvtudassal is

rendelkeznek, amely megvaldsitasahoz iskolank szakmailag és modszertanilag jol felkésziilt

oktatoi testiilettel rendelkezik. A nappali évfolyamokon a kereskedd és webaruhazi technikusi

¢s a turisztikai technikusi képzést az iskola hagyomanyaihoz hiven folytatni kivanjuk, j

képzésként a logisztikai technikusi képzés inditasat latjuk lehetdségként. A felndttképzésben a

kereskedé és webaruhazi technikusi képzésben résztvevOok szamat kivanjuk novelni, amely

érdekében a beiskolazési stratégiankon sziikséges valtoztatni. 7-10 év mulva a Vas utcai

kereskedelmi iskola hirneve garancia legyen arra — mint ahogy korabban is, hogy az iskoldban

végzett tanulok megfelelé szakmai képzéssel rendelkeznek, hogy megalljak a helyiiket a

munkaerdpiacon.

3. Intézményi célrendszer

Stratégiai célok

(0]

o

o

Végzettség nélkiili iskolaelhagyas és lemorzsolodas csokkentése.
A munkaerdpiac elvarasainak megfeleld oktatds biztositasa.

Idegen nyelvi kompetenciak erdsitése.

Mindségcélok

(0]

(0]

o

2025-re 10%-kal csokkenjen a bukasok szdma.

Az igazolatlan hianyzasok szama 2024. augusztus 31-re csokkenjen évi 5 ora/fore.
Iskolahoz, kozosséghez valo kotddés érdekében évente minimum 3 iskolan beliili és
iskoléan kiviili programon valo részvétel osztalyonként.

Szakmai tantargyakat oktatdo tanarok 100%-a vegyen részt 2 ¢év alatt megujitd
képzéseken.

A szakképzésben tanulok 100%-a duélis képzésben vegyen részt a 11-13. évfolyamon.
A tanulok 60%-a a 12. évfolyam végére B2 szintli nyelvvizsgaval rendelkezzen.

Az iskolai munkakozossége kozotti egyiittmiikodés novelése (évente 1 kdzos projekt
kidolgozésa).

Az igazolatlan hidnyzasok csokkentésének érdekében osztalyok kozotti verseny
szervezeése, sziiloi forumok szervezése.

Uzemlatogatasok szervezése.

Sport és egészségnap szervezése.
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o Idegen nyelvi kompetencia fejlesztése érdekében nemzetkozi programokon (Erasmus+)
részvétel, kiilfoldi szakmai gyakorlatra valo palyazas.
Bels6 oktatdi tovabbképzések szervezése.

A dualis képzés szervezésekor figyelembe kell venni, hogy a tanulé nemcsak a szakmai
képzésnek, hanem érdeklddési tertiletének megfeleld képzohelyre keriiljon.

Fejlesztesi celok

A fejlesztési céljainkat az elsd onértékelési ciklus utan fogalmazzuk meg.

4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

A mindségiranyitasi rendszer miikodtetéséhez az oktatdi testiilet minden tagja hozzéjarul.

A mindségiranyitdsi munkahoz az infrastrukturalis feltételeket, a megfelelé eszkozoket,
anyagokat, a digitalis eszkozrendszert az intézmény biztositja.

A mindségiranyitasi tevékenység finanszirozasarol az intézményi sajatossagok és lehetdségek

figyelembevételével az intézmény vezetdjének javaslata alapjan a szakképzési centrum dont.

ot szabdlvozék

.\\ /

A minéségiranyitasi csoport (MICS) 3 fobél all (igazgaté és 2 oktaté). A MICS tagjai
vezetdjét maguk koziil valasztja meg titkos szavazassal.

A mindségiranyitasi rendszer hatékony mukddtetéséhez azonban elengedhetetlen a teljes
oktatoi testiilet részvétele.
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Az onértékelés soran meghatarozott erésségek és fejlesztendo teriiletek alapjan kell fejlesztési
célokat kitlizni és az intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka altaldban mar nem a
MICS, hanem a fejleszt6 csoport (FCS) feladata.
A fejlesztd csoport tagjait az intézményvezetd kéri fel a fejlesztendd teriilet ismeretében a
relevans kompetenciakkal rendelkez6 munkatarsak korébol. Indokolt esetben kiilsé szakértd is
bevonhaté ebbe a munkéba. Az FCS elemzi a fejlesztendd teriiletet, okkeresést, kiegészitd
vizsgalatokat végezhet, szlikség esetén kijeloli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral), valamint
cselekvési tervet készit.
A mingségiranyitasi csoport (MICS) feladatai
= Onértékelés feladatainak szervezése, lebonyolitasa
* Onértékelés megkezdése elott az oktatoi testiilet tajékoztatasa,
+ az Onértékelés megvaldsitasdban aktiv szerepet vallald6 munkatirsak
felkészitése,
* Onértékelési munkaterv elkészitése,
* Onértékelési szempont- €s elvaras-rendszer kzos értelmezése,
* informacid- és adatgylijtés megszervezése,
+ az intézményi miikodési gyakorlat leirasok elkészitésének koordinalasa,
+ erdsségek ¢és fejlesztendd teriiletek intézményi szintli Osszesitése,
rangsoroldsa,
+ afejlesztendd teriiletekre javaslattétel.
A munkatarsak mindségiranyitasi feladatai
= részvétel az onértékelésben
+ adatok gytijtése €s szolgaltatasa,
* partneri mérésekben valo kozremitkodés,
+ Onértékelés értékelési teriiletenként, szempontként értékelési
feladatok,
= részvétel a dontésekben,
= részvétel a célok megfogalmazasaban,
= részvétel a folyamatszabalyozasokat végzd csoportokban,
= részvétel a fejlesztéseket kidolgozd fejlesztéseket kidolgozd fejlesztd
csoportokban,
= részvétel a fejlesztések megvalositasaban.
Az FCS fejlesztési feladatai
= az Onértékelés sordn meghatarozott erdsségek ¢és fejlesztendd teriiletek
alapjan fejlesztési célok kitizése,
= fejlesztendo teriiletek elemzése, okkeresés, kiegészitd vizsgalatok,
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= fejlesztési célok (mérhetd indikatorral) kijeldlése,
= cselekvési terv készitése,
* intézmény munkatdrsainak tajékoztatasa a fejlesztések eldrehaladasarol.

5. Az oktatok értékelési rendszere

Az oktatét az igazgatd haromévente értékeli az oktatdi értékelési rendszer alapjan, majd
erdsségeket ¢s fejlesztendo teriileteket hatdroz meg. Az oktato az értékelés megallapitasaihoz
kapcsolodoan cselekvési tervet készit, amelyet az igazgatd hagy jova.

Az oktatoi értékelési rendszer célja:

- a szakképzd intézmények szakmai fejlodését tamogatja, a célrendszerben (EQAVET,
Szakképzés 4.0) megfogalmazott célok elérését szolgalja,

- erGsiti a tanulokozponti nevelést-oktatast-képzést és a mindségi pedagogiai-szakmai
munkat,

- lehetdséget teremt a pedagogiai értékek bemutatdsara, a jogyakorlatok elterjesztésére, egy

egységesen jO szakmai szinvonalu szakképzés biztositasara.

Az oktatoi értékelés soran hasznalt modszerek:

- dokumentumelemzés: KRETA napld, munkatervek €s beszamolok, tanmenet €s az éves
tervezés egyéb dokumentumai

- megfigyelés: ora-/foglalkozéslatogatas €s a latogatast kovetd értekeld megbeszélés

- kérddiv: tanuldi vélemény, sziildi értekezletek, partneri talalkozok soran kapott
visszajelzések.

Az intézményi vezetOk értékelése:
A vezetdkre (igazgatohelyettesi szint) vonatkozo értékelést az igazgatd végzi. Az értekelés
folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival, azzal
a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezet6i tapasztalatot,
illetve a vezetdi munkaerd-piaci tapasztalatot, illetve a munkaerdpiaci értéknél fontos szempont

a vezetoi szerep.

A szakmai kompetenciak mellett a vezetdi kompetencidk is értékelésre keriilnek.

Az értékelés tertiletei:

- minden oktatéi munkakdrre alkalmazhat6 (kozismereti €s szakmai oktatok, pszichologus,
fejlesztd pedagdgus)
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- az értékelési rendszer 10 értékelési teruletbol all:

o az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik,

o a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betoltd oktatdé szakmai kompetencidinak

teljesitményértékelése

szakmai felkésziiltség,

a szakképzés-relevans korszerti modszertan alkalmazasa,

pedagdgiai tervezés,

pedagobgiai értékelés,

egyluttmiikodés mas oktatokkal, sziilokkel és az oktatasi partnerekkel,
személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas timogato tevékenység,

innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség.

- az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontdsat jelentik.

Az értékelések uitemezése

Az oktatéi értékelés intézményi hataskor, a vezetd feladata; az intézményvezeté a

haromévenkénti értékelés eredményére tamaszkodik az oktaték bérmegallapitasanal, egyéb

differencialt juttatasok, kedvezmények megadasanal, uj feladatokkal torténo megbizasnal.

A soron kovetkezd atfogd oktatoi értékelésre 2023-ban kertil sor, éves munkaterv alapjan, majd

ezt kdvetden haromévente a tovabbfejlesztett értékelési szempontrendszer és eljarasrend szerint

kell azt az intézményeknek elvégeznitik.

Az igazgatd erdsségeket €s fejlesztendod tertileteket allapit meg, €s jovahagyja az oktato altal,

az értékelés megallapitasaihoz kapcsolddoan készitett cselekvési tervet.

Az egyes értékelési teriiletek mas-mas sullyal szerepelhetnek a szakképzési centrum szintjén

egyseéges alapelvek mentén.
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¥V
oy
Fenntartdi/centrum
—
s ™
Szakképzd
intézményi szint
—
Oktatdi értékelés ““
o “
—
Oktatoi értékelés
Qasznélésa /
1. ciklus —2020. jalius 1. —2023. janius 30.
2. ciklus —2023. jalius 1. —2026. janius 30.

sth.

A ciklusok feladatai:

1
2
3.
4.
5
6
7

"y

rendszeres adatgytijtés (évente dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddivezés)
értekelés végrehajtasa

egyeztetés elokészitése

erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa

egyeztetés az oktatokkal

cselekvési terv készitése, jovahagyasa

elkdvetkezo ciklusban a cselekvési terv megvaldsitasa

Az oktatoi értékelés szempontsora, az oktatok és értékelésére vonatkozd modszertani eszk6zok,

sablonok és a partneri méroeszkozok a mellékletben talalhatoak.
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I1l. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)
1. Intézményi indikatorrendszer

Az alabbi, kotelezéen mérendd intézményi szakképzési indikatorokat és harom egyedi
intézményi indikatorokat a MICS csoport tagjai tanévenként gytjti.

A kotelezo és az egyedi intézményi indikatorok

Sorszim Kotelezéen mérendé intézményi szakképzési indikatorok A szakképzési indikator
megnevezése részletezettsége
intézménytipusonként,
1. Tanulélétszam ; VP "y
agazatonként, szakmanként
5 A szakképzd intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek szama intézménytipusonként,
' és aranya agazatonként
e, e e . feladatellatasi  helyenként
A szakképz6é intézményben egy oktatora jutdé tanuldi jogviszonya —, M
3. o o szamitott oktat6létszam
szakképz6 intézményi tanulok szdma .,
alapjan

A szakképzé intézményben szakképzési munkaszerzddéssel —intézménytipusonként,
4, rendelkezOk aranya az intézmény szakiranyu oktatasaban résztvevd agazatonként, szakmanként
tanulok 6sszlétszamahoz viszonyitva

A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevok aranya

az intézmény teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva
Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei
nemzetkozi, 0rszAagos,
8. Szakmai, kdzismereti, kulturalis és sporteredmények regionalis, megyei és
telepiilés szinten
9. Elhelyezkedési mutatd
10 A végzett tanulok ¢és a munkaaddk elégedettsége a megszerzett
' képességekkel / kompetenciakkal
. , érettségi vizsga, agazati
11. Vizsgaeredmények °5 £3, agaza
alapvizsga, szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya, az Osszes, adott o
12. . . ., ., . , Osszesen, szakmanként
vizsgaiddszakban vizsgazok szamahoz viszonyitva
. , intézmény, intézményi
13. Intézményi elismerések o 4
csoport szinten
14, Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények
15. Intézményi lemorzsolodasi mutatd
. o L sziil, oktatd, tanuld, dualis
16. Elégedettségmérés eredményei . s
képzbhely, munkaerdpiac
fegyelmi esetek, igazolatlan
17. Intézményi neveltségi mutatok mulasztasok szama,

dicséretek
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18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

Hatranyos helyzetii tanulok aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz
viszonyitva

Sajatos nevelési igényl tanulok aranya a teljes tanuldi 1étszamhoz
viszonyitva

Dobbanté programban tanulok aranya a teljes tanuldi létszamhoz
viszonyitval

Miihelyiskoldban részszakmat szerzOk aranya a képzésben résztvevok
dsszlétszamahoz viszonyitva?

Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya és a tovabbképzésbe
fektetett 6sszeg

Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytatd oktatok

aranya a teljes oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva

A szakképzdé intézmény nyertes palydzatainak szdma és az elnyert

Osszegek

A stratégiai célunk megvalositdsa érdekében az intézményilink altal meghatarozott egyedi

indikatorok:

25. nyelvvizsgak szdma

26. bukasok szama

27. hianyzasok szama

2. Partneri igény- és elégedettségmérések

A partneri méréseket minden tanévben online forméban lebonyolitjuk, hogy pontosabb

kaphassunk intézményiink munkajarol.

képet

Partneri kérddoiv
tipusa

A kérdéiv
felhasznalasi teriilete

Milyen korben kell a
partneri mérést
elvégezni?

Milyen mintan
kell a partneri
mérést elvégezni?

Megjegyzés /
Melléklet szama

Oktatoi kérd6iv

intézményi onértékelés

Az intézményben
foglalkoztatott oktatok.

100 %-0s minta

2.1. sz. melléklet

Oktatoi kérdoiv

intézményvezetoi
onértékelés

Az intézményben
foglalkoztatott oktatok.

100 %-0s minta

5.1 sz. melléklet

Tanul6i kérd6iv

intézményi Onértékelés

Az intézménnyel tanuloi
jogviszonyban all6
tanulok.

100 %-0s minta

2.2. sz. melléklet

1 Az iskola képzési programjaban nem szerepel.
2 Az iskola képzési programjaban nem szerepel.
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Sziil6i kérd6iv

intézményi onértékelés

Az intézménnyel tanuloi
jogviszonyban allo
tanulok sziilei.

Reprezentativ
felmérés, minden
agazatot,
évfolyamot lefed6
20%-o0s
mintavétellel.

2.3. sz. melléklet

Dualis képzéhely

intézményi és

Az intézményben
munkaszerz6dés vagy
tanuloszerzdés

Reprezentativ
felmérés, minden

Kérdéivi {nt?erlen},lvezetm Keretében képzést agaza,tot lefsdo 2.4. sz. melléklet
Onértékelés . i i legalabb 50%-0s
végzo gazdilkodd mintavétellel.
szervezetek.
, Az elmult harom Reprezentativ
Végzetteket oy, , , o -
fowlalkoztatd intézményi és tanévben végzett felmérés, minden
ag dilkodod intézményvezetdi tanulokat foglalkoztatd égaza’tot lefedd 2.5. sz. melléklet
gzzr o Rsrdi Snértékelés gazdalkodé legaldbb 20%-0s
szervezet kerdoiv szervezetek. mintavétellel.

Tanul6i kérd6iv az
oktatoi értékeléshez

oktatoi értékelés

Az adott oktato altal
oktatott, az
intézménnyel tanuloi
jogviszonyban all6
tanulok.

100 %-0s minta

3.3.1. sz. melléklet

Sziil6i kérdéiv az
oktatoi értékeléshez

oktatoi értékelés

Az adott oktato altal
oktatott, az
intézménnyel tanuloi
jogviszonyban all6
tanulok sziilei.

20 %-0s minta

3.3.2. sz. melléklet

Intézményi folyamatmodell

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

SZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1. Stratégiai tervezés

V2. Tanévi tervezés

V3. Emberi erdforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése, tovabbképzési rendszer
miikodtetése)

V4. Intézményi onértékelés

2. Szakmai-képzési folyamatok

sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai
SZK1.  Szakmai-képzési tervezés

SZK2. Pdlyaorientdcio, beiskolazas, tanuloi felvétel

SZK3.  Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikidése




4 Budapesti Gazdasagi SZC Széchenyi Istvan Kereskedelmi Technikum
@ P ’ ,
‘ MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE (2022.)

SZK4.  Modszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

3. Tamogato és erdforras folyamatok

Sz. Tamogatoé és eréforras folyamat-teriilet folyamatai

T1.  Gazdasdgi erdforrasok biztositisa, beszerzési tevékenység miikodtetése
T2.  Intézményi adminisztricié, KRETA rendszer kezelése
T3.  Panaszkezelés

4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

A részletes folyamatszabalyozasok elkészitése 2023. augusztus 31-ig torténik meg az alabbi ilitemezés
szerint. A folyamatszabalyozasok feliilvizsgalata kétévente torténik.

Folyamat neve Hataridé Felelos

V1 Stratégiai tervezés 2022.10.01. igazgato

V2 Tanévi tervezés 2022.10.01. altalanos igazgatohelyettes

V31 Emberi eréforrdsok menedzselése — | 2022.11.01. igazgato
kivéalasztasi €és  betanitdsi rend
mikddtetése

V3 2 Emberi er6forrasok menedzselése — | 2022.11.01. szakmai igazgatohelyettes
tovabbképzési rendszer mikodtetése

V4 Intézményi onértékelés 2022.06.15. MIR vezetd

SZK1 Szakmai-képzési tervezés 2022.12.01. szakmai igazgatohelyettes

SZK2 Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi | 2022.12.01. altalanos igazgatohelyettes
felvétel

SZK3 Oktatok szakmai- képzési | 2023.02.01. szakmai igazgatohelyettes
egylittmiikodése

SZKA4 Modszertani  kultra és eszkoztar | 2022.10.01. MIR vezetd
miukodtetése, fejlesztése

T1 Gazdasagi erdforrasok biztositasa, | 2023.02.01. igazgato
beszerzési tevekenység mitkodtetése

T2 Intézményi adminisztracio, KRETA | 2023.02.01. szakmai igazgatohelyettes
rendszer kezelése

T3 Panaszkezelés 2023.02.01. altalanos igazgatohelyettes
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V. Intézményi onértékelés

Az intézményi Onértékelés kétévente torténik az évenkénti indikatorok gytijtése és elemzése alapjan. Az

els6 onértékelési ciklus 2022. szeptember 1-jén indul, amely 2024. augusztus 31-én fejez6dik be. Az adott

tanévben elvégzendd oOnértékelési feladatokat a MICS éves Onértékelési munkatervében részletesen

meghatarozza.

Az intézményi Onértékelés soran alkalmazott informécio- €s adatgylijtés meghatdrozd modszerei a

dokumentumelemzés, a kérdoiv €s az interjl.

1. Az intézményi onértékelési szempontsor

Tervezés onértékelési teriilet:

Onértékelési szempont E?;/’z:x;?:lg ilfl?lli)l:;:(l)?gl‘: Kapcsol6dé partneri mérések
T1 V1 1 dualis képzohelyek
Az intézmény altal kitliz6tt helyi célok tiikkrdzik az eurdpai, V2 2 ,
. i . e e Tt 4 a végzetteket
orszagos ¢és regionalis szakképzés-politikai célokat. ;i foglalkoztaté gazdalkods szervezetek
9
10
15
24
25
T2 V2 1
Az intézmény egyértelmilen meghatirozza a célokat és \Z 3
figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket ugy 4
alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kittizott szakképzés-| ~ SZK1 5 sziil8i tanuldi oktatéi dudlis képzshelyek
politikai célokat. SZK4
T1
T3 V1 4 dualis képzohelyek
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési V7 5
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a V8 14
relevans partnerekkel. SZK1
SZK2 a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek
T4 V3 1
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd V4 4
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a V5 5 oktatoi
m?n(’)’se:g?rénylités szervezeti lfer?te.it o és aj 9 duslis képzéhelyek
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket. V7 10
T1
T3
T5 V1 14 oktat6i dualis képzohelyek
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi V2 22
célok és tervek kialakitasaba. V3 23
V8
SZK1
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T6 V1 2
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és V2 4
egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel. 5
V7 14 tanuloi sziil6i oktatoi dualis képzéhelyek
V8
SZK1
SZK2
T7 V6 oktatoi
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi V9
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.
T2
T3
Megvalo6sitas onértékelési tertilet:
Onértékelési szempont E?g;:?;?glg ilfl?lli,l:;f(l)(::l(: Kapcsol6do partneri mérések
M1 V3 3 oktatoi
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett Tl 22
tevékenységek megvalodsitasat a sziikséges erdforrasok T4 24
closztasaval biztositja. T5
T6
T7
M2 \ 3 dualis képzohelyek
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasal V8 4
érdekében egyértelmiien meghatarozott mdédon tamogatja aj 5
szoros szakmai egyiittmiikddésen alapuld partnerségek SZK1 10
kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd, 14
egyiittmiikodést. SZK2 24
SZK3
M3 V8 6 oktatoi dualis képzohelyek
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében V9 7
megvaldsul az oktatok egyiittmiikodése. 8
SZK3 11
SZK5 12
18
19
M4 V3 22 oktatoi dualis képzohelyek
Az intézményben az intézményi célokkal Gsszhangban| V9 23
mikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.
SZK3
SZK4
M5 V1 10 oktatoi tanuloi
, , , SzK1 12 .
A tanuldkdzpontdl intézmény szakmai programja S7K4 17 a Vegzettekef ' '
lehetévé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart S7ZK5 18 foglalkoztaté gazdalkodé szervezetek
tanuldsi eredményeket, valamint hogy aktivan részt SZK7 19
vegyenek a tanulasi folyamatban. 20
21
25
26
27
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M6 SZK3 6 tanuloi oktatoi sziildi dualis képzéhelyek
Az intézmény érvényes, pontos ¢és megbizhatd SZK4 !
, . . L. SZK6 11
modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az,
ALl Ak T3 12
értékelésére.
M7 SZK1 8 oktatoi tanuldi dudlis képzéhelyek
Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi S$1K4 12 a végzetteket
eszkdzok hasznalataval dsztdnzi az innovaciot a tanitasi és foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek
. e s . . . . T4 14
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a
e Ldne n . T6 24
dualis képz6helyen egyarant. 7
Ertékelés onértékelési teriilet
Onértékelési szempont Kapcsol6do Kapcsolodé | Kapcsolédé partneri mérések
folyamatok indikatorok
V4 oktatoi
E1 V7
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
endszeres Gnértékelést végez. V8
V9
k2 \Z! 1 oktatoi
Az intézmény az Snértékelés keretében méri és értékeli a V7 4
stratégiai és a mindségcélok megvaldosulasat, a szakképzési 5
Indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a V8 9
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési 10
ferv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési V9 25
rendszer miitkodtetését és eredményességét. 26
27
E3 V1 8 oktatéi tanul6i
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis va 10
felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatésdgénak a Vi 11
felmérésére és értékelésére is. 14
SZK1 24
T6
T7
E4 V1 2 oktatoi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai V2 4
jelzérendszer mitkodik. SZK5 5
SZK7 15
T2
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hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.

Onértékelési szempont Kapcsolédo Kapcsolodo Kapcsol6do partneri mérések
folyamatok indikatorok
F1 V1 1
Az intézmény az Snértékelés és a kiilsd értékelés V2 4 oktatoi dudlis képzohelyek
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, V4 S , 3 , , ,
felhasznalja azokat a szakmai-pedagdgiai munka A& 9 a végzett tanulokat foglalkoztatd gazddlkods
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 10 szervezetek
0ssze. 15
F2 V1 1 oktatoi
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak N 4
az intézmény tanuld szervezetként valdo miikodését és a SZK1 5
szakmai-pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a 9
tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit. ig
F3 V4
Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan V6
V9
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2. Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézményi Onértékelés kétévente torténik az évenkénti indikatorok gytijtése és elemzése alapjan. Az
elsoé onértékelési ciklus 2022. szeptember 1-jén indul, amely 2024. augusztus 31-én fejezddik be. Az adott
tanévben elvégzendd oOnértékelési feladatokat a MICS éves oOnértékelési munkatervében részletesen
meghatarozza.

Az intézményi Onértékelés soran alkalmazott informdacio- és adatgylijtés meghatdrozd modszerei a

dokumentumelemzés, a kérddiv és az interju.

Az intézményi onértékelés folyamatanak szakaszai és az egyes szakaszokhoz tartozo lépések —
attekintés

1. Az intézményi onértékelés elokészitése
1.1. Az oktatoi testiilet tdjékoztatasa az onértékelésrol
1.2. Az onértékelésben részt vevé munkatarsak felkészitése

1.3. Az dnértékelés munkatervének elkészitése

2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa
2.1. Informécio- és adatgylijtés

2.2. Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi mitkddési gyakorlat leirdsok
elkészitése

2.3. Az intézményi miikodési gyakorlat adott Onértékelési szempontnak valo
megfeleldségének szazalékos / %-os értékelése

2.4. Er0sségek és fejlesztendd teriiletek meghatarozasa az intézményi mikddésben
2.5. Erésségek és fejlesztendo teriiletek intézményi Osszesitése
2.6. A fejlesztendod teriiletek rangsorolasa
2.7. Oktatotestiileti eldterjesztés és dontés a fejlesztésekrol
2.7.1. Az 6nértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatoi testiiletnek

2.7.2. A megvaldsitando fejlesztések kijeldlése

3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa

3.2. Cselekvési tervek készitése és megvaldsitasa
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3.3. Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése

4. Osszegzés az onértékelés megvalositasanak tapasztalatairol

Az intézményi onértékelés soran elvégzendo feladatok

1. Az intézményi onértékelés elokészitése

1.1. Az oktatéi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol

Az onértékelés megkezdése eldtt az oktatoi testiilet tdjékoztatast kap az onértékelés céljarol, az
onértékelési munka és folyamat részleteirdl, az elvégzendd feladatokrol és az elvart eredményrdl, a
munkatarsak feladatokba vald bevonasardl. Az oktatoi testiilet tdjékoztatasahoz tartozik tovabba a
munkatarsak érdeklodésének a felkeltése, a felmeriilé kérdések megvalaszolasa. A tajékoztatast a
MICS tagjai végzik, vezetdi timogatassal. A csoport tagjai tdjékoztatast adnak az oktatoi testiilet
részére az Onértékelés céljardl, az elvart eredményeirdl, az EQAVET Keretrendszer céljarol,
felépitésérdl, elonyeirdl, hozzdadott értékérdl, az Onértékelés folyamatardl, a szilikséges
eréforrasokrol. Az oktatoi testiilet minden tagja részt vesz ezen a tajékoztaton, de utdlag a
tajékoztato szovegét egy rovid (legfeljebb 2-3 oldal terjedelmil) 6sszefoglaloban elektronikus uton
is megkap mindenki.

Felelos: MICS vezeto

1.2. Az onértékelésben résztvevo munkatarsak felkészitése

Az onértékelés szakszerli megvalositasa érdekében azoknak a munkatarsaknak a felkészitése is
megtorténik, akik aktiv szerepet vallalnak az onértékelés megvalodsitdsdban. A felkészitést az oktatoi
tovabbképzésen részt vett MICS tagok tartjak, a képzés onértékelésre vonatkozo tematikéja alapjan
és az ott atadott segédanyagok felhasznalasaval.

A felkészités soran az Onértékelésben részt vevé munkatarsak megismerik az EQAVET
Keretrendszert, annak alapelveit, logikajat, felépitését, valamint alaposan tanulmanyozzak é&s
egységesen értelmezik az Gnértékelés szempont- és elvarasrendszerét. gy meghatarozzak, mit
jelentenek az egyes Onértékelési szempontok a sajat intézményi kontextusunkban, miikodési
kornyezetiinkben. Attekintik és feliilvizsgaljak az egyes szempontokhoz rendelt intézményi
folyamatokat és szakképzési indikatorokat, és az intézményi sajatossagok figyelembevételével
kiegészitve, azaz a kotelezdeken kiviil hozzarendelik tovabbi intézményi folyamatokat, a folyamat
mikodtetésének eredményességét meghatarozd indikéatorokat, sajat intézményi indikatorokat,
partneri mérési eredményeket.

Az onértékelést végzd munkatarsak alkalmazzdk az onértékelés modszertanat, az onértékeléshez
hasznalt eszkdzoket, munkasablonokat, valamint helyesen értékelik, és megfeleldé modszerrel
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hatarozzak meg az erdsségeket, a fejlesztendd teriileteket és a fejlesztési célokat. A felkészitést
tartok feladata, hogy minden résztvevé szamara olyan képzési anyagot biztositsanak, amely
magaban foglalja az EQAVET alapu intézményi Onértékelési szempontsort, az Onértékelési
folyamat és mddszertan rovid leirasat, valamint az 6nértékelési munka sablonjait.

Felelos: MICS vezeto

1.3. Az onértékelés munkatervének elkészitése

A MICS alapos, pontos tervezés utan elkésziti az onértékelés munkatervet, ez alapjan tervezhetéek

az elvégzendo feladatok és a megvalositashoz sziikséges eréforrasok. Az onértékelés ugy litemezik,

hogy az onértékelés eredményeként elkésziilé cselekvési terv jovahagyasara a fenntartonak 30 nap

all rendelkezésére.

A munkaterv részleteiben tartalmazza az onértékelés megvaldsitasi folyamatat, 1épéseit, feladatait.

A munkaterv rogziti azt is, hogy az onértékelést végzok hogyan osztjak fel egymas kozott a

feladatokat, kik, mely teriileteken, milyen részfeladatokat és milyen tlitemezés szerint végeznek.

A feladatok felosztasa kétféleképpen térténhet:

1. Az Osszetartozd oOnértékelési szempontok alapjan, az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus
1épései szerint (Tervezés, Megvalositas, Ertékelés, Feliilvizsgalat).

2. Az onértékelésben részt vevé munkatarsak ismeretei, tapasztalatai szerint: ki mely teriiletekkel

(6nértékelési szempontokkal) kapcsolatban rendelkezik mélyebb ismeretekkel az intézményi
mikddés tekintetében.
Az dnértékelés tervezése soran figyelni kell arra, hogy az intézményi onértékelést kétévente kell
elvégezni - atfogd munkatervben-, ugyanakkor évente feladat az indikatorok gytjtése és
elemzése - az un. éves részletes munkatervben-, és ezeket beépiteni az intézmény éves
munkatervébe.

Az onértékelési munkaterv elemei:

* az onértékelési munka célja, elvart eredmények;

* amegval6sitdshoz sziikséges feladatok, 1épések;

» afeladatok hatarideje és litemezése;

* az onértékelés megvalositasdhoz sziikséges eréforrasok tervezése:

- emberi eréforrasok (MICS tagjai, egyéb kozremiikodé munkatarsak),
- infrastrukturalis er6forrasok (terem, szamitogép, nyomtato, projektor stb.),
- pénziigyi eréforrasok.

A munkaterv elkészitése, a megvalositasi folyamat 1épései kovetik a folyamatos fejlesztés PDCA

elvét.

Az onértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felelds, a tervet a csoport tagjai

készitik el. Az elkésziilt munkatervet ismertetik €s egyeztetik az intézmény vezetésével, és

mindazokkal, akiknek a részvételére szdmitanak az intézmény onértékelésében. A munkatervet az
intézmény vezetése jovahagyja, és ezt kovetden ismertetik a munkatarsakkal.
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Felelos: MICS vezeto

2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa

Az Onértékelés végrehajtdsa soran az Onértékelést végzd munkatdrsak az EQAVET alapu
intézményi Onértékelési szempontsort, mint elvaras-rendszert figyelembe véve leirjak az adott
teriileten az intézmény miikodési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése alapjan rogzitik az
erdsségeket és a fejlesztendd teriileteket. Az igy kapott helyzetkép alapjan az intézmény
visszacsatol, és sziikség esetén beavatkozik a szakmai-képzési és egyéb miitkodési folyamataiba.
Az onértékelés végrehajtasanak lépései:

2.1. Informacio- és adatgyiijtés

Az informacid- és adatgyljtés soran az onértékelési szempontokhoz €s az azokhoz kapcsolddod
elvarasokhoz rendelten az intézmény megkeresi és 6sszegzi mindazokat az informéciokat, adatokat,
tényeket, eredményeket, indikatorokat, amelyek jelenleg rendelkezésre allnak.
Osszegylijti egyrészt azokat a modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat, folyamatokat, amelyek
bemutatjdk az intézmény miikodését, a milkddése sordn elért eredményeket, a célok, indikatorok
megvalosulasat, a folyamatok mikodtetését, a partnerek elégedettségét, a cselekvési terv(ek)
végrehajtasat.
Az informacid- és adatgyiijtés soran az intézményben Osszegyljtik az egyes Onértékelési
szempontok tekintetében mindazokat az informaciokat, adatokat és tényeket, amelyek az
onértékelés elvégzését, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek feltarasat, azonositasat tamogatjak,
azaz az intézmény adott teriileten alkalmazott gyakorlatait és e gyakorlatok alkalmazasa révén elért
eredményeit. Ehhez a MICS tagjai attanulméanyozzak, kozosen értelmezzék az Onértékelési
szempont- és elvaras-rendszert. Meghatarozzak, hogy az intézményi mikodés feltarasahoz az
intézményen beliil kitdl és honnan lehet a sziikséges és megfeleld informaciot és adatokat
beszerezni, mely dokumentumokat kell attekinteni.
Az intézményi Onértékelés soran alkalmazott informacid- €s adatgyiijtés meghatarozdé modszerek:
¢ A dokumentumelemzés: az irasban rogzitett miikodési elemeket feltarni, 6sszegytijteni. Ehhez
tanulmanyozni és tartalmilag elemezni kell az intézményi belsé6 milkodés-szabalyozo
dokumentumokat és a belsd szervezeti dokumentumokat.
o A kérdoivek: elsdsorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek és elégedettségének a
felmérésére, megismerésére adnak lehetdséget.
Az intézmény az onértékelése soran a kétéves onértékelési ciklusban legalabb egyszer kérdoiv
segitségével megvizsgalhatdo a partnerek elégedettsége, tovabba lehetéség van a dualis
képzohelyek és a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek szintén elégedettségmérd
kérdoivet toltsenek Ki.
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e Az interjuk: segitenek olyan miikodési elemek feltarasaban, amelyek nem rogzitettek irasban,
viszont az intézményben miikodo gyakorlat. Az interjik egyben segitenek a leirt szabalyozasok
¢s a valos miikodés dsszevetésében, illetve tovabbi adatgytijtési forrasok azonositdsaban is.

Felelos: MICS vezeto

2.2. Az egyes oOnértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat leirasok
elkészitése

Az adott onértékelési szemponthoz kapcsoldddan az intézmény oktatasi-, nevelési-, képzési és
egyéb tevékenységeinek, alkalmazott modszereinek tényeken alapuld feltardsa és ez alapjan az
intézményi mikodési gyakorlat tényszeri leirasa a célunk.
Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsokat azok az oOnértékelésben részt vevd munkatarsak
készitik el, akik az adott onértékelési szempont(ok)hoz az informacio- és adatgytjtést is végzik.
A mikodési gyakorlat leirdsdhoz, annak meghatarozasahoz segitséget nyujt az Onértékelési
szemponthoz kapcsolddod elvards, szoveges magyarazat, értelmezés, és ennek részeként az az
utmutatés, hogy mit is kell vizsgalni az adott szempontnal az 6nértékelés soran.
Az intézményi miikodési gyakorlat leirasanal figyelembe veendd kérdések:
* Van-e jol azonosithatd folyamat az adott szempont, elvaras megvalodsitasara, és e folyamat
végrehajtasa soran milyen médszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?
* Midta és milyen gyakorisdggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses teriileten
alkalmazott modszereit, gyakorlatat az intézmény?
*  Mennyire jellemzd (,,mindennapos”) ezeknek a modszer(ek)nek, gyakorlatnak alkalmazésa és
mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?
*  Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkalmazott
modszerei szakmailag megfeleldek, eredményesek-€?
* Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfeleldségét?
+ A feliilvizsgalat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitja-e, illetve
tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?
Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsa sordn a tényszerliség érdekében a mitkddési gyakorlat
leirasa soran az alabbi elemeket mutatja be:
e ki (vagy kik),

° mit,
e  mikor(t6l),
e  hogyan,

e  milyen rendszerességgel,

° miért,

. milyen szabalyoz6 dokumentumok, belsé szabalyok alapjan végez(nek) tevékenységeket a
kérdéses teriileten, és hogy az intézménynél miikodd gyakorlat mennyire van 6sszhangban a
mitkddtetésre kialakitott szabalyozassal.
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A miikodési gyakorlat leirdsa soran az intézmény szovegesen mutatja be az adott onértékelési
szemponthoz kapcsol6dé mikddési gyakorlatat. Az intézménynek az EQAVET alapu intézményi
onértékelési szempontsor minden egyes szempontjahoz kifejti az alkalmazott miikodési gyakorlatat.
Az intézményi miikddési gyakorlat leirdsa kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol, Hogyan, Miért? kérdésekre,
tovabba az adott onértékelési szempontra / elvarasra. Tovabba valds informacidkon, tényeken,
gyakorlatban végzett tevékenységeken alapul és tartalmazza, bemutatja a kapcsolddo indikatorok,
intézményi folyamatok, partneri és egyéb mérések eredményeit is. Az egyes oOnértékelési
szempontokra vonatkozéan minél tobb, az intézményre jellemzOé adatot, indikatort,
elégedettségmutatdt és/vagy eredménymutatd hataroz meg, valamint az onértékelés soran csak a
tényeket ir le. A kovetkezd oOnértékelés sordn mar csak az intézményi miikodési leirdsok
feliilvizsgalatat és korrekciojat kell az intézménynek elvégeznie.

Felelos: MICS vezeto

2.3. Az intézményi miikodés, gyakorlat adott 6nértékelési szempontnak valo megfeleloségének
szazalékos / %-os értékelése

Az intézmény mikodésének értékelése azt a 1épést jeloli, hogy az adott, jelenleg alkalmazott
mikodési gyakorlat mennyire felel meg az Onértékelési szempont altal meghatdrozott elvart
intézményi miikodésnek. Feltarja és rogziti a hidnyossagokat, problémakat, amelyeket tapasztaltak
¢s azt is, hogy mi miikodik jol.

Az adott onértékelési szempont €s a kapcsolodo elvarasok teljesiilésének mértékét szazalékosan kell
megadni, az alabbi értékelési kategoridk alkalmazéasaval.

Ertékelési kategériak:

nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel megfelel

0-20 % 21-50 % 51-80 % 81-100 %

2.4. Erosségek és fejlesztend6 teriiletek meghatarozasa az intézményi miikodésben

Az intézményi mukodési gyakorlat onértékelése soran
* amikodési gyakorlat leiras,

* az Onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,

* az adott onértékelési szemponthoz kapcsolddd, az intézmény eredményességét az adott
teriileten jelzd szakképzési indikatorok értékelése,

* akapcsolodo folyamatok miikddésének az értékelése,

* akapcsolodo partneri és egyéb mérések eredményeinek az értékelése,

2717105



4 Budapesti Gazdasagi SZC Széchenyi Istvan Kereskedelmi Technikum
@ P ’ ,
‘ MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE (2022.)

* acselekvési terv(ek) kapcsolodd megvalosult fejlesztéseinek az értékelése, elemzése alapjan
az intézménynek — onértékelési szempontonként — j6 mitkddési gyakorlatokat, erdsségeket és
problémakat, hidnyossagokat, fejlesztend6 teriileteket kell azonositani, rogziteni.

A problémak, hianyossagok, fejlesztendo teriiletek mellett az intézmény erdsségeinek a feltarasa,
Osszegzése fontos a fejleszté munka soran.

Fejlesztendd teriilet(ek) meghatarozdsa azon onértékelési szempont esetében kotelezd, ahol a
megfeleldség szazalékos értéke 60% alatt van.

Az Onértékelés soran az intézményi mikodés és eredménvyek vizsgalati szempontjai:

e Az intézmény az adott onértékelési szempont altal elvart mikodési gyakorlatot alakitott ki.
e Ennek keretében vizsgalni kell a miikddési gyakorlat
o kiterjedtségét az adott onértékelési szempontra vonatkozoan,
o kiterjedtségét az intézményre vonatkozoan,
o szabalyozottsagat, egységes mikodtetését,
o iddbeli szabalyozottsagat, rendszerességét.
e Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan miikodést alakit ki, amely az intézmény
céljain és a relevans partnerek elvarasain alapul.
e Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmii szabalyokat alakit ki, jol definidlja a
tevékenység megvaldsitasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).
e A szabalyokat, a sikeres megvalositashoz sziikséges mértékben, irasban rogzitik.
e Az clbirasoknak, belsd szabalyoknak megfelelden valosul meg a tevékenység végrehajtasa az
intézmény mindennapi gyakorlataban.
e A kérdéses teriiletre kialakit j6 miikodési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén, minden
munkakdzosségében alkalmazza.
e A kérdéses teriiletre kialakitott belsd szabélyozést rendszeresen, €és amikor az sziikséges,
minden esetben alkalmazza.
e Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szdmszerli adatokkal,
amelyeket 6sszehasonlitanak mas hasonlo intézmények eredményeivel.
e Az indikatorok, mérési eredmények folyamatosan javuld tendenciat mutatnak.
e A sajat célokat elérik, illetve talteljesitik.
e Az indikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditanak a megfeleld
miikodési tertileteken.

A fenti szempontok koziil az, amelyik nem vagy csak részben teljesiil, fejlesztend6 teriilet lesz. A
fejlesztendd teriiletek kozé tartoznak még azok a miikodési elemek, teriiletek is, amelyekkel
kapcsolatos elvarasokra az intézmény nem tud valaszt adni, mivel az intézményben jelenleg nem
foglalkozik az adott teriilet tudatos kezelésével. Az is fejlesztendd teriiletnek tekintend6 tovabba, ha
az intézmény egy adott tevékenységének értékelésével kapcsolatban nem rendelkezik tényekkel,
azaz nem tudja mérési, értékelési adatokkal alatdmasztani a vizsgalt tevékenység eredményességét.
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Az egyes intézményi miikodési gyakorlatok értékelését elsd korben azok az dnértékelésben részt
vevé munkatarsak végzik el, és tesznek javaslatot az erésségekre és a fejlesztendd teriiletekre, akik
az adott onértékelési szemponttal a kezdetektdl dolgoznak.

A végso értékelést, az erOsségek és a fejlesztendd teriiletek konszenzussal torténé meghatarozasat
csoportmunkaban végzik el.

Az onértékelés elkészitésénél elsdsorban a nagyobb jelentdségli, az intézmény fejlodése
szempontjabol meghatarozo erdsségeket és fejlesztési lehetdségeket tarja fel az értékelés.

Felelos: MICS vezeto

2.5. Erésségek és fejlesztendo teriiletek osszesitése

Az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szintli Osszesitése soran a MICS attekinti az
onértékelést, és konszenzussal meghatarozza az dnértékelésen beliili kapcsolatokat, 6sszefiiggéseket
kiilon az egyes Onértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek és kiilon a fejlesztendd
teriiletek kozott. Itt azt tekinteni at, hogy vannak-e olyan, az egyes szempontokban azonositott
erdsségek vagy fejlesztendo teriiletek, amelyek Osszefiiggenek egymassal €s igy az intézmény egy
nagyobb teriiletének a megfeleld vagy nem megfelel6 mitkddését erdsitik meg, tdmasztjdk ala.
Tovabba megvizsgalja, hogy vannak-e olyan erésségek vagy fejlesztend6 teriiletek, amelyek azonos
okokra vezethet6ek vissza, ezért kezelésiik is azonos modon torténhet.

Ebben a 1épésben az intézménynek atgondolja az egész onértékelését, és elkésziti az Erdsségek és a
fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listdjat, amelyben mar Osszekapcsoljak és
atfogalmazzdk az Osszetartozd erdsségeket és az Osszetartozd fejlesztendd teriileteket. Ebbol a
listabal lathato, hogy hol sziikséges a beavatkozas, annak érdekében, hogy az intézményi miikodés
megfeleljen az onértékelési szempontokban megfogalmazott szakképzésspecifikus elvarasoknak.
Az 0sszegzés segit az intézmény szamadra attekinteni és Osszefoglalni az onértékelés tényeit, nem
csupan egy-egy Onértékelési szemponthoz kapcsoléddan, hanem komplex modon, a belsd
Osszefiiggéseket feltarva, az intézmény egészének vonatkozasaban.

2.6. A fejlesztendd teriiletek rangsorolasa

Az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listdjanak elkésziiltét
kovetéen egy kiillon 1épésben meghatarozzuk az Osszegzett fejlesztendd teriileteken beliili
prioritasokat, elkészitjiik az intézmény fejlesztend? teriileteinek priorizalt listdjat.

A fejlesztendd teriiletek rangsorolasanak célja, hogy iranymutatast adjon arra vonatkozdan, hogy
mely fejlesztend? teriilettel, teriiletekkel célszerii elsddlegesen foglalkozni.

A rangsorolas eredményeként a MICS az Erdsségek ¢€s a fejlesztendo teriiletek 0sszesitett listajaban
szerepld fejlesztendd teriiletek sorrendjét hatarozza meg, igy elkésziil a Fejlesztendd teriiletek
rangsorolt listdja.

Az intézményvezetd részt vesz az erdsségek és a fejlesztendo teriiletek dsszesitésében, valamint a
fejlesztendd teriiletek rangsorolasdban. Ez egyfajta vezetdi kontrollt, és a MICS-csel egyiitt az
onértékelés és az onértékelés eredményeinek a mindségbiztositasat is jelenti.
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Felelos: igazgato

2.7. Oktatoi testiileti el6terjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Az onértékelés eredményeit megismertetjiik az oktatoi testiilet tagjaival, amely soran az oktatdi
testiilet megvitatja és elfogadja az onértékelés eredményeit, tovabba kijeloli a megvalositando
fejlesztéseket.

2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatoi testiiletnek

Az oktatoi testiileti elGterjesztés célja, hogy a munkatarsak megismerjék az onértékelés eredményeit,
fobb megallapitasait, és ennek részeként azokat a fejlesztendd teriileteket, amelyekkel — az
onértékelés soran feltart informacidk alapjan — elsédlegesen foglalkoznia kell az intézménynek, és
dontsenek arrol, hogy mely fejlesztés(eke)t inditjak el az intézményben.
Az eléterjesztést megeldzéen a MICS az intézményvezetd kozremitkddésével — az intézményi
onértékelés és a hozza tartozd elemzések (kitoltott onértékelési sablonok, Erdsségek és a
fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listaja (részletes leirasat lasd az onértékelés
folyamatanak 2.5. 1épésében), Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listdja (részletes leirdsat lasd az
onértékelés folyamatanak 2.6. 1épésében)) alapjdn — meghatarozza, hogy milyen informdciokat és
milyen formaban szeretnének megosztani az oktatoi testiilettel, annak érdekében, hogy kozdsen
kijelolhessék a fejlesztési iranyokat. Az oktatoi testiileti eldterjesztés két f6 elembdl all: az
onértékelési dokumentaciobdl €s a szobeli prezentaciobol. A szdbeli prezentacid szerkezete az
alabbi:
* Az Onértékelés célja.
* Az Onértékelési munka folyamatdnak és modszertananak attekintése.
* Az onértékelés fobb megéllapitasai — az intézményi miikodés
o fobb erdsségei, azaz, hogy mi mikodik jol, miben felelnek meg az Onértékelési
szempontoknak?
o fobb fejlesztendd teriiletei, azaz, hogy hol, milyen teriileteken és milyen fejlesztéseket kell
inditani a jovOben az onértékelési szempontoknak valé megfelelés érdekében?
* A kivélasztando fejlesztendd teriiletekre tett javaslatok.
A prezentaciot megfelelden elokészitjiik, hiteles személy tartja, aki — roviden és attekinthetéen —
objektiv, hiteles helyzetképet mutat be, az erdsségeket és a fejlesztendd teriileteket egyarant
ismerteti. Az intézményvezeto és a vezetés tobbi tagja részt vesz a prezentacion.

Felelos: igazgato

2.7.2. A megvalositando fejlesztések kijelolése

A MICS a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listdja alapjan az intézményvezetdvel egyeztetett
javaslatokat készit a fejlesztendé teriileteket illetden, és ezeket eldterjeszti az oktatdi tantestiilet
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szamara abbol a célbol, hogy az kivalassza és dontson arrol a 3-6 relevans fejlesztendd teriiletrdl,
amelyekre vonatkozodan az intézmény célokat tliz ki, és intézkedéseket hoz, cselekvési tervet készit.
Altaldnosan 3-6 fejlesztés elinditasa célszerti az onértékelés utdn. A legalabb hirom fejlesztés
elinditasat az indokolja, hogy amennyiben egy fejlesztés valamilyen ok miatt meghiusul, még
mindig legyen lehetdségiink a masik kettdé esetében sikereket elérni. A maximalis hatos szam
intézménylink eréforrasainak korlatossagabol adodik, ugyanis a tapasztalatok alapjan hatnal tobb
fejlesztés megvaldsitasa mar tul sok eréforrast vonna el a szervezettdl. A fejlesztések kivalasztasanal
figyelembe vessziik az intézményben mar folyamatban 1évé fejlesztéseket, illetve az egyes
projektek, programok keretében inditott fejlesztések litemezését is, hiszen ezek korlatozhatjak az
elindithato uj fejlesztések szamat.

Felel6s: igazgato

3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az onértékelést kdvetd 1€pések nagyon fontosak az intézmény (mindség)fejlesztése szempontjabol.
Az oOnértékelés ugyanis megalapozza az intézményben a folyamatos fejlesztés képességének
kialakitasat, mikodtetését, az intézmény ,,tanuld szervezetté” valasat. Az onértékelés értéke, haszna
minimalis, ha az onértékelés eredményei alapjan nem koveti azt fejlesztés, beavatkozas és ezek
eredményét nem értékeljiik, valamint nem mutatjuk be rendszeresen az oktatoéi testiiletnek, az egyéb
alkalmazottaknak és az intézmény relevans partnereinek.

A kovetkezd folyamatlépésekben bemutatjuk, hogy az intézményi Onértékelés eredményeként
milyen 1épésekben végezziik az intézményi mindségfejlesztd tevékenységet.

3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa

Az els6 1épés az Onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendd teriiletekre fejlesztési
célok meghatarozasa, kitlizése, amelyet megel6z a problémak okainak a feltarasa és elemzése. A
célok megfogalmazasanal fontos, hogy az pontos, konkrét, megvalosithatd, mérhetd, realis
(SMART) legyen, az adott problémara (fejlesztendd teriiletre) vonatkozzon (vagyis arra, hogy miért
nem felel meg az intézményi miitkodési gyakorlat az onértékelési szempont elvardsainak) és valoban
a probléma, hianyossag, fejlesztendd teriilet megsziintetését eredményezze.

A célt megfeleld intézményi szinten és hataskorben fogalmazzuk meg, a munkatarsakkal
megismertetjiik a kitlizott célokat.

3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa

A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvalositasara cselekvési terveket (8. sz.
melléklet) készitiink, amelyeket az oktatoi testiilet fogad el és a fenntartd hagy jova.

A cselekvési terv készitésének célja, hogy az intézmény meghatarozza a kitlizott fejlesztési célok
elérésének részletes utjat.
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Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet készitiink. A cselekvési terveket az intézmény
éves munkatervével dsszehangoljuk, hogy elegendé erbforras alljon rendelkezésre a cselekvési
tervekben foglalt feladatok megvalositasahoz.
A cselekvési tervek tartalmazzék az alabbi sziikséges elemeket, amelyek biztositjdk a feladatok
megvalositasat:
* afejlesztés eredményes megvaldsitasdhoz sziikséges feladatokat;
* afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;
» a feladatok litemezését (id6igény, hatarido);
* afeladatok végrehajtasaban résztvevoket (felelds, kozremiikodo);,
o afejlesztés fobb mérfoldkdveit, ellendrzési pontjait;
o a fejlesztés megvaldsitasdhoz sziikséges erdforrasokat.
A fejlesztési célok kitlizése, a cselekvési tervek készitése és megvaldsitasa mar altaldban nem a
MICS, hanem az FCS-k feladata, amelyeket az adott fejlesztési teriileten relevans kompetenciakkal
rendelkezd vezetok, munkatarsak (oktatok, egyéb alkalmazottak) alkotnak, de kiils6 szakértot is
bevonhatnak ebbe a munkaba. Hasznos azonban, ha a feladatok koordinalasa és az onértékeléssel
valo Osszhang biztositasa érdekében az FCS-ben részt vesz a MICS egy-egy tagja is. Fontos tovabba,
hogy az FCS-k vezet6i felhatalmazassal végezzék a munkajukat.

A cselekvési tervek megvalositasanak folyamataban rendszeresen tajékoztatjuk az intézmény
munkatarsait a feladatok megvaldsulasanak allasarol, arrdl, hogy hol tart és milyen eredményesen
folyik a fejlesztd munka. Ez a tudatos, rendszeres informécioatadas és kommunikacié teremti meg
a lehetOséget a munkatarsak szamara, hogy megismerjék az elért eredményeket, lassak a tovabbi
feladatokat ¢s igy barmikor be tudjanak kapcsolddni a fejlesztésekbe, ezzel is segitve a fejlesztések
megvalositasat.

Felelos: igazgato

3.3. Cselekvési tervek megvalosuldsanak értékelése

A fejlesztések megvalositasat kovetden — a kovetkezd onértékelés soran — értékeljiik, hogy a
befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény
kielégiti-e az Onértékelési szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kapcsolodo
kovetelményeket. Amennyiben a vizsgalt fejlesztés elérte a kitlizott céljat, az intézmény elsddleges
feladata a szabalyozott miikodés biztositasa, azaz az 1) folyamat miikddtetése. Amennyiben nem
érte el a fejlesztés a kivant céljat, ugy korrekciot hajtunk végre, vagy eléfordulhat, hogy 0j fejlesztést
inditunk a vizsgalt teriiletre vonatkozoan.

A cselekvési tervekbe beépitett ellendrzési pontok, mérfoldkovek is biztositjak, hogy a fejlesztési
folyamat ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A cselekvési tervek megvalositasat a tanév
végi értékelések soran a mérfoldkoveknek megfelelden értékeljiik. A kdvetkezd onértékelés soran
értékeljiik a fejlesztések eredményét, eredményességét. A sikeres cselekvési tervek jo gyakorlatként
vagy intézményi folyamatszabalyozasként beépiilnek az intézményi dokumentumokba.
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Felelos: igazgato

4. Osszegzés az onértékelés megvaldsitasanak tapasztalatairol

Az onértékelés folyamatanak lezarasat kovetden elvégezziik az onértékelési munka attekintését,
értékelését, a megvalositas pozitiv és negativ tapasztalatainak az Osszegytlijtését, valamint az
onértékelés intézményi folyamatdnak, modszereinek €s eszkozeinek a feliilvizsgalatat és javitasat.
Mindezek elengedhetetlentil sziikségesek a tovabbfejlesztéshez, amely biztositja, hogy a kovetkezd
alkalommal intézményiink az onértékelését még hatékonyabban és eredményesebben végezhesse el.
A tapasztalatok alapjan attekintjiik, feliilvizsgaljuk az onértékelés folyamatanak mar elkésziilt
szabalyozasat, és megvizsgaljuk, hogy sziikséges-e a folyamat modositasa, illetve hogy az
onértékelési gyakorlat mennyiben felel meg a szabdlyozdsban rogzitett folyamatnak. A
fenntarthat6sag érdekében irdsban rogzitjiik az onértékelés tovabbfejlesztett folyamatat, vagyis azt
a gyakorlatot, ahogyan a jovoben végezni fogjuk az onértékelést.
A végso cél az onértékelési rendszeriink kialakitasa és folyamatos, hosszatdvon torténd
mikodtetése. Az onértékelési rendszer kialakitasa soran az alabbi szempontokat gondoljuk at,
hiszen ezek hatarozzak meg azt, hogy mitdl lesz rendszer a rendszer:
*  Mi az onértékelés célja? Mit varunk el az az onértékelés alkalmazasatol?
*  Melyek az onértékelés soran alkalmazott modszerek és eszkozok?
*  Mi az onértékelés eljarasrendje?
* Hogyan gyljtjiik, biztositjuk az intézmény az onértékeléshez sziikséges informaciokat, adatokat,
tényeket?
* Hogyan hasznaljuk fel az eredményeket, hatarozzuk meg a fejlesztéseket?
* Hogyan értékeljiik a fejlesztéseket, hogyan valdsitjuk meg a visszacsatolast ¢s az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus szisztematikus alkalmazéasat?

Felelos: igazgato

2.5. Az intézményi onértékelés sablonjai
Az intézményi Onértékelés soran az alabbi onértékelési folyamatok sablonjait hasznaljuk:

Intézményi onértékelési munkasablonok a tervezési, a megvalositasi, az értékelési és feliilvizsgalati
folyamatokra — -Id. 8. sz. melléklet
Cselekvési terv sablon -Id. 9. sz. melléklet
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Folyamat neve

Intézményi onértékelés

Folyamat célja

Az intézmény els6é onértékelési ciklus menetének meghatarozasa

Elvart eredmény

2024. augusztus 31-ére megvaldsul a teljes intézményi onértékelés

Folyamatgazda Igazgatd
Srsz. | Tevékenységek Felel6s Ko6zremiik6dd | Hataridd Bemené (felhasznalt) | Keletkezd Ellendrzés,
dokumentum dokumentu | értékelés
mok
1. Az oktatéi testiilet | MICS MICS tagjai 2022.09.01. | Mindségiranyitasi tajékoztatd | igazgatd
tajékoztatasa az | vezetd Rendszer intézményi | anyag,
onértékelésrol kézikonyve oktatoi
jelenléti iv
2. Az onértékelésben | MICS MICS tagjai, | 2022.09.15. | EQAVET alapu | jelenléti iv MICS
részt vevo | vezetd oktatok intézményi onértékelési vezetd
munkatarsak szempontsor,
felkészitése onértékelési  folyamat
¢s modszertan leirasa,
onértékelési munka
sablonjai
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3. Az onértékelés | MICS MICS tagjai 2022.09.15. Onértékelés | igazgato,
munkatervének vezetd i munkaterv | fenntarto
elkészitése (2 évre)

4, Informaci6- és | MICS MICS tagjai, | 2023.03.31. | Onértékelési szempont- | Kitdltott MICS
adatgytijtés vezetd onértékelésbe és elvaras-rendszer partneri vezeto,

bevont kérddivek, igazgato
. Dokumentumelemzésh | . ., 8478
itézmeényi ez SZMSZ. Hézirend interjuk
munkatarsak ) L | feljegyzései

Szakmai Program és

belsé szervezeti

dokumentumok

Partneri kérd6ivek

Interjuk kérdései

S. Az egyes Onértékelési | MICS tagok | onértékelésbe | 2024.04.15. | Intézményi Miikodési MICS
szempontokhoz az n részt vevd onértékelési gyakorlatok | vezetd,
intézményi miikddési munkatarsak munkasablon szdveges igazgatd
gyakorlat leirdsok (akik az adott leirasa
elkészitése Gnértekelési

szempont(ok)
hoz az
informacio- és
adatgytjtést
veégezték
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6. A miikodési gyakorlat | MICS tagok | onértékelésbe | 2024.04.15. | Mikodési gyakorlatok | Miikodési MICS
adott onértékelési n részt vevo szoveges leirasa gyakorlatlei | vezetd,
szempontnak  valo munkatéarsak rasok igazgato
megfeleldségének (akik az adott sz4zalékos
szazalékos értékelése onértékelési értékeléssel

szempont(ok)
hoz az
informacio- és
adatgytjtést
végezték

1. Erdsségek és | MICS tagok | onértékelésbe | 2024.04.15. | Mukodési Miikodési MICS
fejlesztendd teriiletek n reszt vevo gyakorlatleirasok gyakorlatlei | vezetd,
meghatarozasa az munkatarsak szézalékos értékeléssel | rasok igazgato
intézményi (akik az adott erdsségek és
miikddésben onértckelési fejlesztési

szempont(ok) teriiletek
hoz az felsorolasav
informacio- ¢és al
adatgytjtést

veégezték

8. Erésségek és | MICS MICS tagok 2024.04.15. | Mikodési ErGsségek | igazgatod
fejlesztendd teriiletek | vezetd gyakorlatleirasok és a
intézményi Osszesitése erdsségek ¢és | fejlesztendd

fejlesztési  teriiletek | tertiletek
felsorolasaval intézményi
szinten
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Osszesitett
listaja
9. A fejlesztendd | Igazgato MICS tagok 2024.04.30. | Erésségek és a | Fejlesztend | igazgato
teriiletek rangsorolasa fejlesztendd teriiletek | 6 teriiletek
intézményi szinten | rangsorolt
Osszesitett listaja listaja
10. Az onértékelés | MICS oktatoi testiilet | 2024.04.30. | Onértékelési oktatoi igazgato
eredményeinek vezetd dokumentacio, jelenléti iv
bemutatasa az oktatoi prezentacid
testiiletnek
11. A megvalositando | igazgato MICS tagok 2024.04.30. | Fejlesztend6é teriiletek | A igazgato
fejlesztések kijelolése listaja fejlesztésre
kijelolt 3-6
tertilet
listaja
12. Fejlesztési célok | igazgato FCS 2024.05.01. | Fejlesztésre kijelolt | Fejlesztési | igazgato
meghatarozasa tertiletek listaja célok
13. Cselekvési tervek | igazgato FCS 2024.05.30. | Fejlesztési célok Cselekvési | igazgato
készitése és tervek
megvalositasa (minden
fejlesztési
célra)
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14, Osszegzés az | MICS MICS tagok 2024.06.15. | Cselekvési tervek Jo igazgato
onértékelés vezetd gyakorlatok
megvalositasanak , intézményi
tapasztalatair6l folyamatsza

balyozasok

15. Intézményi igazgato oktatoi testiilet | 2024. Jo gyakorlatok, | Tapasztalat | igazgatd
onértékelés zarasa, az augusztus folyamatszabalyozasok | ok
j onértékelési ciklus 3L Osszegzése
inditasa
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3. Azintézményi onértékelés sablonjai

Az intézményi Onértékelés folyamataban hasznélt sablonok a mellékletben taldlhatdak. A
Tervezés, Megvalositas, Ertékelés, Feliilvizsgalat oOnértékelési teriiletekhez Osszesen 21
onértékelési szempont tartozik. Minden dnértékelési szemponthoz szovegesen sziikséges leirni
az intézményi mitkodési gyakorlatot, amelyhez segitségiil szolgal az 6nértékelési szemponthoz
kapcsolodo elvaras megjelenitése.

VI. Az intézmény vezetojének onértékelése
1. Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghatarozasa

Az intézményi Onértékelés keretében keriil sor az intézményvezetd onértékelésére is, alkalmazva
az Szkr. 124. § (5) bekezdésében eldirtakat, amely szerint ,,az igazgaté munkajat az oktatoi testiilet
¢s a képzési tanacs a vezetd megbizdsdnak masodik és negyedik évében személyazonositasra
alkalmatlan kérddives felmérés alapjan értékeli”. Az intézményvezetdi onértékelés ilyen mddon az
intézményi Onértékelésre és az Szkr-ben eldirt kérddives értékelésre épiil, amely soran a vezetd
egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére és vezetdi kompetenciaira keriil a fokusz.

Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd Onértékelése kapcsolodik az intézményi Onértékelés folyamatdhoz, mert az
elokészitd 1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg Onértékelési tevékenységét, ha az
intézményi Onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi mukodési gyakorlat onértékelési
szempontonkénti leirdsa, megtortént az adott szempontnak valdo megfeleldsség értékelése, az
értekelés indokléasa és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatirozasa, hiszen mindezek és az
intézményvezetd tevékenységérél és vezetdi kompetenciairdl szoldo partneri visszajelzések
szolgaltatjak az intézményvezetdi Onértékelés alapjat. A partneri kdrnek ebben az esetben az
oktatdkat és a munkaerd-piaci partnereket (dualis képzohelyek oktatoi) kell tekinteni.

2. Az intézményvezetoi onértékelés folyamata
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Folyamat neve

Intézményvezetdi onértékelés

Folyamat célja

Intézményvezetdi onértékelés folyamatanak rogzitése

Elvért eredmény

Intézményvezetdi cselekvési terv

Folyamatgazda Intézményvezetd
Srsz. | Tevékenységek Felelos Ko6zremiik6dd | Hataridd Bemend (felhasznalt) | Keletkezd Ellendrzés,
dokumentum dokumentu | értékelés
mok
1. Partneri kérd6ivek | MICS MICS tagok 2023.09.30. Partneri igazgatohel
Osszeallitasa vezetd kérdoivek yettes
2. Partnerek kérdéives | MICS oktatok, dualis | 2024.03.30. | Partneri kérddivek Partneri MICS
megkérdezése vezetd képzdhelyek, kérdoivek vezeto
veégzetteket valaszai
foglalkoztatd
gazdalkodo
szervezetek
1. | Partneri kérdoéivek | MICS MICS tagok 2024.04.15. | Partneri kérddivek | Osszesitett igazgato
véalaszainak Osszesitése | vezetd vélaszai valaszok
és atadasa az
intézményvezetdnek az
intézményi Onértékelés
eredményét tartalmazo
dokumentummal egyiitt
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A dokumentumok | igazgatd 2024.04.30. | Osszesitett valaszok
elemzése
Intézményvezetdi igazgato 2024.05.15. Erdsségek,
onértékelési fejlesztendo
dokumentum teriiletek
elkészitése (erdsségek, listaja
fejlesztendd teriiletek
megfogalmazasa)
Cselekvési terv | igazgatd 2024.05.30. | Erdsségek, fejlesztendd | Cselekvési
elkészitése tertiletek listaja terv
Az  intézményvezetdi | igazgatd 2024.06.15. | intézményvezetdi fenntarto
onértekelési onértékelési
dokumentum ¢és a dokumentum,
cselekvési terv cselekvési terv
megkiildése a
fenntartonak.
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3. Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Tervezés: A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott
stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat

tartalmaz.

Onértékelési szempont

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok
tilkr6zik az eurdpai, orszagos és
regionalis szakképzés-politikai célokat.

T2

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozza a célokat és figyelemmel
kiséri a megvaldsulasukat. A képzéseket
ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék
a kitizott szakképzés-politikai célokat.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és
az egyéni képzési igények
meghatarozasa érdekében konzultaciot
folytat a relevans partnerekkel.

T4

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozott és atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatdrozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal kapcsolatos
felelosségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat
az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat
az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri
korét és egylittmiikodéseket tervez a
relevans partnerekkel.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a jogszabalyokra
alapozva hogyan iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a
szakképzésre vonatkozo célok meghatarozadsat, az intézményi innovdcio 6sztonzését és
azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kozétt
megjelennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési program
célrendszere 0sszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a célok egyértelmii és megalapozott meghatdrozdsdt és azok mérhetéségének
biztositasat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a képzések
és a képzési programok stratégiai célokkal valo osszhangjat, és ebben milyen személyes
feladatot vallal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevins partnerekkel folytatott konzultacio
megtervezését, megszervezését és lebonyolitdsat, és ezekben a tevékenységekben milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vallal a
helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a
mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek
kozott iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és hogyan szabdlyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az
intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb
szabalyzatokban meghatarozott modon bevonja-e a munkatdrsakat a tervezési munkadba.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az
intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb
szabalyzatokban meghatdrozott médon bevonja-e a munkatdrsakat a tervezési munkaba.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi az intézmény kiilsé és belsd partnereinek azonositdsat és ebben a folyamatban
milyen személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valo
egyiittmiikédés rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat
vallal ebben az egyiittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése soran az intézményvezetd
hogyan alakitja ki a partmerek bevondsat az intézmény dontéshozatali folyamataiba.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és
szervezi a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban
milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a mindségiranyitdsi
tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését és a kozérdekii adatok nyilvanossaganak
biztositasat.

Megvalositas Az intézmény a relevans partnerekkel egytittmtikodésben Osszeallitott terveket
a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szempont
M1
Az intézmény a célok elérése érdekében
megtervezett tevékenységek
megvalositasat a sziikséges eréforrasok
closztasaval biztositja.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések
megvalositasa érdekében egyértelmiien
meghatarozott médon tamogatja a szoros
szakmai egylittmiikddésen alapuld
partnerségek kialakitasat, kiemelten a
dudlis képzohelyekkel torténd
egyiittmiikodést.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése
érdekében megvaldsul az oktatok
egyiittmiikodése.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal
6sszhangban miikddik az oktatok
tovabbképzési rendszere.

M5

A tanulokézpontl intézmény szakmai
programja lehet6vé teszi a tanuldk
szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy aktivan
részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto hogyan biztositia a
human és az anyagi erdforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkoddast az intézmény
céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan vonja
be az intézmény munkatdrsait az erdforras-elosztas soran alkalmazott alapelvek
meghatdarozdsaba és hogyan biztositia a munkatarsak egyenletes terhelését.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztia meg vezetdi
feladatait a vezetitarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan miikodteti az
egylittmiikodési rendszert a relevans partnerekkel, az egyiittmiikodé partnerek kézotti
munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok meghatarozasdval hogyan
biztositja az intézményi célok elérését, milyen modon biztositja az oktatok és a dualis
partnerek 6sszehangolt szakmai munkajat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvételével hogyan Osztonzi,
tamogatja a teljes partneri kér bevondsat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres
egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdcios csatornakon kommunikal és
osztia meg a sziikséges informadciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel valo
egylittmiikodésben.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan iranyitja,
szervezi a szakmai programban és a dudlis képzéhelyekkel egyiitt kialakitott képzési
programban dokumentalt k6zds oktatasi tevékenységet, hogyan mitkddteti az oktatok
egylittmiikodési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé
kommunikaciot, milyen médon miikédteti az informdciodramlast, az értekezletek
intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii kommunikaciojaval hogyan
biztositja az oktatoi egyiittmiikodések hatékonysagat az intézményi célok
megvalositasaban. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja
és Osztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztdst, az eltéré tuddssal,
képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmiikddését a célok elérése
érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikédésérdl a kiemelt figyelmet igénylo
tanulok tamogatdsa esetén, hogyan iranyitia a korai iskolaelhagyds megeldzése érdekében
torténd egyiittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti miikédtetést, kereteket biztosit
Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen szempontok
figyelembevételével alakitja ki és miikédteti az oktatok toviabbképzési rendszerét és ebbe
hogyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a
tovabbképzések kivalasztasaval hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi célok
és az oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az osszhangjat.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudas megosztasat és annak
az oktatoi kor tanitasi gyakorlataba torténd beépiilését az intézményvezeté hogyan segiti
eld, hogyan észtonzi.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan fejleszti vezetdi kompetencidit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja azt,
hogy az intézmény szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazando
modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kozremiikédésére épitenek és eldsegitik
az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az
egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetdségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai
program ezen elemeinek megvaldsuldsa érdekében az intézményvezetd hogyan szervezi és
iranyitja az intézmény oktatasi-nevelési-képzési tevékenységet.
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M6

Az intézmény érvényes, pontos és
megbizhaté modszereket alkalmaz a
tanulok tanuldsi eredményeinek az
értékelésére.

M7

Az intézmény a digitalis technologiak és
az online tanulasi eszk6zok hasznalataval
0sztOnzi az innovAciot a tanitasi és tanulasi
tartalmak és médszerek terén, az iskolaban
¢és a dualis képz6helyen egyarant.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto hogyan biztositia a
tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato
modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentadlasat az oktatok és a dualis partnerek
eqyiittmiikodése mellett. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményvezetd hogyan
gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett értékelési modszerek,
eljarasok nyilvanossagarol és megvalosulasarol az intézmény napi gyakorlataban.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen mértékii
elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositia
a sziikséges személyi és targyi erdforrasokat a digitalis oktatas feltételeinek megteremtése
és fenntartasa érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitalis innovacio folyamatat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan biztositia az egyes dualis
képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas
Jfolyamataban (példaul a képzéhelyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi szintii ismerete).
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan tamogatja az oktatok digitalis
tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan dsztonzi dket, hogy a mindennapi oktatdsi
gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezeté kommunikdciojaban,
informaciokozlésében megjelend digitalis eszkézhaszndlat, eljaras, hogyan szténzi a
relevans partnerek digitdlis eszkézhaszndlatat.

Ertékelés Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik,
értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szempont
El
Az intézmény mindségiranyitasi
tevékenysége keretében rendszeres
onérteékelést végez.

E2

Az intézmény az onértékelés keretében
méri és értékeli a stratégiai és a
mindségcélok megvaldosulasat, a
szakképzési indikatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét, a szabalyozott
folyamatok eredményességét, a cselekvési
terv végrehajtasanak eredményességét, az
oktatoi értékelési rendszer mikodtetését és
eredményességét.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az
intézmény digitalis felkésziiltségének és
kornyezeti fenntarthatosaganak a
felmérésére és értékelésére is.

£4
Az intézményben a stratégiai célok elérése
érdekében korai jelzérendszer mikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen modon vesz
részt személyesen az intézmeény onértékelési rendszerének a kialakitasaban és
miikodtetésében, milyen feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan irdnyitja és Szervezi
a munkat, hogyan vonja be a belsd és a kiilsé partnereket, az onértékelés eredményeit
hogyan mutatja be a partnerek szamara, hogyan biztositia a megfelelé erdforrdasokat az
onértékeléshez.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes
szerepet vallal az intézményi onértékelés folyamatdiban, hogyan vesz részt a célok
megvalosuldasanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabalyozott
folyamatok és cselekvési tervek eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az oktatoi értékelés
rendszerének kialakitasaban, szabdlyozasaban, miikodtetésében, hogyan iranyitja és
szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabdlyozasa és a mitkddtetés
gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi
értékelést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd vezetési
programjaban és vezetdi gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkételezettsége a
digitalizacio és a kornyezeti fenntarthatosag irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmény
digitalis felkésziiltségét és a kornyezeti fenntarthatosag szempontjabol az intézmény
miikodését, kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munkatarsi
kompetenciak felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a
digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis oktatdasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis
kompetencidit, tovabba a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a
tanitasi-tanulasi tevékenységben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az
intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan
hasznalja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.
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Feliilvizsgalat (visszacsatolas, fejlesztés) Az intézmény hasznositja az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szempont

F1

Az intézmény az o6nértékelés és a kiilsd
értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, felhasznalja a
szakmai-pedagodgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselek vési tervet
allit ossze.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati
eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld
szervezetként vald miikodését, a
szakmaipedagodgiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo
személyek esélyeit.

F3

Az intézmény széles korben és
nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az
értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan hasznalja
fel az dnértékelés és a kiilsG értékelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka
értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen az
onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések
meghatdarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdba a
relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, dualis képzohelyek és egyéb
kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az
intézményi célrendszerbe, hogyan biztositia a megfeleld human és infrastrukturdlis
erdforrdasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasdhoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes
szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen
vezetoi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és
szervezi az onértékelésen alapulo mindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositja,
hogy a fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés eredményeire épiiljenek.
Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus
kovetkezetes és szisztematikus miikodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté
valas elvét és gyakorlatdt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan biztositja,
és személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy széles korben és nyilvanosan
hozzaférhetéek legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat eredményei.
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VII. Mellékletek

1. Intézményi indikatorrendszer
2. Az intézményi onértékelés soran alkalmazandé partneri mérdeszkdzok
2.1. Oktatoi kérd6éiv
2.2. Tanuloi kérddiv
2.3. Sziil6i kérddiv
2.4. Dualis képzohely kérddiv
2.5. Végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezet kérddiv
3. Az oktatok értékelésének eszkozei
3.1. Az oktatoi értékelés szempontsora
3.2. Az oktatoi értékelés vonatkoz6 modszertani eszkozei, sablonjai
3.3. Az oktatoi értékelés soran alkalmazandoé partneri mérdeszkozok
3.3.1. Tanul6i kérdbiv az oktatdi értékeléshez
3.3.2. Sziil6i kérddiv az oktatodi értékeléshez
4. Intézményi folyamatok szabalyozasa
4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok
4.2. Szakmai-képzési folyamatok
4.3. Tamogat6 és eréforras folyamatok
5. Az intézményvezetd onértékelésének dokumentumai
5.1. Az intézményvezetdi Onértékelés partneri mérdeszkozei
5.2. Az intézményvezetdi Onértékelés munkasablonjai
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1. Intézményi indikatorrendszer

A stratégiai célunk megvaldsitdsa érdekében az intézményiink éaltal meghatdrozott
egyedi indikatorok (a kotelezéen mérendd szakképzési indikatorok mellett).

Ssz. Intézményi Indikator definialasa, | Adatforras
indikator kiszamitasa
1. Nyelvvizsgak 12. évfolyamot befejezett tanulok | osztalyfonokok altal
szama B2 szintli nyelvvizsgainak szama | 6sszegyiijtott
nyelvenként, szakméanként nyelvvizsgabizonyitvanyok
szdma
2. Ev végi elégtelenek | Tantargyankénti/évfolyamonkénti | KRETA
szdma elégtelenek szama
3. Hianyzasok szama | Osztalyonkénti, évfolyamonkénti | KRETA

hianyzasok szdma

2. Az intézményi 6nértékelés soran alkalmazando partneri méréeszkozok

Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

2.1. Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs

informaciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések ¢és a képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztédk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddan a
mindségiranyitds szervezeti kereteit ¢s a munkatdrsak mindségiranyitassal kapcsolatos

feladatait, felelosségét.
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Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitdsaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabdlyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvalodsitja az emberi és anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az
eréforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsuléasat.

Az intézmény kialakitja és mukddteti az oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés,
amelyet az intézmény tdmogat és 6sztonoz.

Az intézmény kialakitja és mitkddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, ¢€s tamogatja az  oktatok  képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot €s éves beiskolazési tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak
értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.

Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek
hozzéjarulnak az elvart tanuldsi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasdba bevonjak a dudlis képzohelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzOhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatdrozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvardsokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzidk a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas €s az infrastruktura teriiletén.
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A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszer
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek
és eszk6zok hasznalatara.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése és eredményei timogatjak az
intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatosaganak az értékelése
soran, €s az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés soran megallapitott
erdsségeket és fejlesztendo terlileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjdk a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagogiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény mitkddése sordn torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodds a képzési tartalmakban, tanuloi
programokban el6térbe keriilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerii digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény Osztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozasara,

virtualis tanulédsi kdrnyezet alkalmazasara.

Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét méro kérdoiv

2.2. Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z0 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 t6bbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs

informaciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valés képet kaphassunk.
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Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkorményzaton, osztalyfonokon keresztiil)
a tanév feladatairdl €s ezek megvaldsuldsarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kdvetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. muikodtet
didkonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejleszté orakon, védond, pszicholdgus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozdsokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradoé tanuldkat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai
vizsgara) torténd felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzék a projektoktatést.

Az iskolaban valtozatos mddszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel
végzendo feladatok, szemléltetés, magyardzat stb.

Az iskola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitdsa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmlien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.
Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas
¢és az eszkozpark teriiletén.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak) az iskoldban
vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkozoket, technologidkat, digitalis
eszkOzoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

Az iskola a szakmai o6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, €s erre
0sztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejlédjon a
fenntarthat6sag terén.
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18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyljtés, modern vilagitas, zold ndvények,
szellozés, energiatakarékossag, az anyagok jrahasznosithato papirra valdo nyomtatasa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacios €s palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méré kérdoiv

2.3. Sziloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig €s értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkdjardl valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziiléi munkakozosségen keresztiil a
tanév feladatairdl, és ezek megvalosuldsardl.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanuldk képzési
lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmédnyaikban lemarad6 tanulokat.

Az iskola lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehet6séget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidés
tevékenységek).

Az iskoléban kiemelt oktatasi cél a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd drakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval vald kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dudlis képzohellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.

11. Az oktatok egyértelmilien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés

eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.
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12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

13. A tanulok munkéjanak ellenérzése rendszeres.

14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladéasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagitas, z6ld novények,
szellozés, energiatakarékossag, az anyagok jrahasznosithatd papirra valé nyomtatéasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Az intézményi oOnértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a dualis

képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

2.4. Dualis képzohely kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 4ltalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény €s az intézményvezeto munkéjarol valos

képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelelé agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci €s
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mukodtet.
Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egylittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

52 /105



10.
11.

12.

13.

14.

15.

g Budapesti Gazdasagi SZC Széchenyi Istvan Kereskedelmi Technikum
@ PO ’ r
‘ MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE (2022.)

Megvaldsul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmitkddés, az
intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamadra a korszerli szakmai tudas
megszerzeset.

Az intézmény egyiittmikodik a dualis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

A dudlis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

A tanulok megfeleld tudéassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultaciot és informéciomegosztast, az egylittmiikodés megtervezését ¢és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezeto iranyitja és szervezi a szakmai programban ¢€s a dualis képzohelyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt k6z0s oktatasi tevékenységet.

Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos €s megbizhatdo modszerek, eljarasrendek kialakitdsat és dokumentélésat az
oktatok ¢€s a dudlis képzohelyek egylittmiitkodése mellett.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés €és a kiilsd értékelés
eredmeényei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.

Az intézményi onértékelés és az intézményvezet6i onértékelés keretében a szakképzé

intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek elégedettségét méré
kérdéiv

2.5. Végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezet kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs

informaciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
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Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢és az intézményvezeto munkajarol valos

képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,

milyen dgazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?

Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

10.

11.

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, €s ez 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci €s
egyéni képzési igényeket.

Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja oket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleménytiket.

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges 4ltalanos
munkavallaloi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegold6d képesség,
egyiittmitkddésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).
Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.

A dudlis képzOhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6z0k, szoftverek megismertetésébe.

Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiils6 értékelés soran
megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendd
tertiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba.
Az intézmény vezetdje iranyitja €s szervezi az intézmeény stratégiai €s éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-piaci
kornyezet igényeit.
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12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei

alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozasdban, a cselekvési tervek

elkészitésében.

3. Az oktatok értékelésének eszkozei

Az SZkt. 50. §-a értelmében az oktatot az igazgatd haromévente értékeli.

3.1. Az oktatoéi értékelés szempontsora

Az igazgatd

o ¢rickeli az oktatd munkdjat, erOsségeket és fejlesztendd teriileteket hatdroz meg,
jovahagyja az oktaté altal az értékelés megallapitdsaihoz kapcsolodoan készitett
cselekvési tervet,

e vizsgalja az Europai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer

(EQAVET) alapjan kidolgozott elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktatd
o szakmai felkésziiltségét,

o a szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasat,

o pedagbgiai tervezését,

o pedagdgiai értékelését,

o egylttmilkddését mas oktatokkal, a sziilokkel és a dudlis partnerekkel,

o személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tdmogato tevékenységét,

o 1nnovaciods tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.

Az oktatok

szerepelnek. Az Un. stlyszorzok a szakképzési centrum szintjén egységes alapelvek mentén

teljesitményértékelésében az egyes értékelési teriiletek nem azonos sullyal

kertilnek meghatarozasra.

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai  |Erték 1-6-ig
Szakiranyl végzettség A tanitott szakmanak T lelé
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyl tovabbképzés Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
L Képzettség - Z;ll:'zn ”VSH” tui to\y/':b.bl dlploryna, akvi a%a,' : (: ! o vagy vall.ala'tl k'omyezyeth/en oklevelek, Ty .
5 i gy' gyé & ), nyelvismeret (az intézmény szamar: tontsitvanyok

hasznos tovabbi kompetencidk);

o 5: szakiranyt + pedagégiai vé ég (diploma, szakvi F

X 4:j d elGirt szakiranyi vé ¢ dagogiai ég nélkiil;

= 3: szakirdnya szakmai végzettség + felséfoka végzettség;

5 2: kozépfoki szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;

ﬁ 1: kozépfokii szakiranyl végzettség

_E Pedagoguskeént eltoltott id6 Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat ) (KIRA

5 2. Szakmai tapasztalat Relevans 8-piaci irany 8-piaci adatok) 6

oz ird iranya gyakorlati vagy 6-piaci kiilfoldon
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Munkaerdpiaci érték

. Az inté beliil az & dmé; égé kozvetler]
Szervezeten beliili hatasa az A q o n ol e 2 . P
S, . , hatasa (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatoja, hatranyog .
intézményi eredményességre P . ) ) ) . az intézményi jovokép és
helyzetiiek sikeres timogatésa, eredményes tehetséggondozas, stb.) il N
Keresett, magas Opiaci értekii szakma képviselSje (pl. nehezer ori értékek

Stratégiai szakteriilet

betdtheté munkakér (mérndktanar), minimalis 1étszamu felséfoku végzeti
ik é d tantdrgy), stb. )

Szakmai felkésziiltség

Szakmai teriiletén mérhetGen, bizonyithatoan eredményes oktato. A tanuloi
‘ i tevék I

tanuloi eredmények (KRETA
adatok), kozponti mérések,

Pedagogiai eredményesség A A PP P p A Pt vizsgaeredmények,
1 ben mérhet d dott értéke.
yoen merheto e ericke versenyeredmények,
munkatervek és beszamolok
. . Biztos szakmai tudds jellemzi, képes és kivan is meghjulni, tudasa| tanm'erletek,. '(.o )
RN LIPS, (Gt korszer(i és naprakész. Szakmai-pedagdgiai céljai elérése érdekében képz 2 it ey
korszerii szakmai tudassal rendelkezik. B ) e Y B oralatogatas, —munkaerGpiaci,

nmagat.

dualis partneri visszajelzés

A korszerii ismereteket beépiti a
tanulas-tanitas folyamatéba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulési-tanitasi folymatba a szakmaltanmenetek, (6ratervek),
teriiletének valtozé tartalmat, az Gj i , a  dualis N egyéni ési  tervek,|
elvarasait, az altaluk kozok hnolégiat, modern |érala 4 kaerdpiaci.

modszertant alkalmaz. dualis partneri visszajelzés
L Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az olyan Kkorszerd
Gyakorlatorientalt, . . ¥ g 2 A W P P . .
) L B L. modszereket, mint a kooperativ modszertan, a digitalis tanulas, az 6nallq dralatogatas, (6ratervek),
tevékenységkozpontd, tanulasi . v . B o i . G - ot
. o tanulds, a projektmodszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: pr gyeéni tervek,|
eredmény alapa modszereket Kretativitds, egyiittmikodés, stb. A lisi eredmé léréshez tud
Ikalmaz retativitas, egyiittmiikodés, stb. A tanulasi eredmény eléréshez tudatosar| tanmenetek
E } vélaszttja meg az eredményes modszereket.
L . . Tanulasi-tanitasi folymatban rendszeresen a digitalis Oralatogatds, (6ratervek),
P A Digitélis eszkozok, modszerek o etiodl - = o 5 fep
A elevins Ikalmazhs eszkozoket, azokat tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak megfelelGen, [egyéni  fejlesztési  tervek,
korszerii médszertan alkaimazasa rutinszeriien tanmenetek
alkalmazisa A tanulok, tanulécsoportok egyéni| L ., R
S1caoletdh e kedd mé 2 o 2 2 PR " Oralatogatds, (6ratervek),
A modszereket a tanulok és a tanuld csoportok igényeinek, elézetes L. . L
- 2 for - . PP - A egyéni fejlesztési  tervek,|
és  munkaformakat alkalmaz (pl] valasztja ki, di oktatast alkalmaz.
: P A tanmenetek
differencialt oktatas).
. A ped: i fol hoz vilasztja a makat. A orala it oratervek),
A szakképzési tartalomhoz megfelelé | " "% " Y A1 e P L . a ( )
ikat alkalmaz, elvarasainak megfeleléen alkalmazza a frontélis, csoportos és egyéni |egyéni  fejlesztési  tervek,
maka g munkaformékat. tanmenetek

Pedagdgiai tervezés

munkatervek és beszamolok,|

Részt vesz az intézmény belsd [ Tananyagot készit tananyagot, amely tiikrozi a szakmai korszeriiséget | . . ..
2 intézmény gL S WAL CE £ digitalis tanyagok,
tanan; tevéken (tartalom, modszer, digitalizacio). P
Részt vesz az intézményi
e o S . . . . |munkatervek, tanmenetek,
de imok a sajatf Az yi tervek részt Vesz; tervei | ar ]
. P P R P -4 (oratervek), egyéni fejlesztési|
dc imaiban nyomon vannak a szakképzés dgazati és intézményi céljaival.

az Osszhang az intézményi célokkal.

tervek, oralatogatas

Tervezésében figyelembe veszi 4
tanuloi igényeket és adottsagokat)
beépiti a digitalis oktatds modszereit
és eszkozeit.

Pedagogiai tervei tanulo és csoport fokuszuak, differenciéltan tervezi meg

tanmenetek, (ratervek),

a pedagogiai folyamatokat; terveiben a korszerii (a a
digitalis oktatas hangsilyosan jelen van.

gyéni ési tervek,)
oralatogatas, tanul6i vélemény

Tervezd tevékenységében szerepet ka

Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak fejlesztését, a feladatoK

: . . N tanmenetek, Gratervek),
a tanulok motivalasa, dciojul kijeldlésével, val figyelmet igényld munkaszervezéssel. Tervezet| . X ( ).
5 . . . " A ] s o A S |egyéni  fejlesztési  tervek,)
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv [ modszerei, munkaformai a tanuléi aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést [ =" " . ., .
részvételére. 4 ik oralatogatas, tanul6i vélemény

Pedagdgiai értékelés

Tervezésében épit a tanulok eldzetes| . . R o) 2 N N tanmenetek, (oratervek),
L. . ... | Terveiben figyelembe veszi a tanulo épit az ezzel L. . L
tudésara, valamint a dualiy . N P . . |egyéni  fejlesztési  tervek,)
. . cl6zetes tudasukra és a dudlis képzohelyen megszerzett tudasukra és| =" . - AR
képzohelyen  szerzett  ismeretekre. q oraltogatis, tanuloi, dualis|
tapasztalataikra. T
partneri vélemény
A pedagogiai folyamathoz

us, fejleszté és o

éraldtogatds, tanuléi vélemény,

értékelést alkalmaz. A éseil Ismeri és pedagd az értékelési mod: k tanul6i eredmények (KRETA]
rendszeresek, egyértelmiiek, naplo)

targyilagosak, fejleszto hatéstiak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai oralatogatas, tanul6i vélemény|
pmgramhf:z és a képzési es. klmenel” Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények alapjan (,SZé,lkm?I. program és|
K yekhez (KKK) értékelési gyakorlat

értékelést alkalmaz.

Gisszevetése)

Az oktatasi folyamat elején ismerteti
az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A tanulok és a sziilok szamara ismert az értékelési szempontrendszer.

oralatogatas, tanuloi vélemény]
(szakmai program é
értékelési gyakorlat
Gsszevetése ), sziiléi vélemény

Egyiittmiikodés mas

A duflis  képzéhely  extékelési Gl IR
Y “!lfrtékelési rendszerét osszehangolja a dudlis képzohely értékelési  |tanulsi  vélemény,  tanuloi
gyakorlataval ~Gsszhangban  alakitj; . ) ; .
S . rendszerével. eredmények (KRETA napld)]
értékelési gyakorlatit. ' .
vizsgacredmények,
i e |Az értékelés eredményeinek ésé i | a ped tanuléi eredmények (KRETA|
rendszeresen  szakszeriien  clemzi " ¢ . L i
zere e olyamatra  (tartalom, modszer, ma), annak fejl heAnaplo), i dmények,
fehasznilia a tanulok fejlesztés| YUY I
Cé]jai“ak & feladatainak lasznalja el. 0zpontl meresek, oralatogat
Kijelolésében.
el & G

tanito oktatokkal, a tantargykoziség

Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a szakmai

munkatervek és beszamolok

a
és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

megvaldsitisiban  és a  tanulo§ oktatok egyiittmiikodése.
mélyiségfejlesztése érdekében.
. . . Tudasat megosztja és nyitott a szakmai egyiittmiikodésre, tamogatja, segiti . . .
Részt vesz tudasmegosztisban. kollégdinak a munkajit. munkatervek és beszamolok
PO ildkkel ¢ A sziilkkel valé kapcsolat fenntartasara torekszik, ehhez hasznalja
eyt a SEWOKKEL S digitalis eszkozoket is (KRETA, stb.). A tanulk érdekében egyiittmiikodi§ munkatervek és beszamolok,
pedagogiai munkat segitd| i ) P A e
a segité kal és szer [§ iskolaorvos|sziil6i vélemény
védénd, gyogypedagogus, szocialis munkas, gyamiigyi szakemberek stb.)
g Ao - . Feladatkorének lelen bek 16dik a palyaorientaciés munkéba
Akt | : tevéken: t
Y BT PR kkel, altalanos dilkodé |munkatervek

végez.

dezvények, tarsszer
szervezetekkel valo kapcsolattartis)
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oktatoi karrierjét.

tudatosan tervezi szakmai munkajat)}

Egyiittmiikodik a dudlis | Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott kommunikacioban, kapcsolatot - o,

Il tart veliik. il e vdlemany

Pedagogiai munkajaban épit a | A foglakozasokon és az azon tuli intézményi pedagogiai munkéjaban segiti munkatervek és beszAmolék
s besz:

szocidlis tanulasban rejlé |a kozosségépitést, a tanulok egyiittmiikodését, kozos programokat, i tek, oraldtogat ’

lehetéségekre. kirandulasokat szervez. ENGIENAES CEERETED

P Tamogatja a tanulok onall
T A tanulasi-tanitas .

9. csoportvezetdi, tanulds o 'a o | Epit a tanuléi kreativitasra, jol kezeli a tanuléi soksziniiségét, az egyénil 6
. P . folyamat részévé teszi a tanuloN . P A A 9 B B PPy A n A
tamogato tevékenység Stleteit,  6ndlly kezd .. | otleteket, yezéeket tamogatja. Fejleszti a munkaerdpiac altall munkatervek és beszamolok,

i seit]. - 2 o
M o |igényelét K k onallosag, , probl Idas,| tanmenetek, oral
ezzel tamogatva a munkavallaloi és L ete. < P . .
A L. e allalas, érzelmi T stb.
vallalkozoi kompetenciaik
fejlesztését.
Szervezd, fejleszto, oktatd ék végez a projektekt és
Aktivan részt vesz projektekben)) fejlesztésekben. Pl: palyazatok megvaldsitasa, korszerii szakmai tartalmak|
intézményi jlesztésekt modszertan és a digitalis oktatds alkalmazasa, innovativ &tletek munkatervek és beszamolok
innovéciokban. kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Ujra, aktivan részt valla
10 Innovicids tevékenység és e 6
szakmai elkdtelezettség  [Kiilsg-belso szakmai | Szakmai  kapcsolatai segitik és o ik a ped munkatervek & beszmoldk
kapesc relr i ajanak fejl Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat.
Szakmai céljaihoz illeszkedvel

Szakmai munkéjat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak

S munkatervek és beszamolok
fejlesztésére.

Az igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetok értékelését az igazgatd végzi a szakképzési

centrum vezetésének bevonasaval. Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés

folyamataval. A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatdi értékelés

szempontjaival, azzal a kiillonbséggel, hogy a szakmai tapasztalanal figyelembe kell venni a

vezetoi tapasztalatot.

Az 1gazgatohelyettesi szintli intézményi vezetdk értékelési rendszer szempontrendszere

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarszat Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig
[ A tanitott ‘megfelels
AT G vezetisi munkakorhoz eldirt végzettség
Pedagogiai végrettség Tanari, szakoktatoi végzetiség
Szakiranyii tovabbképzés Szakmai, pedagogiai, vezet6i tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
1 Képzettség - 6:az "5" il tovabbi szakirdnyt diploma, szakvizsga, vagy vallalati kor Bltott vagy oklevelek, bizonyitvanyok, 6
ol egyéb j balyban nevesitett), é yelvi (azi szamira hasznos tovabbi tantsitvanyok
] Kkompetenciak);
2 5: szakirdnyt + ped (diploma,
£ : jogszabalyban elirt szakiranyti végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
‘o 4 szakmai + felséfoku vé ¢
5 2: kozépfoki szakirdnyt végzettség (érettségi) + mestervizsga;
= 1: kozépfoku szakiranyd végzettség
=4 Pedagoguskent elt6ltotott id6, azon belil 61
g B 5 il vezetol Szakmai gyakorlati (oktatéi), azon beliil vezetdi tapasztalat
. e " Az oktat6i palyara y P érkezd L, .
2. |Szakmai tapasztalat R.ele.v[dm >z[ak||r‘dnyu szakmai és vezetsi munkeré: oktatok, vezetdk fgyaKorlat idefe; szakmai onéletrajz (KIRA adatok) 6
placi tapasztalal i itoi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Afenti gyakorlati kiilfoldon
. Szerve'zelen bvell.lll ha‘ésiallmézményl Az ¢ beliil az gére gyakorolt R i
3 Opiaci eredményességre, vezetdi szerepe kozvetlen hatdsa N . 6
. PR PR = alapjan
érték - . Keresett, magas értékii szakma kép jje. Szakmai
Stratégiai szakteriilet, vezetdi szerep e ittty G T értekek
A 1 ési dok it k, katervek
P ) Biztos szakmai tudis, Gnképzés jellemzi, képes és kész is megijulni, SRR SR SR
Vezetdi tudésa biztos, megalapozott, korszer. i N X P s beszamol6k,  tovabbképzési
N P .. |tudasa korszerti és naprakész. Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti. .
Szaki célijai elérése képzi L ; oot e P program, oktat6i vélemények,
Searme toként képviseli az intézmény pedagdgiai céljait, o - .
Snmagat. PP o L P . 'munkaerdpiaci, dualis partneri
értékeit, a kollégiknak iranyt mutat és timogatast ad. —
visszajelzések
Szakmai ) i | Figyelemmel kiséri és informéciét biztosit a munkatérsaknak, timogatjaa |tervezési dokumentumok, oktatdi
4. N Akorszerii ismeretek becpitését segiti és timogatja | 2 o e e gaag ez 0% 0T 6
felkésziiltség e . szakmai teriiletnek megfeleld valtozé tartalmak és a dualis partneri vélemények, munkaerépiaci, dualis
a tanulds-tanitds folyamataba. P e O b i
a y 5 partneri visszajelzések
Szakmai munkajat relisan értékeli, tisztdban van értékeivel, nyitott annak L -
o . L S X b e tervezési dokumentumok, oktatoi
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi a korszerii pedagogia és a vélemeények. dudlis partaeri
szakmai munkajat, oktatdi és vezetdi karrierjét. helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi tuddsat jol alkalmazza | oo B
g visszajelzések
Irényitja és részt véllal a célok meghatdrozésaban
opai a a ti, regionalis célokkal
Ee“mp“’ OrszAgos, 4gazafl, reglondlis cClokdal |y o6 munkajban érvényesiil a folyamatos mindségfejlesztés logikdja "
2 e . tervezési dokumentumok, munkatervek
. . P (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket |, . .
célrendszer). Részt vesz a mindségiranyitasi ., . . . . és beszamol 0k
PP PR a célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.
rendszer, az dnértékelés és az oktatoi értékelés
o PR v
A gyakorlatban a megvaldsitas soran timogatja a célok elérését, a célok
Biztositja, timogatja a korszerii szakmai tartalmak, |és a ki intézményi gyakorlat oké . . . ..
)y munkatervek és bes 16k, oktat
a médszertan és a digitdlis oktatas isi akorszerii i gyakorlat r—— R
Iranyitja az oktatok pedagogiai tervez6 munkéjat. | Tamogatja a korszerli modszerek alkalmazasat, mérési eredményekre i
tamaszkodva fejleszti az intézmény modszertani kultiarajat.
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]
Vezetdi munkajaval dsztonzi és tamogatja a Vezetsi segiti akozo atanulok T .
o , e o X o . : A tanuléi vélemények, oktat6i
szocidlis tanulasban rejld lehetéségeket, az oktatok | Elvérja az oktatok s egyénre szabott ped e
S PP o vélemények
Y gét.  [munkajat.
5 P
- folyamatok Irényitja a szakmai é Kozismereti oktat6k
PPy ét, értékelési rendszeriik . .. fe g s PRI 2R
r o Akozismereti és szakmai képzés biztositja a lel . . vy
Elésegiti az a . P B . .. e munkatervek, beszamoldk, oktatoi és
. P PR o zervezeti keretek , szakmai nyujt a dualis o L .
szakmai oktatok ésa dualis képzohely kozott, a . P dudlis partneri vélemények
X i . parrtnerekkel valé képzési egyiittmiikodéshez.
szakmai tartalom, a korszerii modszertan és az
oOsszehangolt értékelési rendszer teriiletén.
Iranyitja a korszerti tanuloi mérésck alkalmazasat.
SPHBELLE Ho A tanul6i mérési rendszer kialakitdsat és alkalmazdsat irdnyitja. i e
Meéri és értékeli a tanulasi folyamat . . a4 I, munkatervek és beszamolok,
Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesiilését, és az azokban . L N .
crcdmcnycsscgcl A korai jelzérendszer . N L . PP tovabbképzési program, beiskolazési
. gl feladatok eredményességét. akiilsé mérés .
a szakmai- dményeit & intézményi mérési feladatokat t4 i terv, mérési dokumentumok
munka fejlesztéséhez. eredményeit és az intézményi mérési feladatokat tamogatja.
A kiils, belsé mérési eredmények és a tanuloi munkatervek és beszamolok,
i SR ; A mérési eredmények alapjin rendszeresen felilvizsgilja a célokat, a SRR
eredmények (vizsgak, értékelések, partneri P intézményi alapdokumentumok,
o S ere e - miikodési és ez alapjan valosit " N .
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagogiai — oktatdi, tanuloi és dudlis partneri
folyamatokat. 9 vélemények
A ¢p, a célok megfogalmazasa és a feladatok . . . . . q a s
[ B A3 ; Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovbeni irdnyait munkatervek és beszimolok,
tanévekre bontasa soran figyelembe veszi az P
A T [y . bcfolyasolo mcghatarozo —mformacmk adatok gyiijtésének és intézményi alapdokumentumok,
intézmény kiils6 és bels6 kornyezetét, a folyamatban b i o0 o
TR A n p A A Trocr felettes vezetdi és fenntartoi interju
1évé és varhato munkaeré-piaci valtozasokat.
Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
soran felhasznalja a mmoseglmnyuasl rendszer Részt vesz a szakképzést érint6 helyi igények ésének fol
atanuld [ informalja kollégait és az partnereit a 1
szervezetté valds elvét és gyakorlala’t, viltozésokrdl, Iehetdséget biztosit szimukra az dnills jegyzokényvei, munkatervek és
A vezetd dsztonzi, engedi, és szivesen befogadja a (] dada egyéb forrasok), és reagal |beszamolok, tovabbképzési program,
tanitas-tanulds eredményesebbé tételére iranyuld a feltart igényekre. beiskolazasi terv
6. | Valtozasok kezelése ényezé ciokat, fejleszté
Tamogatja a bels tuddsmegosztast.
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok
megvaldsuldsat, a mérési rendszer eredményeit, az . . a aq g
8 . . N U Az értékelé éré konkreét el alapulnak, amelybe minéségiranyitasi dokumentumok,
. A PR bevonja munkatarsait, partnereit. Ameres ényei alja az intézmé értékelések, €
meghatirozza az intézmény erdsségeit és . ™ . n
o PR y szakmai ésa , munkatervek és
gyengeségeit, fejlesztends teriileteit, ehhez zokon
e e IV S megalapozisara. beszamolok
felhasznalja a belsd és kiilso intézményértékelés
eredményeit.
q q e TS q . " . mindségiranyitasi dokumentumok,
A mérési k alapjan terveit gilja, |Az éves, féléves értékelések eredményei n hetdk a fejl siranyitz ument
PR 2 . P " yi e b munkatervek és beszamolok,
korrigalja a célokat, fejleszti az intézmény tervekben, a kdvetkezd idészak terveiben, azok L
R A oz felettes vezetdi és fenntartdi interjii
felenes vezetGi és fenntarto6i interj,
L . Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert miikédtet, Os csatornak,
Alkalmazott kommunikacios csatorndk . . .
értekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal. enekezlelek jergyzokonyvei, digitalis
feliiletek
oktat6i, tanuloi és dualis partneri
Oktatok, sziilk, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinélja, amely vélemények, felettes vezetdi és
P e ais . rendszeresen szaba yozonan miikodik. Részt vesza naprakész fenntartoi interju, intézményi
Informécio szolgaltatas, tajékoztatas P 5
és (honlap, sajt6) egyéb kommunikéciés csatorndk,
Vezet6i o At p . el (i
7. L. tajékoztatasi formak miikddtetésében. értekezletek jergyzékonyvei, digitalis
kommunikicié feliiletek
Atlathato, {i vezetdi f as miikodik. Hiteles és P L
R (oeeme e e, T . a ot PP a A SZMSZ, felettes vezetdi és fenntartoi
Vezet6i egyiittmiikodés, lojalitas etikus magatartést tansit. (K a interit. oktatéi vélemények
etika normainak megfelel.) HITZg, CLEI GE LT
Vezetéi munkéjaval kapcsolatban szdmit munkatérsai velemenyere L L i
PR . . P felettes vezet6i és fenntartoi interju,
Az intézmény képviselete a belso és a kiilso rendszeres és szervezett tartaz . e i .
) e N iy . oktatéi, tanuléi és dudlis partneri
partnerek tekintetében s8 kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv Slemények
kapcsolatrendszer jellemzi. MRS
SZMSZ, munkatervek és beszamolok,
Atlathato ellenérzési rendszert miikédtet, Differencial6 értékelési rendszert miiko az intézmé , az értékelé
itja az eréssé a 6 elvardsok és az értékelések atlathatoak és koherensek. Az oktatoi mindségiranyitasi dsokumentumok,
Oktatéi munka tmogatja a értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi timogatast ad. oktatéi vélemények, felettes vezetdi
ellenérzése, ¢és fenntartoi interji
8. értékelése, P - e A munkatérsak ellendrzése, értékelése rendszeres, amelybe bevonja értékelési dokumentumok, oktatoi
Irényitja és delegdlja az ellendrzési, értékelési o i L . s
fejlesztések feladatokat vezetdtarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések vélemények, felettes vezetdi és
. korrektek, térgyszertiek. fenntartéi interji
3 £ A} - aq Tisztdban van katarsai erésségeivel, b ja és tamogatja Oket az AL
Tamogatja az oktatoi értékelésen alapulo egyéni . ‘:, :“ : f ]m“: kn' 1 eros égell\;e.l”:év&?lz_;( ) “lm: J ; ¢ munkatervek, tovabbképzési program,
fe C: cjlesztesek ¢s az e c] 1 A chetOs . £ . n N
cselekvési terveket. (A Lt e D e (U (it i beiskolazsi terv, oktatoi vélemények
Téamogatja a team munkit, hatékonyan miikodtet iskolai oktatoi
Szerepet villal azintézményi kapcsolatrendszer g 3 ¥ L . munkatervek és beszamolok, oktatoi
feilesztéséb szdmit a Vezetoként ta aés elvarjaaz Slemények
cyleszieschen. oktatoi egyiittmiikodést, 6 maga is része az iskolai kozosségnek. velemenye
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviselSivel SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyiittmiikédik a partnerekkel (tanuldk, sziilék, ¢és a partnereket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést | felettes vezetdi és fenntartoi interja,
fenntarto, térsszervezetek, dualis képzési partnerek, | folytatd duilis partnerek, munkacrdpiaci szervezetek, végzetteket oktatoi, tanuloi és dudlis partneri
9 Kapcsolatrendszer | munkaerdpiac). 6k) valo tésban. kiemelten  [vélemények, végzett tanulok és az Sket
: miikodtetése kezeli a dudlis képzési partnerekkel valo egyiittmiikodést. alkalmazo munkaadék véleménye
P q - . SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Az intézmény munkajaba bevonja partnereit mind a tervezés, a e o PR
A pozitiv kep klaldkltdadvdl ésa fulydmato; felettes vezetdi és fenntartoi interji,
megvalsitds, az étckelés & a felesztések inditésa terdiletén. Aktivan és PR S
ja a helyi . L . oktatoi és dudlis partneri vélemények,
vesz részt az intézmén: a
igényeinek kiclégitése. O végzett tanulok és az ket alkalmazé
pélyaorientacios tevékenységben. o e
munkaadok véleménye
: 5 . . B Ry 05 i fejlesztési
Aktivan részt vesz az Vezetoi kreativ és az céljaihoz ]
ekiekb {lleszkedden irdnyitia a feilesztd tevék ok tervek, munkatervek és beszamolok,
projel en. illeszkedden iranyitja a fejleszto tevékenységeket. felettes vezetdi és fenntartsi interji
Biztositja az intézmény miikdés¢hez sziikséges
P Y MAKOCESe & Részvételével az erdforrisok elemzése az intézményi céloknak - R T
human - és infrastrukturdlis eréforrasokat. o PP PR |pélyézatok, intézményi fejlesztési
- " ® Cronor B torténik. Az erdforrasok értékelésének eredményeit a képzési o .
Elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii . L . e . e tervek, oktatoi, dudlis partneri
e S Kindlat, a képzési tartalmak, a hatékony idé- és erdforrds felhaszndls Ve
digitalis fejlesztése irant, szervezi a digitalis e L vélemények
. P 4 érdekében hasznaljak fel.
T T innovécio folyamatat.
, iskola P = A o ———
10. B Ii megszervezi az i , mint és

biztosit.

Biztositja a biztonségos adatkezelés és
adattovébbitds rendjét, a kozérdekii adatok
nyilvénosségit.

a hasendlt eszkoz0k birtonsigos mikddietését (pl. anmithelyek,

vek és b 16K

eszkozed, IKT-eszkozok oz6k). Fig
veszi a kornyezettudatossig alapelvét, torekszik a fenntarthatésagi

kovetelmények betartasara.

palydzatok, oktatéi vélemények
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A gasdilkods eriletén képviseli a Komyezettudatos, takarékos eredményességi és hatékonysigi

Idasokat. Haté hasznalja fel az intézmé a mutatok, i-, palyazati
Haték dilkoda
P ALt célok elérése é Térekszik a iikdteté adatok, munkatervek és beszimolok,
i alja az inté bevételi fejlesztési tervek, palyazatok

Az igazgatok értékelését a szakképzési centrum foigazgatodja (a szakképzési centrum tovabbi
vezetdinek részvételével) végzi, dontése alapjan kiilso szakérté bevonasaval.

Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamatéaval.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival, azzal
a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot,
illetve a vezet6i munkaerd-piaci tapasztalatot, illetve a munkaeré-piaci értéknél fontos szempont
a vezetoi szerep. Igazgatod értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktualis valtozat
rendelkezésre all) az el6zo kiilsé értékelés, intézményi €s intézményvezetdi onértékelés és a

kérddives felmérések eredményeit.

Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Kapesol6do
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat onértékelési Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig
szempontok
R A tanitott megfeleld szakiranyl végzetiség,
Szakirinyi végzetiség vezetdi bz cldirt végzetiség
Pedagdgial végzettseg Tanari, szakoktatoi végzettseg
Szakirany tovabbképzés Szakmai, pedagogiai, vezetdi tovabbkeépzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megillapités:
1 Képzettség - 6:az "5" tul tovabbi a diploma, at vagy vallalati ko toltott vagy oklevelek, bizonyitvanyok, 6
@ " é é; egyéb j nevesitett), é (az intézmény szamara hasznos tovabbi tantsitvanyok
3 kompetencidk);
2 5: szakirany( + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
‘;‘:’ 4 Jogszabalyban eléirt szakirdnyu végzettség, pedagogml végzettség nélkiil;
3 3 inyi szakmai végzettség + felsfoku végzettség;
:S 2: kzépfoku szakirdnyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
= 1: kozépfok szakiranyl végzettség
< P oguskeént eltoltotott idd il tGi - .
S t;‘;‘;ﬁ‘; nt clOIGHGH id6, azon belil ezetSi |5,y i yakorlati (oktatdi), azon belil vezetdi tapasatalat
2. | szakmai tapasztalat |Relevins szakirinyi szakmai és vezetsi munkers. | A% Oktatdi palyira szakirdnyt munkacrSpiaci tapasztalatal érkez§ sakmai dnéletrajz (KIRA adatok) 6
o oktatok, vezetok szakiranya gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon,
piaci tapasztalat PSP o
oktatésiranyitoi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozi szakiranyn tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldon
Szervezeten beliili hatdsa az intézményi Az intézményen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt a . a q
Munkaerépiaci eredményességre, vezetdi szerepe kozvetlen hatasa az n\}ézmeny- jovokép és stralégm'
E38 o Kereset, = = e alapjn meghatarozott munkakori 6
érték Stratégiai szakteriilet, vezetdi szerep e g M e i ity Sl értékek
végzettsége az  szakmai p
A, et — o tervezési dokumentumok, munkatervek |
Biztos szakmai tudas, dnképzés jellemzi, képes és kész is meghjulni, N P P
Vezetul tudsa biztos, megalapozott, korszeri. &s beszdmolok,  tovabbképzési
N ' P, tuddsakur;zeruéb naprakész. Szakmai esvezetul ismereteit fejleszti. Ty
i céljai elér képzi program, oktatéi vélemények,
képviseli az intézmény i céljait, OIS X
Snmagit. T g munkaerdpiaci, dudlis partneri
értékeit, a kollégaknak irdnyt mutat és timogatast ad. eR—
A Szakmai [ttt seatt & Gimomata Kiséri &1 ot biziosita timogatja a T [tervesest dokumentumok, okiatoi .
g észiiltsé eert BT <P & 2202 | ki eriernek megfelel véltozo tartalmak és a dudlis partneri B vélemények, munkaerdpiaci, dulis
a elvirasok beépitését a tanuldsi-tanitési folyamatba. partneri visszajelzések
Szakmai munkajat redlisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak aq o
P " . e " P . . L tervezési dokumentumok, oktatoi
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi a korszerti pedagogia és a - a8 g
" o PN - PR " PEORPYP vélemények, dudlis partneri
szakmai munkajat, oktatoi és vezetdi karrierjét. helyzetfliggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi tudasat jol alkalmazza N
a visszajelzések
Iranyitja és részt vallal a célok mcgluldmm:dban
(curbpai, orszagos, dgazati, regi S \ A
Vezetdi érvényesiil afol logikdja -
g (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzik ezeket ‘,ervems,‘ duky mentumok, munkatervek
). Részt vesza a célokat, melyek alapjén a fejlesztéseket megtervezi Gl
rendszer, az dnértékelés és az oktatéi értékelés 5 pana iej 3
A gyakorlatban a megvalositas soran tamogatja a célok elérését, a ulok
o . el
Biztositja, timogat rszerli szakmai tanalmak és akialakitott ¢ i gyakorlat munkatervek & beszmolok, oktatoi
a médszertan és a digitalis oktatds a korszerii i gyakorlat P
N i A o ) T vélemények
Irényitja az oktatok pedagogiai tervezd munkéjat. | Témogatja a korszerii médszerck alkalmazésat, mérési eredményekre e
tamaszkodva fejleszti az intézmény modszertani kultirajat. o
Vezetéi munkajaval 6sztonzi és timogatja a Vezet6i segiti a a tanulok PR .
o . o P o s . e P . M3 tanuloi vélemények, oktatoi
Pedagégiai szocidlis tanuldsban rejl3 lehetdségeket, az oktatok |Elvérja az oktat6k s egyénre szabott oo wélemények
PP G ot | mmankidt
5. folyamatok J M5 6
iranyitasa Lranyma a szakmai és kozismereti oktatok MG
értékelési . a AP e A e 16 El
it. Eldscgiti az cgyittmilkodést a A kozismereti és szakmai képzés egyiittmiikodését biztositja a megfelelé 02 TAKEtveK Deseamal O Otaor s
3 g oo L szervezeti keretek mitkodtetésével, szakmal tamogatast nyajt a dualis ; A PR
szakmai oktaték ésa_dudlis képzohely kozott, a g 4 dudlis partneri vélemények
valé képzési
szakmal tartalom, a korszerii modszertan és az
értékelési rendszer teriiletén.
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]
Il e A s Al ] tanuli mérési rendszer Kialakidsit és alkalmazsdt irinyita. o
Méri és értékeli a tanulasi folyamat munkatervek és beszamolok,
méri és értékeli a celok (el]e:ulesel és az azokban PR PR
eredményességét. A korai jelzdrendszer N ) tovibbkepzési program, beiskoldzisi
. feladatok F a kiils6 mérés. p
a szakmai- § P X terv, mérési dokumentumok
munka fejlesziésehez. ésaz mérési tamogatja.
Akiils6, belsd mérési eredmények és a tanuloi L. . . munkatervek és beszamolok,
. a1 . alapjan lja a célokat, a P
eredmények (vizsgik, értékelések, partneri 0 et M A e intézményi alapdokumentumok,
. S oo . . és ez alapjan valosit
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagogiai oktatoi, tanuldi és dudlis partneri
folyamatokat. vélemények
A J?vokep, a ce'lok me'gfogalmazasa ésa feladamk munkatervek és beszamolok,
tanévekre bontdsa soran figyelembe veszi az TRV
e k“ls," EBEED lf,""_‘ye_‘e'f’" 2 f"ly“m“'b““ felettes vezetdi és fenntart6i interji
1év és vérhaté munkaeré-piaci valtozasokat.
_-{ Képes a valtoztatés folyamatét hatékonyan
:g megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
£ sorin felhasznlja a mindségiranyitdsi rendszer | Résat vesz. szakképaést rints helyi igények elemaésének folyamatiban.
2 atanulo informélja kollégait és az intézmény partnereit a m 8
E' szervezetté valds elvét és gyakorlatat. viltozdsokdl, Iehetdséget biztosit szimukra az 6nillo ® jeayzokonyvei, munkatervek és
e Avezetd dsztonzi, engedi, é befogadjaa |i ( ik, eldadasok, egyéb forrasok), és reagdl w beszimolok, tovabbkeépzési program,
- tanités-tanulds eredményesebbé tételére irdnyulé  |a feltartigényekre. o beiskolazdsi terv
S| 6. | Viltozasok kezelése 1 3 B
N Témogatja a belsé tudasmegosztast.
@ F1
= Folyamatosan nyomon kéveti és értékeli a célok =
bema Zﬂm IS | Az értekelé éréseken, konkrét alapulnak, amelybe
. ! g,a . P bevonja munkatarsait, partnereit. Ameres eredményeit felhasznaljaaz intézményi értékelések, értekezletek
meghatérozza az intézmény erésségeit és B q g, A R
mtezmeny szakmal ésa jegyzdkonyvei, munkatervek és
ayengeséeil, fejlesziends teriletei, ehher ZOKon
o beszamolok
a bels és kiilso i
eredményeit.
Amérési alapjan terveit feliilvizsgalja, [Az éves, féléves érté a fejlesztési
korrigalja a célokat, fejleszti az intézmény tervekben, a kovetkezo id6szak terveiben, azok koherensen illeszkednek munkatervek Gzl
pedagogiai, szakmai munkdjat. egyméshoz.
felettes vezet6i és fenntartoi interju,
Alkalmazott kommunikiciés csatomék Atgondolt szervezett kommumkacms r'endszsn miikodtet, tajékoztatast, |vn|ezme||y| k}()mml;fulfamos’cs?lorf\?k,
értekezletet tart, hasznal. értekezletek jergyzokonyvei, digitalis
feliiletek
oktatdi, tanul6i és dudlis partneri
Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinalja, amely e vélemények, felettes vezetoi és
P Alr s . rendszeresen szabalyozotlan miikodik. Részt vesza naprakész
Informéci6 szolgaltatas, tijékoztatas P M2 A A
Vezeti (honlap, sajto) bi egyéb M3 kommunikécios csatornak,
7. ezetol tajckoztatasi formak mitkddtetésében. értekezletek jergyzokonyvei, digitalis
kommunikicié M7 feliiletek
F1
o Atlithato, rendszerszintii vezetdi feladalmeguszlas miikodik. Hiteles és 3 SZMSZ, felettes vezetdi és fenntartéi
Vezetdi egyiittmiikddés, lojalitas etikus ast tanusit. (K asa a ped: P S
a interjii, oktatoi vélemények
etika norméinak megfelel.)
P P L S ezeldi . sza"m. felettes vezetdi és fenntartoi interji,
Az intézmény képviselete a belsd és a kiils6 és szervezett tart az oktatéi, tanuléi és dudlis partneri
partnerek tekintetében Kiilsé kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv P P
jellemzi. vélemények
SZMSZ, munkatervek és beszamolok,
Atlathato ellendrzési rendszert miikddtet, Differencial6 értékelési rendszert mitkddtetnek az intézményben, az értékelési dokumentumok,
azonositja az ersségeket, a fejlesztendd elvarasok és az értékelések atlathatoak és koherensek. Az oktatoi mindségiranyitasi dsokumentumok,
Oktatéimunka | eriileteket, timogatja a fejlesztéseket. értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi timogatést ad. oktatdi vélemények, felettes vezeti
ellendrzése, M4 és fenntartdi interjii
8. értékelése, PR A i A értékelése amelybe bevonja B2 értékelési dokumentumok, oktat6i
Irényitja és delegalja az ellendrzési, értékelési niatdrsak cienorzes Spess e o
fejlesztések feladatokat vezetdtarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések F1 vélemények, felettes vezetdi és
) korrektek, targyszertick. fenntartoi interji
. . e ., . |Tisztiban van munkatarsai erésségeivel, bevonja és timogatja Sket az e
Tamogavlj'a az oktatdi értékelésen alapul6 egyéni intézmény fejlesztések és az egyéni fejlidesi (Kartier) lehetdség mgnkatfarygk, lowxbbke[?es‘ program,
cselekvési terveket. ey beiskolazasi terv, oktatoi vélemények
Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer Tam"gaua it B e sl il (K LT munkatervek és beszamolok, oktatoi
o szimit a timogatja és clvrja az o
fejlesztésében. 8 ’ & - vélemények
oktatoi 6 maga is része az iskolai
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviseldivel SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyiittm k a partnerekkel (tanulok, sziilk,  |és apartnereket képvisel6 szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést T3 felettes veze! fenntartoi interjd,
fenntartd, térsszervezetek, dudlis képzési partnerek, tolylalo duahs partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket T oktatdi, tanuloi és dualis partneri
9 Kapcsolatrendszer | munkaerdpiac). 6k) vald A Vezetdként kiemelten 6 vélemények, végzett tanulok és az ket
: miikodtetése kezeli a dudlis képzési partnerekkel valo egyiittmiikodést. M2 alkalmazé munkaadok véleménye
M3
P - . B . F3 SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Az intézmény munkéjaba bevonja partnereit mind a tervezés, a DU
Apozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos Py A P i Ui felettes vezetdi és fenntartoi interjd,
. az értékelés ésa inditasa teriiletén. Aktivan és ey S —
célja ahelyi N o P oktatoi és dudlis partneri vélemények,
P : 1A VesZ részt az intézmén; a . o e .
igényeinek kielégitése. PP PP . végzett tanul6k és az Sket alkalmazd
palyaorientaciés tevékenységben. AR
munkaadék véleménye
Aktivan rész veszazi Vezetsi kreativ és 6, az intézmény céljaihoz gl (e i
g . PRI . P tervek, munkatervek és beszamolok,
projektekben. illeszkedéen iranyitja a fejlesztd tevékenységeket. felettes vezetdi és fenntartoi interji
Biztositja az intézmény mukodéséhez szuksegms
az excforrisok elemzése az intézményi céloknak . . o
human - és i . . . palyazatok, intézményi fejlesztési
torténik. Az a képzési o A g
Elkotelezettséget mumazmwznmnywrvsm Kindlat. & képabsi tartalmak. a hatékony ids. és eréforras folhasznlds T tervek, oktatoi, dudlis partneri
digitalis fejlesztése irént, szervezi a digitalis Aty Gl i, I (e n i vélemények
¢ s érdekében hasznaljdk fel.
L. innovécio folyamatat. M7
, iskola 5
10. . biztosit. Hataskérének megfeleloen megszervezi az mtezmeny, ‘mint [étesitmény és E3
Biztositja a biztonsigos adatkezelés és ahasznilt eszkozok tkbdtetését (pl. tanmii s munkatervek és beszimolok,
? Py .g L " sportlétesitmények eszkozei, IKT-eszkdzok, taneszkdzok). Figyelmbe R o P
adattovébbitas rendjét, a kozérdeki adatok palyazatok, oktatdi vélemények
. L veszi a kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatosagi F3
nyilvanossigat. = . P
A gazdilkodis teriletén képviseli a komyezettudatos, akarékos eredményességi és hatékonysagi
" . hasznalja fel az i a mutatok, kéltségvetési-, palyazati
Hatéke zdalkodas i iy
ony g2 célok elérése érdekében. Torekszik a 4g0s miikodtets adatok, munkatervek és beszamoldk,
kihaszndlja az intézmény bevételi lehetségeit. fejlesztési tervek, palydzatok
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3.2. Az oktatoi értékelés vonatkozé modszertani eszkozei, sablonjai

Az oktatoi értékeléshez a részletes modszertani leiras, az alkalmazott mérdeszkozok, és a
KRETA rendszerben gyiijtétt indikatorokat alkalmazzuk.

Az értékelési feladatokat az intézmény vezetdje végzi, tamaszkodva a gyiijtott adatokra és
vezetotarsai értékeld munkajara.

Az értékelés soran hasznalt médszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdoiv, amelyeknek
célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatahoz elegendd informaciot
szolgaltassanak.

1. Dokumentumelemzés
Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai dnéletrajz (KIRA adatok),
az intézményi jOvOkép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek, tanuldi
eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények,
munkatervek és beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési
tervek, tanuldi produktumok (fiizetek, dolgozatok, projektmunkak).
A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve
az igazgato meggyodzodjek arrdl, hogy az oktatd munkajat eldre tervezetten, a tantervi szabalyozo
dokumentumok, a képzési ¢és kimeneti kovetelmények eldirasainak, az intézmény
sajatossagainak, szakmai programjaban az eurdpai, orszagos, regionalis €s helyi szakmapolitikai
célokkal  Osszhangban  megfogalmazottaknak, a  tanuldcsoport jellegzetességeinek
Osszehangolasaval tudatosan végzi.
A dokumentumok vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:
e KRETA naplé
e Pedagogiai eredményesség.
e A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatastak.
e FEllendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.
e A dudlis képzohely értékelési gyakorlatdval 0Osszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.
e Munkatervek és beszamolok
e Pedagogiai eredményesség.

e Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében.
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Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az dsszhang az intézményi célokkal.

Egyiittmikodik az egy osztalyban tanitdé oktatokkal, a tantargykoziség
megvaldsitasaban €s a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egylittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok otleteit, 6nalldo kezdeményezéseit, ezzel tdamogatva a munkavallaléi és a
vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.
Kiils6-belso szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkdjat, oktatoi karrierjét.

e A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak (ératervek,

egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)

Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzponti, tanuldsi eredmény alapu modszereket
alkalmaz. o Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencidlt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsdgokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivaldsa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanulasban rejld lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodésat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaléi és a

vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.
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2. Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb mddszere az egységes szempontok szerint végzett ora-
/foglalkozéslatogatds. A kapott informéciok 0Osszegzése adhat képet arrdl, hogyan
valdsitja meg tanitasi 0rajan az oktato az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e
a szakmai programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanul6csoport
adottsagait, a tanulok személyiségfejlesztését, és hogy mindezek 6sszhangban allnak-e
az oktato tervezémunkdjaval. A tanorak, foglalkozasok latogatasa ad informéciot arrol is,
hogy megvalosul-e a tandran a tanuldk tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi
Onallosag tamogatasa, megfelelé-e a motivalds, a tanulds korszerii értelmezése, a
korszerli pedagogiai technologidk alkalmazésa, a folyamatos ellendrzés és értékelés. A
latogatdson tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és annak megvaldsuldsat mutatjak
meg, hanem a tanuldi magatartés €s reakci6 kiszamithatatlansdga miatt az oktat6 spontan
reagalésat, etikus viselkedését, szakmai professzionizmusat is. A latogatast kovetd
értékeld megbeszEélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatdé tervezd
tevékenysége, szocialis tanulasban rejlo lehetdségek kihasznalasa, tanuloi Otletek
felhasznalasa, szakmai egylittmiikodés €s innovacio) is kitér.
Az ora-/foglalkozéslatogatas €s az azt kovetd értékeld megbeszélés szempontjai

e Szakiranyéaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudéssal rendelkezik. A

e A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéba.

e QGyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény alapi modszereket

alkalmaz.

o Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

e A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és

munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatés).

o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformékat alkalmaz.

e Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

e Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat

dokumentumaiban nyomon kdvethetd az sszhang az intézményi célokkal.

e Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a

digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

e Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa, motivaciojuk

fejlesztése, €pit a tanulok aktiv részvételére.

e Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen

szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
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e A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és 0sszegzd
értekelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastiak.

e A pedagbgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

e Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

o Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek  eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

e Pedagdgiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejlo lehetéségekre.

e Tamogatja a tanulok 6nallé6 gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok oStleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tAmogatva a munkavallaldi és

a véallalkozo6i kompetenciaik fejlesztését.

3. Kérdoiv

Az értékelés oktatora vonatkozo kérddives felmérései vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:

e tanuloi vélemény

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket €és adottsdgokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése,
¢épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.
A pedagbgiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢és a képzési ¢és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.

A dudlis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

e s7iil6i vélemény

. Egyiittmiikddik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel.

J Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziildkkel, tanulokkal.

64 /105



"% Budapesti Gazdasagi SZC Széchenyi Istvan Kereskedelmi Technikum

MINOSEGIRANYITASI RENDSZERE (2022.)

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazésa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel €s a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tdmogatd tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erdsségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktat6 megjegyzése:

Datum:

igazgatd

oktato
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Az ora-/foglalkozaslatogatas dokumentumai

A megalapozott dontéshez egy€b, az intézmény altal kidolgozott megfigyelési szempontok is
hasznalhatdak. Az itt felsorolt szempontok megtaldlhatéak az értékelési teriiletek szempontjai
kozott.

Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési
naplo

AZ OKEatd NBVE: e
A latogatas helye, IdeJe: e
Tantargy/Projekt MEZNEVEZESE:  ....ccccevveeeirririerieeetee et be e

AZ 0sztaly, 8 CSOPOIT. e e
A latogatast végzd neve: e et e ettt b ettt ettt et et et te et beebente st entens

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacié levonhatd
az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszeri szakmai
tudassal rendelkezik.
A korszerti ismereteket beépiti a tanulas-tanitas
folyamatéba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi
eredmény alapt modszereket alkalmaz.
Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.
A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszked6 modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilékkel, tanulokkal.
A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejleszt és Osszegzd értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastak.
A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
keépzési és kimeneti kdvetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.
Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijel6lésében.
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Téamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel tdimogatva a munkavallaléi és a
vallalkoz6éi kompetenciaik fejlesztését.

Pedagodgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo
lehetdségekre.

Amennyiben 6ran, foglalkozdson megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informacidé levonhaté az aldbbi

szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatads modszereit és
eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszerti, a dualis képzéhelyi
igényeket figyelembe vevo tartalmi tervezést és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egylittmiikodés a dualis partnerekkel, stb).

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elbzetes tudasara, valamint a
dualis képzbhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovetheté az 6sszhang
az intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast koveto értékeld megbeszélésrol

AZ oktatd NEVE:
A latogatas helye, Ideje:
Tantargy/Projekt megnevezEese:  ...oi.iiiiii e
Az ora vagy a foglalkozas temaja: ...
AZ 0sztaly, 8 CSOPOIT. e
A JAtogatast VEZZO NBVE. e

Az értékeld megbeszElEs 1€SZtVeVOL: ...t

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az
oktato koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktatd a tanuldcsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megval6sitas dsszhangban all-e az oktato tervezo
munkajaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulés korszerti
értelmezése, alkalmazza-e a korszer(i pedagogiai
technologiakat?

Megvaldsul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuldi onallosag tamogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellenérzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékeld alairasa oktato alairasa
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3.3. Az oktatoi értékelés soran alkalmazandé partneri méréeszkozok

Az oktat6 értékelésének elkészitéséhez személyazonositasra alkalmatlan modon kérddives felmérést kell
végezni az oktatoi testiilet, a tanulok és a kiskoru tanuldk torvényes képviseldi bevonasaval, azonban a

felmérésben valo részvétel onkéntes.
3.3.1. Tanuloi kérdoiv az oktatoi értékeléshez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vilaszd ki a véleményedet tiikrozo értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszaid segitenek abban, hogy oktatdd munkdjara vonatkozdan a véleményedet megismerjiik.
Segitd kozremiikodésedet koszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)

OKEATO NVE: .ttt ettt ettt et e e e e e

1. Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt eldtt ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanuldkkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatdsu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsdgokat, a tehetséges tanuloknak fejlédési
lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-neveld munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny részvételére.

5. Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

6. A tanitasi orakon hasznalja a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemzd szoftverek
vagy szamitdgép, okostelefon).

7. A tanitasi ordkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dudlis képzohely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni a vizsgara.
9. Teljesithetd kovetelmeényeket tdmaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanul6i munkakat rendszeresen ellendrzi €s értékeli, a visszajelzései egyértelmiiek,
targyilagosak, fejlesztd hatasuak.
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3.3.2. Sziiloi kérdoiv az oktatoi értékeléshez
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!
OKEATO NEVE: .ottt e e e e
1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt eldtt) ismerteti az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.
2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.
3. Egyiittmukddik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kolesonds megbecsiilés, egylittmiikddésre
val6 torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.
4. Egyiittmikodik a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgalat, gyogypedagogus,
pszicholdgus, tanacsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.
5. Fogadooran, sziiloi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és gyermekem fejlodése

szempontjabol hasznos tanacsokat ad.
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4, Intézményi folyamatok szabalyozasa
4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

V1 folyamat

Folyamat neve Stratégiai tervezés

Folyamat célja

Elvart eredmény

Folyamatgazda

Srsz. | Tevékenységek Felelds Ko6zremiikodd | Hataridd Bemend (felhasznalt) | Keletkezd Ellen6rzés,
dokumentum dokumentu | értékelés
mok
1.
V2 folyamat
Folyamat neve Tanévi tervezés
Folyamat célja A tanévi miikodés megtervezése
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Elvért eredmény Zdokkendmentes tanév
Folyamatgazda Igazgato
Srsz. | Tevékenységek Felel6s Ko6zremiikodd | Hataridd Bemend (felhasznalt) | Keletkezd Ellendrzés,
dokumentum dokumentu | értékelés
mok
1. Inditandé6  osztalyok | Igazgatd Centrum oktober 20. | El6z6 évek | KIFIR Centrum
(kovetkez6 tanév) beiskolazasi  adatai, | dokumentu
megtervezése és létszdmengedélyek m
engedélyeztetése
2. Elézetes Igazgato Munkak6zoss | aprilis Aktudlis év | KRETA -
tantargyfelosztas ég-vezetOk tantargyfelosztasa, Tantargyfel
Programtantervek 0sztas
3. Human eréforrds | Igazgato Centrum majus Allashirdeté
tervezése sek
4. Munkaterv Centrum Igazgato(hely | junius
elokészitése (sablon) ettes)
5. Estis osztalyok | Szakmai augusztus Beiratkozasi
inditasa igazgatohel 30. lap
yettes
6. Human eréforrds | Igazgato augusztus
tervezése az  esti 30.
képzés miatt
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7. Munkaterv elkészitése | Igazgato oktatok, augusztus Aktualis év | Munkaterv | Centrum
munkakdzoss | vége beszamoloja, oktatoi
égvezetok ¢s mk. beszamolok ¢és
munkaterveik

8. Végleges Igazgat6 augusztus KRETA -
tantargyfelosztas 31. Tantargyfel
elkészitése 0sztas

9. Orarend elkészitése Igazgatd(hel augusztus Orarend

yettes) 31. (ASC)

10. El6z6 tanév | Igazgatd Osztalyfonok | augusztus Bizonyitvanyok,
bizonyitvanyainak, ok 31. torzslapok
torzslapjainak
zaradékolésa

11. KRETA elézd tanév | Igazgatod augusztus
zardsa, )  tanév 31.
megnyitasa

12. KRETA havi | Igazgato Igazgatohelye | szeptember
zarasanak beallitasa ttes 1.

13. El6z6 tanév | Igazgatd Munkakozoss | szeptember Beszamolo
beszamoldjanak égvezetok 10.
véglegesitése

14. Bizonyitvanyok, szeptember
torzslapok elkészitése 30.
az aktualis tanévre

V3 folyamat
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Folyamat neve Emberi eréforrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend miikddtetése, tovabbképzési rendszer
mikddtetése
Folyamat célja
Elvart eredmény
Folyamatgazda
Srsz. | Tevékenységek Felelds Koézremiikodo | Hataridd Bemend (felhasznalt) | Keletkezd Ellendrzés,
dokumentum dokumentu | értékelés
mok
1.
V4 folyamat

Folyamat neve

Intézményi onértekelés

Folyamat célja

Elvart eredmény

Folyamatgazda
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Srsz. | Tevékenységek Felel6s Ko6zremiik6dd | Hataridd Bemend (felhasznalt) | Keletkezd Ellendrzés,
dokumentum dokumentu | értékelés
mok
1.
4.2. Szakmai-képzési folyamatok
SZK1 folyamat
Folyamat neve Szakmai-képzési tervezés
Folyamat célja
Elvart eredmény
Folyamatgazda
Srsz. | Tevékenységek Felel6s Ko6zremiikodd | Hataridd Bemend (felhasznalt) | Keletkezd Ellendrzés,
dokumentum dokumentu | értékelés
mok
1.
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Folyamat neve

Pélyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel

Folyamat célja

Elvért eredmény

Folyamatgazda

Srsz. | Tevékenységek Felelds Ko6zremiikodd | Hataridd Bemend (felhasznalt) | Keletkezd Ellendrzés,
dokumentum dokumentu | értékelés
mok
1.
SZK3 folyamat

Folyamat neve

Oktatok szakmai- képzési egylittmiikodése

Folyamat célja

Elvart eredmény

Folyamatgazda
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Srsz. | Tevékenységek Felel6s Ko6zremiik6dd | Hataridd Bemend (felhasznalt) | Keletkezd Ellendrzés,
dokumentum dokumentu | értékelés
mok
1.
SZK4 folyamat
Folyamat neve Modszertani kultara és eszkdztar miikodtetése, fejlesztése
Folyamat célja
Elvart eredmény
Folyamatgazda
Srsz. | Tevékenységek Felel6s Ko6zremiikodd | Hataridd Bemend (felhasznalt) | Keletkezd Ellendrzés,
dokumentum dokumentu | értékelés
mok
1.

4.3. Tamogaté és eréforras folyamatok
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Folyamat neve

Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

Folyamat célja

Elvart eredmény

Folyamatgazda

Srsz. | Tevékenységek Felelos Ko6zremiik6dd | Hataridd Bemend (felhasznalt) | Keletkezd Ellendrzés,
dokumentum dokumentu | értékelés
mok
1.
T2 folyamat

Folyamat neve

Intézményi adminisztracid, KRETA rendszer kezelése

Folyamat célja

Elvart eredmény

Folyamatgazda
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Srsz. | Tevékenységek Felel6s Ko6zremiik6dd | Hataridd Bemend (felhasznalt) | Keletkezd Ellendrzés,
dokumentum dokumentu | értékelés
mok
1.
T3 folyamat
Folyamat neve Panaszkezelés
Folyamat célja
Elvart eredmény
Folyamatgazda
Srsz. | Tevékenységek Felelds Ko6zremiikodd | Hataridd Bemend (felhasznalt) | Keletkezd Ellen6rzés,
dokumentum dokumentu | értékelés
mok
1.
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S. Az intézményvezeto onértékelésének dokumentumai

5.1. Az intézményvezetoi onértékelés partneri méroeszkozei

Az intézményvezetoi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Oktatoi kérdoiv az intézményvezetoi

onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz az
intézmény vezetdjére vonatkozdan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdilldé meni
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan

nem igaz = 1 nincs informaciéom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valds képet kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezési folyamatot és személyesen
kozremiikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozéasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztdnzi az intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és redlis célok
megfogalmazésara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai célokkal
Osszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetOje irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel
folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését €és lebonyolitasat, és személyes feladatot is vallal
ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és személyes
feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikddtetésében.

7. Az intézmény vezetdje Ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi kordket, hogy az intézményben mindenki szdméara

egyértelmii, kinek mi a feladata, felelossége.
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.
"
Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkédba, az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd €s a kiilsé partnerekkel vald egyiittmiikodés
formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi erdforrdsokat, az azokkal valé hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetdtarsaival, az
oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az oktatok és
a dualis képzohelyek dsszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezeto a sikeres partneri egylittmiikodés biztositdsdhoz tobbféle kommunikacids csatornat
alkalmaz.

Az intézményvezetd 0sztonzi €s timogatja az oktatok egylittmikodését.

Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a belsé kommunikacidt, az informacidaramlast, az
értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd timogatja €s 0sztonzi a belsé szakmai és moddszertani tudasmegosztast, az eltérd
tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egylittmitkddését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérol a kiemelt figyelmet igényld tanulok
tamogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében torténd egyiittmikddest.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok egyéni
szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezet6i kompetencidinak fejlesztésére.
Az intézményvezetd gy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek azok
az alkalmazand6 modszerek, munkaformak, amelyek a tanuldk aktiv kozremiikodésére épitenek és
eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az
egyéni tanulasi utak kialakitdsdnak lehetdségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjek és alkalmazzak a
tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositdsaval tdmogatja a digitalis tartalmak, modszerek és
eszkozok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

Az intézményvezetd a belso és kiilsé kommunikacidjaban, informaciokdzlésében alkalmazza a digitalis
eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri €s értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis
oktatdsi modszerek alkalmazésat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése sordn méri €s értékeli a kornyezeti fenntarthatosag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.
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L.
"
Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérendszert,
eredményeit ismeri €s felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez €s fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményei alapjan
a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, bevonja ebbe a
munkéba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld6 human és infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvési tervek
elkészitéséhez €s végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések
inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles kdrben és nyilvanosan hozzéaférheték legyenek az
intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtisa sordn biztositja az atlathatdosagot és az
objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatast.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (ora/foglalkozéslatogatas, dokumentumelemzeés,
megfigyelés) alkalmazaséaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogo értékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositdsdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat tamogatja és

nyomon koveti.

5.2. Az intézményvezetdi onértékelés munkasablonjai
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INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve: Budapesti Gazdasagi SZC Széchenyi Istvan Kereskedelmi Technikum

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1

szempont Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikr6zik az eurdpai, orszagos és regiondlis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurodpai, orszagos, regiondlis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1évé eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatdo versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot €s rezilienciat célzd szakképzésrdl”, az orszagos célokat a
»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és feln6ttképzés megujitdsanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cim{ stratégia hatdrozza meg. A regiondlis célok a
regionalis, megyei és helyi munkaeré-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzesrdl sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl sz016 térvény
végrehajtasarol sz616 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikrozddnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza tava céljai a
szakmai program részét képezik, valamint nyomon kovethetdek az egyéb
dokumentumokban: a vezetéi palyazatban/vezetési programban, szervezeti €s
miikddési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, €s amennyiben
relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex
pedagodgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési
stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az
intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossdgokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési Erdsségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatirozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

" T2
Onértékelési
Szempo nt

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosuldsukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalldéan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési  centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat,  értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyljtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek
mérhetdoségeét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok oOsszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatirozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaeré-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmiikodd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képzokodzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és
sportszervezetek, egészségligyi, szocialis tdmogaté intézmények, egyéb szakmai
szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultacidt, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan biztositia a
relevdns partnerei részére a konzultaciot, amely révéen megismeri a helyi munkaeré-
placi és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositia a vdltozo helyi
munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott
tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatirozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

- T4
Onértékelési
szempont

¢és a minOségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott €s atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitdsi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikdbol, onértékelésbdl és az ezekre épilild beavatkozod, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovokeépét, és
azokhoz kapcsoloddan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A
mindségpolitikaban és a  kapcsolodd  mindségcélokban  kinyilvanitja a
mindségiranyitas ¢és a minOségfejlesztés iranti vezetdéi ¢és  intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza a  mindségiranyitdsi rendszer
mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti €s mikddési szabalyzatban, és a munkakdri leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei ¢és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo
jogszabalyi kovetelményeknek és az agazati iranyitas altal biztositott modszertani
tamogatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghatdroztak-e az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit
és a munkatarsak mindségiranyitdssal kapcsolatos feladatait, feleldsséget.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:

87 /105



TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatirozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatirsak bevonasaval alkotja meg hosszu-tava és
operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak éket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti dontések
meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti ¢és miikddési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan
a munkatarsak, kiilonésképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egylittmiikddéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiilsd partnereit, és kijeldli a
relevans kiils6 partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival,
tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési
rendszert tervez ¢€s szervez mas szakképzo intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6
tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmikodés
tartalmat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitdsdban, Osszehangoldsdban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikddési format alakit ki a teriileti munkaeré-piaci szervezetekkel a
képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai
tamogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik kulturalis
és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsd partnereit. Az intézmény
a mikodésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében —
jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a
tanulokkal, a kiskort tanulok térvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a
képzési tanaccsal és a diakonkormanyzattal, valamint kolcsonds tdjékoztatast tervez a vele
tanuldi jogviszonyban allo tanulok elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a
relevans kiilsé és belso partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a
tervek az intézményi dokumentumokban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatirozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak val6é megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valdé hozzaférésnek, az adatok
tarolasdnak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, mddositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden
kikéri a képzési tanacs €s a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatissal Gsszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdaroz-e meg a biztonsdagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja-
e a mindségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét,
valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendo teriiletek
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforradsok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldodoan erdforrds-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
er6forrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatds, agazati alapoktatds, szakirany oktatas) és az
intézmény miikodtetéséhez (infrastruktura karbantartasa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositja meg
az erdforrasok elosztasat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intezmeényi célok megvalosulasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek
értékelése Fejlesztend teriiletek
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikddésben Osszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

.. M2
Onértékelési
szempont

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tdmogatja a szoros szakmai egyiittmiikodésen
alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képz6helyekkel torténd egylittmikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egyiittmiikodési rendszert mikodtet mas szakképzoé intézményekkel, a dualis
képz6helyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios €s palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatdsi intézményekkel, a leendé tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egyiittmiikodési munkaformékat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képzéhelyen szakképzési munkaszerzodéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt
vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzdéhelyen folyd
szakiranyu oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, dsszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikddik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikddtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvalositdsaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitdsa soran
egyiittmitkodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis taimogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok
eléréset. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor
bevondsat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Erésségek
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben 6sszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmitkodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy
osztalyban tanit6 oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok)
egyittmilkodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belsd egyiittmitkodést, a belsd
tudasmegosztast. Az  oktatbk  munkatervben  rogzitett ~munkakdzOsségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti  kovetelmények, a  programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmiikodésével
valdsul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeény hogyan alakitia ki és
mukodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodes kereteit, és az intézmeényi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kézotti szakmai egyiittmiikédés, az
intézmény hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi-tava tovabbképzési programot és ez
alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a
fejlesztési terveinek, a korszerti szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans
modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak
meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye
mellett figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogato
egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjdk az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként
legalabb hatvan o6ra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
elsésorban vallalati kdrnyezetben vagy képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az
oktatok 1) technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenck meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, Uj eljarasokat, modszereket ismerjenck meg és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranyu
oktatasban részt vevd tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikddteti
az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival dsszhangban hogyan
meri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok
képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és
szakmai munkdjanak értékelésébol adodo egyeéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabba,
hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kitelezettség teljesitésének egyéni
szintii tervezése, a tovibbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbaddsa.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

.. M5
Onértékelési
szempont

aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

A tanuldkézponta intézmény szakmai programja lehet6vé teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapi megkozelitést, a
kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszer( szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten
a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmilen meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek
valé megfelelés maddjait, az egyéni tanuldsi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6é (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzdk
azokat, milyen modszereket, munkaformdkat, alkalmaznak az elvart tanuldasi
eredmények elérése érdekeében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositia a
tanulok szamadra az egyéni haladas lehetoségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjak be ebbe a dudlis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikddésben 0sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket alkalmaz a tanulok tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit,
annak kovetelményrendszerét, ¢és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozés, a tanulasi eredmény alapu megkdzelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazandé portf6lié modszere.

A képzési programban a dualis képzdéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan ¢és
megbizhatoan tudjak a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés
eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzohelyeket, és az
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

.. M7
Onértékelési
szempont

terén, az iskolaban és a dualis képzéhelyen egyarant.

Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszkdzok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitdlis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az dgazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzd digitalis
hardverek ¢és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszeriibb megoldasok és eszk6zok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technoldégidk és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitalis oktatas
feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatéi tudas és az infrastruktura teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben és
a szolgdltatasban alkalmazott korszerii digitdlis eszkozok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan OJsztonzik a digitalis
tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, médszerek és eszk6zok hasznalatara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési El

szempont Az intézmény mindségirdnyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen belill meghatarozza az Onértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikddteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az Onértékelés magaban foglalja az adatok gy{ijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiils6 partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitdsi és minoségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovdabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Kezikonyvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabalyozas és a mitkodési gyakorlat mennyire van ésszhangban egymassal.
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

E2
Onértékelési Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
szempont ¢és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer

miikddtetését €s eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az dnértékelés
sordn vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6
értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan
szabalyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési,
a tamogatd és eréforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a
szabalyozas ¢és a mikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és
értékeli az intézményi folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer
méri a szakképzési alapfeladat-cllatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis
képzbhelyek, a végzett tanulokat alkalmazd gazdalkodod szervezetek) igényét és elégedettségét.
Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat,
mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai ¢s a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri
mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési
rendszer eredményességének az dnértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés soran a stratégiai és a minéségcélok
megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabalyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének a mérése és
értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdtorokat és partneri méréseket alkalmaz-e
a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az ertékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.
A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének
szabalyozasa, miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatdsdganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhaszndlja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthatd  fejlédés  kovetelményeinek, a  kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és
képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosdganak az
onértékelése soran erdsségeket €s fejlesztend6 teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgadlni kell tovabbd, hogy az intézmény relevdns indikdatorokat és partneri
méréseket  alkalmaz-e a  digitdlis  felkesziiltségéenek és a  kornyezeti
fenntarthatosdaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-
e az intézményi célokkal.
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési k4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikddik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében folyamatosan gytijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozd lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnottek
oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon kdveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a
fejlesztend? teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kérre és hogy az ertekelések eredmeényei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevekenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

.. F1
Onértékelési
szempont

fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhaszndlja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazd gazdalkodd szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiilsé értékelést kdvetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindsegbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékeles és a kiilso értékelés soran megallapitott erdsségeket és
fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjdk be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési
célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtdasaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

.. F2
Onértékelési
szempont

javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

A visszacsatolasi ¢és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valdé miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsoléodnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének javitdsat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapt értékelést, az erdsségek és a
fejlesztendo tertiletek partnerek bevondsaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd
teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési
ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az énértékelés és a
kiilso értékelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e
az EQAVET Minéségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
célok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagdgia
fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevié személyeket,
hogyan javitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket
az intézmény partnerei szamdra.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles kdrben €s nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakdvetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szdmara és hogyan,
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés
eredményét az intézménynek kotelezé a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a
kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formaban biztositja a partneri kor tdjékoztatdasat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamara milyen csatorndkon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben
teszi elérhetové, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek
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5.3 Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idotartama:

Ssz.

Feladat Felelds Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Modszer

Elvart

eredmény

105/105



