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VEZETO PALYAZAT ES PROGRAM

I. HELYZETELEMZES

1. Torténeti attekintés
1.1. Iskolank alapitasa

AVas utcai iskolat 1908-ban alapitottak (amely az els6 négy évben Rokk Szilard utca 13-15. szam
alatti iskolaépiiletben miikodott ideiglenesen), majd 1912-ben koltdzhetett a Budapest 8. keriileti Vas
utca 9-11. szam alatt talalhat6 0j iskolapalotaba. Az 0j épililet Barczy Istvan Budapest székesfévaros

fépolgarmesterének iskolaépité programjanak és Lajta Béla tervezdtevékenységének kdszonhetd.

Korabeli neve: Budapest Székesfévdros VIII ker. Vas utcai Kozségi Felsé Kereskedelmi Iskola volt,
de a kdznyelvben csak a ,Vas utcai kereskedelmi’-nek hivtak. Hirnevét a megalapitastol kezdve
kivivta az iskola vezetSinek, tanarainak koszonhet6en, akik azonosulni tudtak azzal a céllal, hogy egy
oktatasi intézmény elsédleges feladata: a gyakorlati életre valo felkészités. Ezt hirdeti az épiilet
fébejarata folott olvashatd, Senecanak tulajdonithaté latin kézmondas is: ,Non scholae, sed vitae

discimus” (Nem az iskoldnak, hanem az életnek tanulunk).

A torténelmi, tdrsadalmi valtozasok hatdsdra - oktatdspolitikai dontések, oktatdsreformok
kovetkeztében - az intézmény neve torténete soran tobbszor valtozott, azonban képzési profiljat,

céljat mindvégig megorizte: kereskedelmi szakembereket képzett és képez ma is.

1.2. A kezdetektdl napjainkig

A kozépfoku iskolanak épiilé Vas utcai épiiletet 1912-ben foglalhattak el a tanuldk és kivald
szakmai képességekkel rendelkezé tanarok. A nagyméretii tantermek, a széles folyosok, a két

el6adoterem és a tornaterem idealis kornyezetet jelent ma is a tanuldk szamara.

A fitiskolaba el6szor 1951-ben vettek fel lanyokat, de a tarsadalmi valtozasok miatt néhany év
mulva mar haromszor annyi lany jart az intézménybe, mint fiq, és ugyanez a valtozas figyelheté meg a
tanari kar tekintetében is a nemek aranya szempontjabol. 1953-ban - tradicidi, kivalé targyi és személyi
adottsagai alapjan - gyakorl6 iskolava nyilvanitottak az intézményiinket, és — bar mar a neve nem
tiikrozi ezt a feladatot — napjainkban is késziilnek hivatasukra nalunk nem csak szakmai szakos

tanarjeloltek.
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A 1960-as években az 1Uj tantervi kovetelmények alapjan bevezették a gyakorlati képzést,
amelynek elvégzésével az érettségi vizsgaval egyben szakképesitést is szerezhettek a tanuldk, majd az
1990-es évek magyarorszagi politikai, tadrsadalmi valtozasaival egyiitt gyokeresen atalakultak a
kereskedelmi szakképzéssel szemben tamasztott kovetelmények is. Az iskoldnak a tarsadalom
igényeinek és elvarasainak kellett megfelelnie. A gyorsan valtoz6 torvényi elvarasok és kornyezeti
feltételek folyamatos alkalmazkodast igényeltek, de az intézmény feladata tovabbra is a kozépfoku
kereskedelmi szakképzés volt. 2000-t6] a 4 éves képzést kovetd dsszevont érettségi-képesitd vizsga
megszilint, szakképzést csak az érettségi utani évfolyamokon szerezhettek a tanulék. A 2020-ban
induld 9-es osztalyaink, majd 2025-ben - az 1ij szakmai képzésnek koszonhetden - az érettségi

vizsgaval egyiddben juthatnak technikusi végzettséghez.

2005-ben intézményiink a Belvarosi Térségi Integralt Szakképzd Koézpont tagiskolaja lett 6
masik kozgazdasagi és kereskedelmi képzést nytjté intézménnyel egyiitt. A tagiskolak gazdasagilag és
szakmailag is mego6rizték fiiggetlenségiiket, de a BeTISZK-kel kozosen alakitottdk ki szakmai
stratégidjukat, lehetdséget teremtve tanul6ik megfeleld szakképzésére a nappali (19-23 éves korosztaly

szamara) és a felndtt oktatas esti tagozatan egyarant.

A TISZK-ek létrehozasanak célja az volt, hogy a munkaerg-piaci igényekhez igazodé magas
szinvonall szakmai képzés alakulhasson ki a szellemi és anyagi er6forrasok koncentralasaval. Ezzel
egyid6ben az OK] atalakitasaval bevezetésre keriiltek az 0j modulrendszerii szakképesitések, amelynek
soran iskoldnkban harom szakképesitést oktathattunk: Kereskedd (2 év), Logisztikai ligyintéz6 (2 év),

Marketing- és reklamiigyintézé (1 év).

2008-ban ujabb intézmények csatlakoztak a BeTISZK-hez, igy az iskoldk szama 12-re
emelkedett. Az Uj szerkezetben miikod6 TISZK-en beliil az iskolak csak altalanos képzési feladatokat
lattak el, ,kild6 iskoldkka” valtak. A szakmai képzést koncentrdltan a Dohany u. 65-ben felépitett
oktatékozpont végezte, igy a 2008/2009-es tanévtol a korabbi, érettségi utani szakképzés iskolankban
(ideiglenesen) nem indult, a kereskedelmi szakképzés 100 év utan megsziint. Ez komoly megrendiilést

okozott nemcsak a szakmai tantargyakat tanit6 tanarainknak.

2013 januarjaban megkezdte miikodését a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont, amely
atvette a budapesti szakkdzépiskolak miikodtetését, fenntartasat, iranyitasat is a Budapest Févaros

Onkormanyzatatol, ekkor indithattunk ujbdl érettségi utani szakképesitést.

2015-ben kezd6dott meg az a torekvés, amely a szakkozépiskolak teljes atalakitasahoz,
atszervezéséhez vezetett. A Szakképzési Centrumok kialakitdsa soran intézménylink Magyarorszag
legnagyobb oktatasi centrumanak tagiskolaja lehetett. A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum

létrehozasa, majd az innovativ és agilis vezet6knek koszonhet6en valéban hatékony, 6sszehangolt
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miikodés valésulhat meg a kezdeti céloknak megfelel6en. Intézménylink a részleges gazdalkodasi és
szakmai 6nall6saggal, ugyanakkor segit6, tdimogato egyiittmiikodéssel fogadhatja a tanul6kat nappali

(9-12,,9-13,,5/13.,,1/13-2/14.) és feln6ttképzési (1/13-2/14.) évfolyamokon egyarant.

A 2015/2016-0s tanévtdl kezd6dben - a piaci igényeket szem el6tt tartva - Uj szakmai oktatast

vezettlnk be iskolankban, és elinditottuk az elsé turisztikai szakembereket felkészit6 képzést.

2. Helyzetelemzés
2.1. Targyi feltételek

A Vas utcai iskola széles folyosdival, nagyméretii tantermeivel valéban a kozépfoka
oktatas céljabdl épilt. Az immar 109. évében jaré miemlék épiilet ma is megfelel az oktatasi
elvarasoknak, bar az utobbi évtizedeknek sulya érezhetd, hiszen az 1960-as évek oOta szinte csak

allagmegodvas tortént az épililetben.

A homlokzat labazataro6l - a Budapesti Gazdasagi Szakképzés Centrum jovoltabdl - a grafiti
eltavolitasra keriilt és a mészkdburkolat véddréteget is kapott. Tanuldinkkal figyelemfelkeltd, szivhez
sz06l6 feliratokat helyeztiink el, valészintileg ennek is k6szonhetd, hogy jabb grafiti nem csufitja el a
miiemléképiiletet, azonban a klinkertégla burkolati homlokzat lemosasa kiemelné az iskolapalota kiilsé

megjelenését.




Igazgatdi palyazat — Jakab Szilvia — 2021. aprilis

Ne bants, én
se firkalom a
Nagyidat!

A tetOszerkezet javitasra, a nyilaszarék felujitasra szorulnak, bar egyértelmi, hogy az épiilet
miiemlékjellege ezt neheziti. A gépészet (villamos és vizhaldzat, fiitési rendszer) csak helyenként lett
felujitva, 6sszességében elavult, nem felel meg a 21. szazad technikai fejlédésének. Az iskola sportudvara
hasznalhat6, de burkolata feltjitasara szorul, mert elavult. Az épiilet egészét érint6 feltjitasi terveket,
az irodai helyiségek funkcionalis atalakitasat még a Budapest Févaros Onkormanyzata mint fenntarté
elkészittette, de sajnos, jelentdsebb beruhazas nem tortént. Oriiltiink azonban az elmult években tébb
részletben torténé (2018., 2019., 2020.) alapos tisztasagi festésnek, ami tobb tanteremet, a tanari
szobat, az irodai helyiségeket is érintette. Szintén a Centrum jévoltabdl a tornadltozok feldjitasa is

megtortént (2015.), a tornaterem Uj sportparketta burkolatot kapott (2018.).

Az épiilet elonyeihez tartoznak a nagy ablakok, ahol szabadon aradhat be a fény, a tagas
tantermek, és folyosok, a vastag falak, amelynek kdszonhetéen nehezen melegszenek fel a nyari
id6szakban a bels6 terek. Hatranyai a nyilaszarok elavultak, a tet6, néhol az udvar felé néz6 homlokzat,
a gépészeti halézat és a flités, feltjitasra, korszertisitésre szorul; nincsenek kis zugok, ahol otthonos,
kényelmes tereket tudnank kialakitani a kdtetlen beszélgetésekhez, a sotét folyosdknak rideg hatasa
van, bar az G4j armaturak sokat segitenek ezen néhany folyoson. Az épiilet erésen korszertsitésre szorul,
de miiemlékjellegéb6l fakaddan ezt a hatdsdgokkal is engedélyeztetni kell, illetve a kivitelezés is tal nagy

beruhazasi feladat.
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Iskolank tantermeinek és azokban elhelyezheté férdhelyek szamat a kovetkez6 tablazat

foglalja dssze:

Nevelési, oktatasi helyiségek, illetve a Helyiségek | Féréhelyek
feladatok ellatasat segit6 helyiségek szama szama
Osztalyterem 19 30-36
Informatikai eszkézokkel felszerelt tanterem 6 15-34
El6ado6terem 2 80
Tanuldécsoportos foglalkozasra kialakitott 2 12-18

kisterem, szaktanterem

Tornaterem 1
Tornaszoba, konditerem 1
Oktatasi helyiségek 6sszesen 31
Tanari munkaszoba, szertar 4
Konyvtar 1

Az iskolai tantermeinek szama a jelenlegi tanuléi 1étszamnak megfeleld. Az osztalyoknak
alland6 tanterme van, azt csak néhany szakoéra és csoportbontas esetében kell elhagyniuk. A kisebb
termek (pl. nyelvi vagy gyakorlati) csoportbontasra alkalmasak, az informatikai eszkdzokkel felszerelt
tantermek tobb szakoran is hasznalhaték. Most alakitjuk ki a masodik egész osztaly (34 f6) leiiltetésére

alkalmas, szamitogépekkel felszerelt tantermet.

Az iskola tantermeinek a felszereltsége elfogadhatd. Négy osztilyteremben modern
kialakitast, a csoportos foglalkozasokat tdmogato, trapéz és félkoros kialakitasu asztalok vannak
(2016.), harom osztalyteremben pedig teljesen 4j (2020.) tanuldi asztalok és székek taldlhaték. Egy
osztalytermet 34 darab babzsakfotellel rendeztiink be (2020.), hogy otthonosabb, kényelmes

kornyezetet biztosithassunk a tanuléinknak.

Tornatermiink nagymeéretii, kettéoszthatd, igy egyszerre két kisebb létszamu csoport is
kényelmesen elfér, illetve haszndljuk a sportudvarunkat is, amely erdsen feltjitdsra szorul. A
tornaterem kiegészitéseként egy tantermet tornaszobava alakitottunk at, ahol j kondigépek (2020.)

varjak, hogy a tanul6k visszatérjenek az iskolaba.

A 21. szazad technikai kivanalmainak megfelelnek az oktatastechnikai eszkdzeink. Az
iskola minden tantermében projektor timogatja az innovativ oktatast. A hagyomanyos tablak

nagyok, kettéosztottak, amelyeknek egyik felét fehér vetitévaszonnal boritottuk be, hogy a
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projektorokat hasznalni tudjuk. Az épiilet 6sszes termében, a folyosékon elérhet6é tanuléi és tanari

WIFI-haldzat segitségével megvaldsithatok a modern tanulasi folyamatok.

Az informatikai eszkézparkunk még elfogadhatonak mondhaté. A 2015/2016-0s tanévben
kialakitott, 19”-0s monitorral felszerelt 40 db munkaallomas gyengébb mindség(, kissé elavult, de még
hasznalhat6; a 2017/2018-as tanévben kapott 25 + 50 = 75 db munkaallomas 21,5”-os monitorral
jol hasznalhaté. A tanarok munk3ajat laptop (2017., 2018.), régebbi notebook (szakképzési
hozzajarulasbdl, sajat forrasbol beszerzett) és Ipad (2018.) tAmogatja, igy 2020. marcius 16-té6l, majd
2020. november 11-tdl bevezetett online oktatas megszervezése gordiilékenyen folyt. Az irodai
feladatok elvégzése és a tanitasi folyamatok tamogatasa érdekében a 2017/2018-as tanévben a
Centrum altal beszerzett szamitdgépeket folyamatosan feltjitjuk, hogy kényelmesen tudjunk rajtuk
dolgozni, igy 6sszesen 13 db szamitogép all rendelkezéstlinkre (az igazgatohelyettesi és az igazgatoi

irodaban 4 db, titkarsagon 2 db, a tanari szobakban 2 + 3 = 5 db, a gazdasagi irodaban 2 db).

2.2. A Széchenyi Technikum oktatoi testiilete

A tanari kar létszama, végzettsége egyarant biztositja a technikum folyamatos munkajat.
A 2020/2021. tanévben tantestiiletiink dsszesen 34 f6bdl all, ebbdl a szambol kisgyermekei ellatasa,
nevelése érdekében 3 f6 van tartésan tavol (GYES, GYED). 24 {6 teljes allas, 6 fo6 részmunkaidés, 1
f6 6raadg, 31 f6 a szakképzésben eldirt jogszabalyi el6irasoknak megfelel6 végzettséggel rendelkez6
oktatd, 1 f6 féiskolai diplomaval rendelkezik, jelenleg egyetemi kiegészit6é képzését végzi, 2 f6 osztatlan

tanari képzés keretei kozott utolso évét teljesiti az egyetemen.

Teljes allasu oktato 24 16
Részmunkaidds oktato 6 f6
Oraadé oktat6 1£6
Tartésan tavol (GYES, GYED) 316
Osszesen 3416
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Oraadé
oktato

Részmunkai
dds oktato

Teljes allasu
oktatoé

A Széchenyi Technikum oktatoi

Az oktatok atlagéletkora 45,3 év. Ez az adat igen kedvezének mondhat6 az oktatas teriiletén,
remélhetdleg a fiatal, palyakezd6 oktatokat meg is tudjuk tartani és lendiiletes munkajukra a tovabbi

években is szamithatunk. Szintén kedvez6ének mindsithetd iskolankban a férfi oktaték szama (9

f6), amely a teljes tantestiilet 26,47 %-a.

60 év 25-29 év

30-34 év .
35-39 év Férfi

55596y (€l

50-54 év

N6
45-49 év 74%

Az oktatok megoszldsa életkoruk szerint Az oktatdk megoszldsa nemek szerint

Iskolankban a szakos ellatottsag megfeleld. A hianyzo tanarok orait aranyosan felosztva
allandé helyettesitéssel, néhany esetben a csoportok dsszevonassal oldjuk meg az alabbiak
szerint:

magyar nyelv és irodalom 14 6ra
angol nyelv 25,5 6ra
informatika, 4 6ra
digitalis alkalmazasok 5,5 0ra
digitalis kultira 2 6ra

10
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IKT a turizmusban 2 6ra
IKT a vendéglatasban 4 6ra
uzletviteli gyakorlat 4 6ra
kereskedelmi gazdasagtan gyakorlat 6 ora
marketing gyakorlat 4 6ra
kommunikacié 2 6ra
munkavallal6i ismeretek 1 6ra
kultir- és vallastorténet 6 6ra

2.3. A technikum munkakozosségei

A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum tagiskolajaként a 2015/16-0s tanév elején - a
hatékonyabb feladatellatast és miikodést szem elbtt tartva — hagyomanyos szervezeti felépitésiinket
atcsoportositottuk. Ekkor Kkeriilt sor a feladatkérok atalakitasara, amelynek sordn a korabbi, csak
tantargyak, tantargycsoportok koré épiil6 munkakozosségek helyett Gjakat hoztunk létre. A szervezési,
iranyitasi, értékelési, elemzési és a szabadidd helyes eltoltésére iranyulé feladataik mellett a
munkakozosségek mas, az innovativ koncepcié és a hatékony tanulas-tanitasszervezés
megvaldsitasa érdekében komplexebb feladatokat is kaptak, vallaltak. Az azéta eltelt id6szakban
kisebb atalakitasok utdn a munkakozosségek tagjai mar harmonikusan tudnak egyiittmiikédni

nemcsak tantargyakhoz, hanem konkrét feladatokhoz kapcsoldéddan is az alabbi k6zosségekben:

Digitalis m6dszertani munkakozosség;

- Palyazatiro, palyazatgondozé munkakozosség;

- Mérés, értékelés és real tantargyak munkakozossége;
- Human tantargyak munkakdzossége;

- EgészségmegOrzés, testnevelés munkakozosség;

- Kommunikacids és nyelvstratégiai munkakozosség;

- Szakmai munkak6zosség;

- Rendezvényszervezd, nevelési és 6kologiai munkakozosség.

11
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2.4. Az oktatok és az igazgatosag munkajat segitéo munkavallalok

Intézménylinkben a nem oktaté munkakorben foglalkoztatottak létszama 13 f6. Az irodai
feladatokat ellato iskolatitkar jelentdsen leterhelt, hiszen mind a nappali, mind az esti oktatas
megszervezésénél sziikkség van a munkavégzésére, igy az igazgatdhelyettesekre és a gazdasagi
ligyintézdre tobb feladat harul. A technikai hatteret biztositok feladatmegosztasa jéonak mondhatd, a
dolgozdk kozotti 1légkoron kellene javitani, a munkdhoz, a feldatok elvégzéséhez valé hozzaallasuk

tobbségében megfelelének mondhato.

Irodai munkavallalék:

- Iskolatitkar 1f6
- Gazdasagi iigyintéz6 1£6
Rendszergazda 1f6

Technikai hatteret biztosité munkavallalok

munkakoriik alapjan:

- Portas 216

- Gondnok 16

- Karbantarts, f(ité 1f6

- Takarité 6 6
Osszesen 13 f6

12




Igazgatdi palyazat — Jakab Szilvia — 2021. aprilis

2.5. Osztalyok, tanuldk

Iskolank a Budapest VIII. keriiletének Palotanegyedében taldlhat6. A nappali tagozatra jaro6 9-
12., illetve az 5/13. évfolyamokra jaré tanul6k kétharmada Budapesten lakik, egyharmada pedig

Budapest agglomeraci6jabdl, de a didkok 9%-a tavolabbi megyébdl utazik minden reggel iskolaba.

Egyéb megye
2%

Pest megye
33%

Budapest
65%

A nappali tagozatos tanulok lakhely szerinti megoszldsa

Intézménylink nappali tagozatos tanuléinak 28%-a fiti, 72%-a lany, ez megfelel a kereskedelem

vagy a turisztika tertiletén dolgozok nemek szerinti eloszlasanak is.

A nappali tagozatos tanulok nemek szerinti megoszldsa
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Allampolgérsag és anyanyelv szerinti megoszlas a nappali tagozatos tanulék kérében az alabbi
diagrammok tartalmazzak. TAmogatjuk a Magyarorszagon éI6 fiatalok beilleszkedését, integralédasat,
de figyeliink arra is, hogy ne veszitsék el identitasukat. Befogadd kornyezetet alakitunk ki szamukra és
erre 0sztonozziik iskolank tanuléit is, igy egyaltaldn nem jelent gondot a fiatalok kdrében a szines

kulturalis kornyezet, ahol megtapasztalhatjak, mas kulturalis hattérrel rendelkezd fiatalok értékeit.

nem magyar

magyar magyar
95% 97%
A tanulék megoszidsa dllampolgdrsdguk szerint A tanulék megoszldsa anyanyelviik szerint

Iskolank nappali tagozatos tanul6i korében 6 f6rél ismerjiik, hogy hatranyos helyzetd, koziiliik
1 f6 halmozottan hatranyos helyzet(i. 1 tanul6nk él allami gondozasban, gydmjaval, intézményével a

kapcsolatunk megfelel6en tAmogato.

A 9-12. évfolyamra jar6 tanulok koziil 15 f6 Sajatos nevelési igény(i (SNI-s) és 45 f6
beilleszkedési, tanulasi és magatartasi problémaval kiizd6 (BTMN-es, akik f6ként tanulasi problémaval
kiizdenek). Ezek a szamok igen magasak, de mindent megtesziink annak érdekében, hogy a didkokat ne

érje hatrany, és lehet6ségeikhez mérten a tobbiekkel egyiitt tudjanak haladni, fejlédni.

BTMN

Nem kiizd
problémaval
85%

SNI-s és BTMN-es tanulok megoszidsa a 9-12. évfolyamon
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Iskolank profiljanak megfelel6en technikusi (kifuté rendszerben szakgimnaziumi) képzést
nydjtunk a hozzank jaré tanuléknak. A 2015/2016-os tanévben inditottuk el a turisztika
agazathoz tartoz6 szakmai képzést a kereskedelem agazat mellett eleinte csak egy-egy 9-es osztallyal,
a2018/2019-es tanévtdl kezd6dben - a turisztikaval kapcsolatos képzések népszerlisége miatt - két 9-
es osztallyal, igy jelenleg a 9-12. évfolyamon 5 osztaly a kereskedelmi szakmai képzés megalapozasaban,
7 osztaly pedig a turisztikai képzés tertileten vesz részt az oktatasban. A Turisztika - XXVIII. agazati
képzés, vagy az 0j Szvk. szerinti Turizmus-vendéglatds - 23 technikusi képzés népszeriliségének
novekedését mutatja be az alabbi dbra (a Kereskedelem - XXVI. agazati, vagy az 0j Szvk. szerinti

Kereskedelem - 13 technikusi képzéssel szemben).

[ 9-12. turisztika [ 9-12. kereskedelem 5/13.

Szakmai oktatds megoszldsa technikumunkban

Iskolankban jelenleg 6sszesen 15 osztalyban dsszesen 389 f6 tanulé tanull. Az érettségire
felkészit6, nappali tagozaton 12 osztalyban 342 f6, az 5/13. egyéves, raépiilé évfolyamon 34 f6
tanul 2 osztalyban (XXVIIIL, Turisztikai szervezo, értékesité - 5481203 és Kereskedelem - XXVI,,
Keresked6 - 5434101). Az esti tagozaton 1 keresztféléves osztalyban (2/14., Turisztika - XXVIII,,
Turisztikai szervez6, értékesité - 5481203) folyik a szakmai képzés 13 f6 részére. A fenti létszamban
mar nincs benne a 2021 januarjdban végzett keresztféléves osztaly (2/14. Turisztika - XXVIII,

Turisztikai szervezd, értékesité — 5481203) 1étszamadata (27 £6).

1 Alétszamadatok a 2021. aprilis 10-i allapottal egyeznek meg.
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. “e . . L, Tanulék
Osztaly Uj vagy régi Szkt. megnevezése Képzés szAma
9.A 9. Kereskedelem - 13 Nappali 31
9.D 9. Turizmus-vendéglatas - 23 Nappali 35
9.E 9. Turizmus-vendéglatas - 23 Nappali 32
10.A 10. Kereskedelem - XXVI. Nappali 33
10.D 10. Turisztika - XXVIIL. Nappali 31
10.E 10. Turisztika - XXVIII. Nappali 35
11.C 11. Kereskedelem - XXVI. Nappali 26
11.D 11. Turisztika - XXVIII. Nappali 22
11.E 11. Turisztika - XXVIII. Nappali 19
12.A 12. Kereskedelem - XXVI. Nappali 23
12.B 12. Kereskedelem - XXVI. Nappali 23
12.D 12. Turisztika - XXVIIL. Nappali 32
5/13.KER | >/13- Kereskedelem -XXVI, ?eiiﬁ?}?ufn/;ssszaii?st? e 22
' Kereskeds - 5434101 , &
éves

5/13. Turisztika - XXVIIL, Nappali, 5/13 5-06s szinti
5/13.TUR Turisztikai szervezd, értékesito - technikum beszamitasos egy 12

5481203 éves
2/14.EKTUR 2/ 1_4' T.u rl_s ztika - X,?( YIH',’ o Feln6ttoktatas, keresztfélév,
(2020) Turisztikai szervezd, értékesito - 2/14 5-6s szintti technikum 13

5481203

OSSZESEN| 389

2/14.EKTUR | 2/14. Turisztika - XXVIII, Turisztikai | Felndttoktatds, keresztfélév, 2/14 27
(2019) szervez0, értékesitd - 5481203 5-6s szintii technikum
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Nappali tagozatos tanuléink évfolyamonkénti megoszlasat mutatja az alabbi dbra, amelybdl
o6rommel olvashatjuk le, hogy a jelenlegi 9. és 10. évfolyamra jaro6 tanulék szama meghaladja a magasabb
osztalyba jaré tanul6két, és ha dsszehasonlitanank a tanulmanyi eredményekkel azt is megallapithatjuk,

hogy tanulmanyi eredményiik is sikeresebb, mint a magasabb évfolyamoké. Ennek oka az utdbbi két

s 7

év sikeres beiskolazasa, amelyrél a késébbiekben lesz szé.

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

1

W 9. évf. 10. évf. m11. évf. 12. évf. 5/13. évf.

Az évfolyamok létszdmadatai

Ha a jelenlegi 9-10. évfolyam tanuldéinak szama megmaradna a kovetkez6 két évben,
illetve a jovo évben is olyan sikeres lenne a beiskolazasunk, mint az idén, akkor 2022/2023.
tanévben a 9-12. évfolyamon tanuld didkok szama a mostani 367 f6 helyett meghaladhatja a 440

fot. Nagy eldrehaladas volna ez a korabbi évekhez képest is!

2.6. Beiskolazas

A 8-os tanuldk beiskolazasa soran a 2015/2016-os tanévre valoé felvétel esetében tartottunk
eldszor felvételi vizsgat, amikor a 9. évfolyamra beiskolazott 4 koziil 2 osztaly tanuléit a kézponti
felvételi megiratasaval és szobeli beszélgetés utan vettiik fel. A kovetkez6 évektdl minden osztalyban
megszerveztiik a felvételit, és az altalanos iskolaban elért eredmények mellett a kozponti felvételi
vizsga, illetve a szdbeli vizsgan koétetlen (!) beszélgetések alkalmaval kialakitott pontszamok alapjan

rangsoroltuk a jelentkezdket.

17




Igazgatdi palyazat — Jakab Szilvia — 2021. aprilis

Az alabbi tablazat az elmult 4 év beiskolazasi adatait tartalmazza, amelybdl kidertl, hogy ugyan

kismértékben, de minden évben emelkedett az iskolankba jelentkezOk szama, s6t, a hozzank

jelentkez6 8-os tanuldk tanulmanyi eredménye is javul6 tendenciat mutat. A megel6z6 évekhez mérve

az idei beiskolazasi adatainknak nagyon oriiliink, mert igy a rendkiviili felvételi eljaras utan biztosan

teljes létszammal tudjuk elinditani a négy 9-es osztalyt 2021 szeptemberében, ahova a

pillanatnyilag a tervezhet6 létszamok alapjan 2 x 29 f6t tudunk a Kereskedelem, 2 x 33 f6t a Turizmus-

vendéglatas osztalyokba sorolni.

BEISKOLAZASI ADATOK
2018/2019. 2019/2020. 2020/2021. 2021/2022.

. . | végleges | . . | végleges | . . | végleges | . . | végleges

jelentkezo listaban jelentkezo listaban jelentkezo listaban jelentkezo listaban
Kereskedelem 134 43 164 28 176 34 213 58
Turlz,mu,s-, 108 47 155 63 238 65 250 66
vendéglatas
Osszesen 242 90 319 91 414 99 463 124
4,0 feletti 34 60 62 96
tanulok
Szobelin 185 197 283 317
megjelent

Intézménylink beiskolazasi mutatéinak novekvé tendenciaja az alabbi grafikonon jo6l latszik.
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Az esti tagozat létszamadatainak valtozasat az alabbi abra mutatja. A 2017/2018-as és a
2018/2019-es tanévben keresztfélévben tudtunk inditani osztilyokat. Az aktualis adatok alapjan
azonban jelenleg csak 13 {6 tanul iskolankban, mert a 2017/2018-as tanévben indul6 2/14. EKTUR

megnevezésii osztaly 2021 januarjaban végzett, februarjaban OK] vizsgat tett.

A 2016/2017-es tanévt6l kezd6déen a Kis- és kozépvallalkozasok iigyintézéje képzés

népszeriiségének koszonhetd a magasabb esti tagozatra jarok létszamadata.

89
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40
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felnGttoktatas, esti tagozat

W 2014/15. ®2015/16. W 2016/17. = 2017/18. ®2018/19. W 2019/20. m2020/21.

Szakképzés tekintetében a jov6 évre nappali tagozaton a régi Szkt. szerinti (OK]) 5/13.
évfolyamra (5-0s szint(i, beszamitasos, egy éves) képzésre iskolazzuk be a jelenlegi 12. évfolyamra jaré

tanuldinkat. Két osztalyt szeretnénk inditani:

Szakmacsoport Agazat Szakképesités

Kereskedelem-marketing, lizleti Kereskedelem - XXVI. Keresked6 - 5434101

adminisztracié - 17.

Vendéglatas-turisztika - 18. Turisztika - XXVIII. Turisztikai szervezd, értékesito -

5481203
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Terveinkben szerepel az kovetkez6 években az uj Szkt. szerint esti tagozaton, 8 hénapos,

felnottoktatasban egy-egy osztalyt inditani az alabbiak szerint:

Agazat Szakmairany Szakképesités
Kereskedelem - 13 Kereskedelmi logisztika Keresked6 és webaruhazi technikus - 5
0416 13 03
Turizmus-vendéglatds - 23 Turisztikai szervez6 Turisztikai technikus - 5 1015 23 07

2.7. Tanulmanyi eredmények

Iskolank tanuldinak tanulmanyi eredménye koriilbeliil az 1990-es években kezdett el
fokozatosan romlani. Ez a tény bizonyara a demografiai mutatoktol is fiiggott, majd ezt a romld
tendenciat nem sikertlt megallitani, melynek egyik oka, hogy a létszdmadatok megtartasa érdekében

gyengébb teljesitményt, képességli gyermekeket is fel kellett venniink.

1997 6ta tanitok ebben az iskolaban, az iskola akkori vezetése jobban bizott az altalanos iskolak
értékelésében, és a hozott tanulmanyi eredmények alapjan rangsoroltuk a gyerekeket, vagyis nem
szerveztiink felvételi vizsgat a kdzépiskolaba 1ép& 8-os tanuldk részére, mondvan, ez a megmeérettetés
nem mutat realis eredményt. Ez évekig, évtizedekig nem is jelentett problémat, s6t kedvez6 hatassal volt

a beiskolazasi adatokra és a tanulmanyi eredmények is jonak mutatkoztak.

Sajnos, a kovetkezd években egyre inkabb az terjedt el az iskolankrdl, hogy ,azért j6 ide jonni,
mert nem Kkell felvételit tenni”, holott korabban valéban csaladdinasztidk irattak a Vas utcai iskolaba
gyermekeiket. A tanul6k tanulmanyi eredménye egyre jobban romlott, ez az elmult 18 tanév év végi
eredményeit 0sszefoglal6 tablazatban és diagrammon is lathat6, hogy a 2011/2012-es tanévben elérte
a mélypontot, amikor legalacsonyabbnak mutatkozott az év végi iskolai, valamint a legalacsonyabb és

osztalyatlag.
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Tanév Ev végi iskolai atlag Legalacsonyabb osztalyatlag Legmagasabb osztalyatlag

2002/03. 3,31 2,96 3,61
2003/04. 3,29 3,03 4,03
2004/05. 3,40 3,08 3,84
2005/06. 3,25 2,90 3,81
2006/07. 3,18 2,79 3,5
2007/08. 3,17 2,82 3,70
2008/09. 3,11 2,78 3,69
2009/10. 3,30 2,59 3,79
2010/11. 3,06 2,50

v Y v

2012/13. 2,96 2,56 3,71
2013/14. 3,01 2,63 3,71
2014/15. 2,94 2,42 3,55
2015/16. 3,03 2,54 3,52
2016/17. 3,08 2,66 3,49
2017/18. 3,16 2,78 3,75
2018/19. 3,20 2,83 3,67
2019/20. 3,43 2,85 3,90
4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
> X O O A DO O N D WX L9 o A B O O
FFFS S FFESOSST DSV
&\” Qo)\’\' Q& 0c,\ Q,\'” /\\” q,\'b 0o,\"’ QA AV AV oV \"’ a4 \'” AV \” oV
S F S > QY > 4

$ NI\ R R IR SR\
ﬂ Leé‘élac.&inyag’b os}talya lag V g Le}mag%sabg’oszt%lyatl g

e Fy végi iskolai atlag
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A 2015/2016-0s tanévben szerveztiink eldszor felvételi vizsgat a 8-os tanulék

beiskolazasa érdekében, és ettdl kezdve kezdtek el emelkedni az iskolai atlagok, csokkeni a

lemorzsolddasi mutatok értékei.

Természetesen, tisztadban vagyok azzal is, hogy a tanulmanyi atlagok kialakitasaban

szerepet jatszik a tanari hozzaallas is, hiszen a tanul6k tobbsége a 9. évfolyamra belépve tiszta lappal

indit, és a tanaraink feladata lenne az, hogy elfogadtassak magukat és ezzel a tantargyukat is. A tanarok

feladata az is, hogy egy allanddan valtozd, a tarsadalomhoz alkalmazkodé szerepet vallaljanak,

és igazodjanak a kor és a gyerekek elvarasaihoz.

2.8. Az érettségi vizsgak atlageredményei

Az aldbbi tablazat az elmult évek érettségi vizsgaeredményeit tartalmazza. A 2020 juniusi

eredményeken tiikroz6dik, hogy a tanuldk csak irasbeli vizsgat tehettek, igy a szébeli vizsgan nem volt

lehetdségiik javitani.

2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
junius | junius | junius | junius | junius | junius | jinius
magyar nyelv és 3,12 2,67 3,00 3,20 3,08 2,98 3,01
irodalom
matematika 2,42 2,13 2,37 2,37 2,27 2,26 2,40
torténelem 2,75 2,72 2,78 3,04 2,94 2,46 2,73
angol nyelv (k6zépszint) 2,86 3,91 2,54 2,63 2,76 3,60 2,87
angol nyelv (emelt szint) 4,50 4,50 4,75 4,25 4,50 4,50 4,1
német nyelv 2,78 2,46 2,50 2,73 2,60 2,50 1,83
orosz nyelv 5,00
biolégia 2,50 2,25 2,75 2,50 4,00 4,00
foldrajz 2,00 - 3,00 - - - 2,75
informatika 3,20 3,77 2,70 3,20 - 2,67 3,00
kereskedelmi és
marketing 2,95 3,03 286 | 316 | 268 | 234 | 242
alapismeretek
kereskedelem ismeretek
testnevelés 4,00 4,50 3,40 3,50 4,33
turisztika ismeretek 3,14 2,25
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2.9. Lemorzsoldédas

A lemorzsolédas a 2010-es évek elején és kozepén igen magas volt az iskolankban. A
2014/2015-6s tanévtdl kezdve szinte nem volt olyan év, amikor nem kellett - az alacsony
osztalylétszamok miatt - osztalyokat 6sszevonnunk, amely nagyon érzékenyen érintették iskolankat, de
killonésen a tanulék és az osztalyfénokok rendiiltek meg, akik igy elvesztették megszokott

kozosségliket. Az elmult évek évkozi lemorzsolédasi adatait foglalja 6ssze az alabbi tablazat.

létszam lIétszam lemorzsolddas

oktéber 1. | junius 15. | év kozben
2014/2015. 362 339 23
2015/2016. 359 331 28
2016/2017. 343 335 8
2017/2018. 354 342 12
2018/2019. 334 325 9
2019/2020. 343 336 7
2020/2021. 343 341 2
2021/2022. 390

Iskolank és korunk egyik legnagyobb problémaja a lemorzsolédas, amely egy olyan soktényezds
folyamat, amely az egyéni életutakban kiilonb6z6 okokbdl eredhet, ,,ugyanakkor rendszerszinten hasonlé
modon jelenik meg. A tanulé elidegenedik az iskoldtdl, egyre tobbet hidnyzik, dltaldban romlanak a
tanulmdnyi eredményei és a viselkedése is megvdltozik, mig végiil kimarad az intézménybdl a végzettség
megszerzése eldtt.” Véleményem szerint a mi tarsadalmunkban ez egy korabbi id6szakban kezdédott
meg, mint azt A pedagdgus kulcsszerepe a kozépfokii oktatdsbdl térténd lemorzsolédds megelbzését célzo
jelzé- és pedagogiai tdmogatdrendszer hazai és nemzetkozi példdk alapjdn” cim(, Juhasz Judit és Mihalyi
Krisztina altal osszefoglalt, f6ként nemzetkozi példakat bemutaté tanulmanyban olvashatjuk, és

ahonnan a korabbi idézet is szarmazik.2

Iskolankban a korabbi években azt tapasztaltuk, hogy a lemorzsolddas legnagyobb
veszélyének a 9. évfolyamra beiratkozott tanuldk vannak kitéve, de gyakran el6fordult az is,

hogy beiratkozas utan néhany gyermek meg sem jelent szeptemberben a tanévnyiton. Az

2 http://nevelestudomany.elte.hu/downloads/2015/nevelestudomany 2015 3 17-30.pdf;

utolso letoltés: 2021. marcius 30.
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osztalyfénokok ezekben az esetekben a csalddokat hidba keresték, igy csak az volt a lehet6ségiink, hogy

az illetékes csaladsegit6kkel vegyiik fel a kapcsolatot.

A lemorzsolddas tekintetében a masodik és talan erésebb hulldm a f6ként 9-10. osztaly végén
évismétlésre bukott tanul6k korébol keriilt ki. Ezek a gyerekek nemcsak egy-két tantargybdl, hanem a
gyakran 5-8 tantargybdl is elégtelen osztalyzatot kaptak. Ok az év soran rengeteget hianyoztak
kiilonboz6 okok miatt: betegség, korai terhesség, hatranyos, illetve halmozottan hatranyos helyzet,
csaladi koriilmények, munka, érdektelenség, iskolakeriilés. Az érdektelen, vagy rossz sziil6i mintat
kovetd tanulo iskoldban tartdsa, szinte lehetetlen, még kell6 motivacidval sem tudjuk elérni, a beteg,
vagy koran sziil6vé valo, esetleg hatranyos, vagy halmozottan hatranyos helyzet(i tanul6knal kénnyebb

a helyzet, de a felzarkézast csak akkor tudjuk elérni, ha benniik is van igyekezet.

Az iskolaba jaro, de gyenge képességii tanuldk esetében igyeksziink mindent megtenni,
annak érdekében, hogy a kozépfoku oktatasi rendszerben tartsuk 6ket. Csoportos és egyéni
korrepetalasokat, felkészitéseket tartunk, de a nap mint nap elkésd, az iskolabdl korabban tavozé
gyerekek nagy problémat jelentenek. Elkésnek, mert dltaldban egyediil kelnek reggel, gyakran a csalad
teljes hidnya miatt, vagy az egyediilall6 sziil6 helyzete miatt senki nem inditja el ket az iskolaba,
igazolatlan éraszamuk né. Ok azok, akik a hidnyzasok miatt elmaradnak a tananyagban, ezért egy idé

utan elkezdenek unatkozni, s6t rendetlenkedni is, vagy mar be sem jonnek az iskolaba.

Ugy gondolom, nem harithaté kizarélag sem az iskolakra, sem a pedagégusokra a lemorzsol6das
elleni kiizdelem. Tisztaban vagyok azzal, hogy ha a tanar megfelel6 1égkort teremt a tanérakon,
tudatosan alkalmazza az innovativ pedagodgiai mdédszereket, akkor nagyobb sikereket érhet el
akar a tanuldk fejlédésében, akar a hianyzas visszaszoritasa tekintetében, és e két tényezovel
szorosan Osszekapcsolhatéan a lemorzsol6das megfékezésében is. De nem az iskola, nem a tanéra,
nem a tanar rugalmassaga, a megujulasra valé hajlanddsaganak fiiggvénye a lemorzsolédas kizaroélagos
megallitdsa. Ehhez a tarsadalmi Osszefogas, a tarsadalmi valtozds és az oktatasi rendszer kell§
tdmogatasa is sziikséges; illetve - szerintem - fontos lenne a fels6foka tanarképzésbe, valamint a
tanarok, f6ként az osztalyfénokok tovabbképzésébe beépiteni egy olyan lehetdséget, hogy idében fel
tudjak ismerni, ki tudjak szlirni a problémas, még jo iranyba fordithato eseteket, hiszen 6k azok, akik a
legtobb id6t toltenek a gyerekekkel. De ha a pedagégus fel is ismeri a problémat, ahhoz mar nem
elegendd a szaktudasa, hogy orvosolni is tudja. Ehhez a legtobb esetben megfeleld szakemberre van
sziikség, aki nemcsak a raszorulé gyerekeknek tud egyéni vagy csoportos foglalkozas keretében

segiteni, hanem a tanarokkal is tud rendszeres, esetkezel6 megbeszéléseket tartani.
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2.10. A technikum nevelési helyzete

A tanuldk neveltségi szintje altalaban elfogadhatéonak mondhaté, az elmilt években
kisebb 0sszezordiiléseken Kkiviil fegyelmi probléma nem volt didkjainkkal, fegyelmi targyalasra
nem Kkertilt sor. A tanul6k j6 neveltségi szintjének kialakitasdban az osztalyf6n6ki munka hatékonysaga
jar iskolankba, és azt tapasztaljuk, hogy a vidéki kornyezetben él6 tanuldk egy fokkal kedvez6bben
fordulnak egymdashoz és tanaraikhoz, de kevesebb negativ hatds is éri Gket, amely a budapesti

gyerekekre is befolyassal lesz a kialakulé kozosségekben.

A tanulo6ink legtobbszor tisztelettuddk tanaraikkal, az iskola dolgozéival, bar néha el6fordulnak
olyan esetek, amikor nyitogatjak szarnyaikat és nem a megfelel6 hangnemben és stilusban védik vélt,
vagy valos érdekeiket. Ezekben az esetekben leggyakrabban az osztalyfénokok fel tudjak oldani a

konfliktusokat, de ha sziikség van r4, az iskola vezet8sége is segitséget nyujt a problémak kezelésében.

Nagyobb problémat jelent a reggeli késések kezelése, vagy a szamuk visszaszoritasa, illetve
az igazolatlan 6rak oOsszegyiijtogetése. Sajnos, a sziil6k tobb esetben nem partnerek abban, hogy
gyermekiik id6ben induljon el az iskoldba, az osztalyfénokok pedig tehetetlenek ebben az ligyben. A
nagyobb szamu hianyzast is azok a tanuldk szoktak dsszegyiijteni, akik reggel gyakrabban elkésnek a

tanitasi 6rakrol.

Az online oktatds idészakaban is ehhez kothetd a legnagyobb problémank. A magasabb
évfolyamokra jaré tanulok korében figyelhet6é meg inkabb az a tendencia, hogy akik a jelenléti
oktataskor elkéstek az iskolabdl, ugyanazok nem jelentkeznek be idében - kiillondsen a reggeli

id6szakban - az online 6rakra sem.

2.11. Az osztalyféon6ki munka

A hagyomanyos osztalyf6noki 6rdk mellett fontos szerepiik van az osztalyfénokok altal
megalapozott kozosség- és csapatépitésnek. Az 0Osszeszokottsag, a jolneveltség, az érdekl6dés
kialakitasaban fontos szerepiik van:

- az osztalykirandulasoknak,
- aszinhaz-, mozi- és muzeumlatogatasoknak,
- szakmai programoknak, tizemlatogatasoknak,

- az osztalykozosségi programoknak, amelyek az éves iskolai munkatervben szerepelnek.
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Az online oktatas ideje alatt is kiillonos figyelmet forditottak az osztalyfonokok
tanuléinkra. Tobben reggeli ,bekoszonés” mellett teaztak, kakadztak az els6 tanitasi éra elott a
gyerekekkel, de tébben virtualis kirandulason vettek részt, vagy éppen egyiitt készitették el a
reggelijiiket, ebédjiiket, vagy siitottek siiteményt az online tér segitségével mindenki a sajat

otthonaban.

2.12. Tanar-diak viszony a technikumban

Technikumunkban hiresen jo a tanar-diak kapcsolat. Ennek szinterei a tanérakon Kiviil a
szines programok, kirandulasok, szakmai latogatasok, iizemlatogatasok, de ide tartoznak a
Hatartalanul! és az Erasmus+ programok szervezésén Keresztiil a kozos kiilfoldi utak is.
Megalapozza mindezt tanaraink szakmai felkésziiltsége is, emberséges hozzaallasa, amely
tanuléink szamara kévetendd mintava valik. Ezen alapszik a nyugodt, szakmai munkahoz

sziikséges partneri légkor, amely a tandrakat leginkabb jellemzi.

3. Az elmult 5 év legfontosabb innovacioi

Itt szeretném roviden osszefoglalni azokat az innovacidokat, amelyek - meggy6zédésem

szerint - hozzajarultak az iskola eredményességéhez a jelenlegi igazgatéi ciklusomban.

1. Szakmai kinalat bévitésének tamogatasa.

2. Nyelvi csoportbontasok atalakitasa, évfolyam szinten nivocsoportos nyelvoktatas
kialakitasa.

3. Airasbeli és szobeli felvételi vizsgak bevezetése a 8-os tanuldk szamara.

4. Az osztalyfénoki munka osztalyfénokhelyettesekkel torténd tamogatasa.

5. A Centrum altal finanszirozott IKT eszkézok (Wifi, projektor, laptop, tablet) rendszeres
tanari hasznalata.

6. A Budapest F6varos Kormanyhivatal megbizisaban ko6zépszintii és emelt szintii
vizsgakozpont feladatainak ellatasa (vizsgaszervezés, vizsgaztatds emelt és
kozépszinten egyarant). Biiszkén mondhatom, hogy egyike vagyunk az 6sszesen négy a

Kormanyhivatal altal megbizott budapesti érettségi vizsgakozpontnak.
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7. Heti rendszerességgel megtartott tajékoztatd értekezletek és/vagy megbeszélések

modszertani kibovitése

csapatépités,

tovabbképzés,

kiils6 el6adé segitségével el6adas meghallgatasa,

bels6 tovabbképzések, segitségnyujtas az IKT eszk6zok hasznalatahoz, az online
alkalmazasokhoz,

a j6 gyakorlatok bels6 megosztasa,

pedagébgiai kérdések, problémak megbeszélése stb. céljabol.

8. Tovabbképzéseken valé részvétel oOsztonzése, tamogatasa, a tapasztalatok

megosztasa, a szemléletvaltas tamogatasa, a korszerii oktatas iranyaba tett

torekvések.

9. Akommunikaci6 hatékonysaga, az informacidk kozlésének timogatasa érdekében Drive

feliilet miikodtetése, folyamatos karbantartasa, frissitése:

emlékeztetok egy helyre val6 6sszegyiijtése;

szakmai, pedagoégiai szakirodalom rendszerezése;

az egyidében torténd k6zés munka tamogatasa (online feliileten);
tanulok értékeléséhez sziikséges tablazatok, osszefoglalok készitése;
tanmenetek, tananyagok rendszerezése;

tanulodi, sziil6i kérdéivek Ki- és feldolgozasa;

jo6 gyakorlatok, projektfeladatok, tananyagfejlesztések megosztasa;
technikai segitségek, online alkalmazasok rendszerezése;

tovabbképzések tapasztalatainak megosztasa.

10. Uj honlap kialakitasa, folyamatos karbantartasa, aktiv kozésségi médiaban val6

részvétel tamogatasa.
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II. ASZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO
FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

4. Fejlesztési elképzelések
4.1. Szakmai, nevelési elképzelések és célok

Elképzelésem szerint a technikum jovojét két fontos tényezo biztositja:
1. A stabil, nyugodt és kiszamithaté oktatasi és nevelési kornyezet megerositése.

- Ez alatt az elmult évtizedek j6 hagyomanyainak megtartasat értem, ahol a szakmai
oktatas mellett a k6zismereti tantargyak is nagy a szerepet kapnak, de

- ide sorolhaté az elmult évek Ujitasa is: a nivaocsoportos nyelvoktatas kialakitasa
évfolyamszinten.

- Fontosnak tartom az osztalyfonoki munka maximalis tamogatasat, és
- aziskola hagyomanyainak mego6rzését.
2. Az alland6 megujulasi képesség.
- A tarsadalom, a sziil6k, a tanulék igényei folyamatosan valtoznak, ezért ezeket

figyelemmel kell kisérni, és amelyek az iskola profiljanak megfelelnek, azokat meg kell

valositani.

Az oktatasi koriilmények valtozasainak kozepette is fontos, hogy egy iskola képes
legyen a stabilitasat meg6rizni, nyugodt kornyezetet és feltételeket biztositani az oktaté-
neveld és a szakképz6 munkahoz. Ezt az alabbiak biztositjak:

- abelvarosi kérnyezetben, a VIII. keriilet Palotanegyedében taldlhat6 patinas épiilet;

- amiiemléképiilet értékei, amely erét, nyugalmat, stabilitdst sugaroznak;

- a stabil, folytonos mddszertani megujulasra vagyo, szakok szempontjabol
megfelel6 6sszetételii tanari kar;

- az oktatok megkozelitdleg egységes pedagogiai szemlélete a nevelés kérdésében;
- aszakmai képzés tekintetében elkotelezett oktatdk;

- azokkenémentes munkahoz szlikséges szabalyzatok, dokumentumok.
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Technikumunk alapvet6 célkitiizései valtozatlanul az, hogy tanuléink

- asikeres érettségi vizsgahoz és szakmai képzettséghez;

- az egyetemi tovabbtanuldashoz, vagy a munkaba allashoz minden segitséget
megkapjanak.

Pedagodgiai és nevelési céljaim a jovot illetéen tovabbra is az, amit 25 éve képviselek, és
amirél vallom, hogy meghatarozzak a tanul6k tudasat, viselkedését, a vilaghoz val6 hozzaallasat

Ebbél kévetkezéen vallom, hogy

a nyitottnak kell lenniink az emberi kapcsolatokra;

- igényiinknek Kell lenni, hogy megismerjiik a vildgunkat, a sziil6foldiinket és a
szlikebb koérnyezetiinket, ezeket tisztelniink kell és a hagyomanyainkat apolnunk,
szeretniink hazankat;

- kozosségben feleldsséget és aldozatot kell vallalnunk, az emberi jogokat tisztelniink
kell, emberségesen, empatikusan kell viselkedniink;

- Oovnunk, védeniink kell a kérnyezetiinket;
- torekedniink kell az egészséges életmaddra;

- igénylinknek kell lenni a sajat személyiségiink kibontakoztatasara és az
Onismeretre.

4.2. A stabilitas feltételeinek megteremtése

A jelenlegi 31 f6bdl allé6 oktatdi testiiletiink atlagéletkorat tekintve az orszagos atlaghoz
viszonyitva fiatalnak (45,32 év) mondhatd. Intézménytinkben eltoltott évek alapjan tobben vannak,
akik palyakezd6ként nalunk kezdtek el dolgozni, és azéta is iskolankban tanitanak (8-40 év kozott 11
f6). A teljes munkaid6ben dolgozo6 oktatdk iskolankban eltoltott éveinek megoszlasat mutatja az alabbi
diagram. Ismerve oktatéinkat megallapithatom, hogy haromnegyediik elkotelezett iskolank
irant, féleg azok, akik tobb mint 15 éve itt tanitanak, de a 10-14 éve itt dolgozdok sem kivanjak elhagyni
az iskolapalota falait. A 4 évnél kevesebb ideje intézményiinkben taniték kozott tobb fiatalt
talalhatunk, akiket szintén elkotelezettek, és reméljiik, hosszitdvon maradni szeretnének, hogy

tantestiiletiinket tovabbra is erdsitsék, szinesitsék.
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25- év felett
20-24 év

10-14 év‘

5-9 év

Az oktatok megoszldsa az intézményiinkben eltéltott évek alapjdn

Célom, hogy a neveldmunka iranyitisa soran - mikézben minden oktaté megtartja

onallosagat és egyéniségét - alakuljon Ki egy olyan kozos értékrenden alapulé nevelési alapelv,

amelyet kozosen alakitunk Ki, hiszen igy betartani is lehetséges lesz. Hiszem azt, hogy a

tanaraink biznak az iskolavezetésben, és tudjak, csak kozosen érhetiink el eredményeket.

A technikumunk sikeres munkajanak feltétele, hogy az igazgat6, az iskolavezetés és az

oktatdk folyamatosan konzultaljanak egymassal, amely az egyiittmiikodés alapja. Ehhez nemcsak

a heti rendszerességgel megtartott tantestiileti értekezletek alkalmasak, hanem a Kkotetlen

megbeszélése a mindennapi feladatoknak, problémaknak, sikereknek. Az ligyeink mindennapi kezelése,

a feladataink folyamatos végzése érdekében lényeges, hogy az oktatok (és a tanuldk is) tudjak, milyen

iggyel kihez kell fordulniuk, kinek mi a feladata. Ezért fontosnak tartom az iskolai szabalyzatok

7y 7

(Szakmai program, SZMSZ, Hazirend) ismeretét, és ezek kozds korszertisitését.
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4.3. Az osztalyfonoki munka tamogatasa

Kiemelten fontosnak tartom az osztalyfonéki munkat, ezért szeretném, ha a
hagyomanyos osztalyfonoki orak mellett beépitenénk a Kkiscsoportos foglalkozasokat,
személyiségfejleszté6 programokat. Tudom, ehhez segitd, tdmogatd és elkotelezett szakemberre
(pszicholégusra) volna sziiksége intézményiinknek, de hiszek abban, személyiségfejleszté
programok a tanulmanyi munka eredményességét is novelnék. Ebben a programban szituaciés
jatékok és azok mélyebb megbeszélése, elemzése segitenék tanuléinkat abban, hogy megtanuljak
kezelni a konfliktushelyzeteket és fejlédjon problémamegoldé képességiik is. igy stabil, magabiztos,

onmagukat és tarsaikat ismero fiatalok 1éphetnének Ki iskolankbdl.

4.4. Az oktatok kiemelt feladatai

Minden munkakoézoésségnek kiemelt feladatanak kell tartania az innovativ pedagdgiai
feladatok megvaldsitasat a tandrakon. Pedagdgusainkat abban kell erdsiteniink, hogy kézés céljuk
legyen a tanulasi stratégiak kialakitasa a tanulokban. Osztonézniink kell a didkokat a motivaci6
folyamatos fenntartasaval, a valtozatos munkaformak, mdédszerek alkalmazasaval, téorekedve a
kulcskompetenciak megfeleld fejlesztésére. Mind a hagyomanyos, mind a digitalis tananyagok
értékeit szem el6tt kell tartanunk, ki kell hasznalnunk a lehet6ségeinket, a technikai eszkozoket,
de a hagyomanyos tanitast segit6 szemléltet6eszkozoket, a tankdnyveket, fiizeteket is. Az oktatéknak
torekedniiik kell a tanorakon és a tandrakon Kiviili foglalkozasokon a differencidlasra, illetve a
tehetséggondozas, a versenyekre vald felkészités mellett elengedhetetlennek kell tartaniuk a

felzarkoztatast és a korrepetalast is.

Célként fogalmazom meg, hogy az intézményben tanulé SNI-is és BTMN-es tanuldkat
sajatos nevelési igényeiknek megfelelden, a tobbi tanuldval egyiitt, de differencialtak oktassuk.
Kiemelt figyelmet kell forditani problémaikra, ezért is lenne sziikség iskolapszicholégus
foglalkoztatasara. Az osztalyfonok és a szaktanarok egyiittmiikodése, a sziilok bevonasa
elkeriilhetetlen, hiszen a tanul6knal akkor figyelhetiink meg jelent6sebb valtozast, ha képességeiknek
megfelel oktatasban és értékelésben részesitjiik 6ket. Ehhez sziikséges a tanuldasi, tanitasi folyamatok
értékelése, a megfelel6 munkamoddszerek megvalasztasa, a pedagdégusok modszertani kultirajanak
fejlesztése is. A Centrum VEKOP palydzata tdmogatasaval megtartott kiscsoportos, alapkészségeket

fejleszt6 foglakozasokra a jovében is sziikség volna.
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4.5. Az innovativ oktatasi formak lehetoségei

2020 marciusaban a digitalis oktatasra attéréskor kétségbeestiink, de a vartnal rugalmasabb
atallas utan jol oldottuk meg a feladatainkat. A tanul6k valtozatos feladatokat kaptak az online jelenlétet
igényl6 tanitasi 6rak sordn, de valljuk be, mi, oktatdk is csak akkor ismerkedtiink a lehet&ségek

tarhazaval.

Az 0j tanévet jelenléti oktatasban 2020 szeptemberében a digitalis eszkdzok és alkalmazasok
hasznalatanak elmélyitésével kezdtiik, hogy ha a pandémia helyzet ismét az otthonukba kényszeriti a
lakossagot, zavartalanul alljunk at a tanarok és a tanul6k szamara is ismert és jol kezelt egységes

feliiletre, a mar elsajatitott, begyakorolt munkaformakhoz.

A digitalis oktatas ideje alatt elsajatitott készségeket, technikdkat nem szabad
elfelejteniink, hanem a tantermekbe visszatérve a jovoben is hasznalnunk kell! A technikai
eszkozeink adottak, ki kell hasznalnunk a benniik rejlé lehet6séget, hogy szinesitsiik a tanitasi 6rainkat,

és ezaltal kozelebb hozzuk a tanuléinkhoz a tananyagot.

Mind a tehetséggondozas, mind a tanulmanyi szempontbdl lemaradé tanuldk
felzarkdztatasa érdekében 6sztonozni szeretném a jovében az oktatdkat, hogy nagyobb kedviik
legyen részt venni tovabbképzéseken. Tudom, ezek bels6 terheket ronak (pl. helyettesités miatt) az
intézményre, mégis elengedhetetlennek tartom, hogy igy motivaljam a kollégdimat a jov6ben is.
Szeretném, hogyha hatékony moddszertani, tanulast tamogatd, tudast bovité tovabbképzésen,
tanfolyamon, foglalkozason vennének részt. A tovabbiakban is példat kivanok mutatni, hogy
ezzel is 0sztonodzzem a kollégdimat, de a tapasztalat- és tuddsmegoszté megbeszéléseket is fontosnak

tartom.

A tanulastamogatas érdekében a Centrum szinten 06sszegyijtott tananyagokat, jo
gyakorlatokat, és projektfeladatokat hatékonyabban Kkell felhasznalnunk. Ennek érdekében
alaposabban 6ssze kell hangolnunk a feladatok kiadasanak, elkészitésének idépontjait, szempontjait.
Altaldban a szorgalmas tanulékra sokkal nagyobb terhet ré egy-egy tartalmasan elkészitett
projektfeladatot, és meg kell taldlnunk annak médszerét is, hogy a kevésbé motivalt didkoknak is legyen
kedviik elkésziteni a kiadott (szorgalmi?) feladatokat. Korabbi tapasztalataink alapjan, nagyon nehéz
mozgositanunk 6ket, és altalaban az sem teszi érdekeltté 6ket, hogy kaphatnak egy jobb osztalyzatot az

elkészitett munkajukra.

A projekthét, a projektnapok megszervezését jo, megvalésithatd, tanulastamogaté
modszernek tartjuk, de koévetkezetesen le kell fektetni ennek pontos kérvonalait, illetve a

munkafeladatok aranyos elosztasa céljabél az alapelveket és azok betartasat is.
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4.6. A mérések és azok eredményeinek felhasznalasa

Iskolankban jellemzéen alacsonyabb képességgel rendelkez6 tanuldk jarnak, de reményeim

szerint a jelenlegi 9-10-es tanuldk mar elérik a kdzepes képesség szintjét.

2014-2018. kozotti kompetenciamérés eredményei az orszagos atlaghoz képest teljesitményiik

alacsonyabb értékeket mutat, de az évek soran nem olvashatunk le szignifikans kiilonbségeket:

A telephely eredmeénye az eddigi kompetenciaméresekben

. Képzési Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
Mérési teralet| Evi
forma 2018 2017 2016 2015 2014
1507 1561 1574 1560 1504
Matematika | 10 kgimn.
alematika szargmn (1463:1561) © (1526:1599) < (1543;1605) < (1527:1594) © (1468:1536)
1521 1542 1547 1526 1503
Szovegértés | 10 kgimn.
ovegeries szaxgumn (1484;1556) © (1511:1571) © (1512:1573) © (1498:1551) © (1475:1528)

© A 2018. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan magasabb
& A telephely 2018. évi eredménye nem kalénbazik szignifikinsan az adott év eredményétél

@ A2018. évi eredmeény az adott év eredményénél szignifikansan gyengébb

Ehhez az eredményhez azonban hozzajarult az is, hogy 2018-ban a 10. évfolyamra jaré didkok
nem teljes létszamban vettek részt az orszagos kompetenciamérésen, és koziilik még kevesebben
rendelkeztek érvényes, értékelheté6 CSH-indexel, illetve a 2016-0s kompetenciamérés eredményeivel
Osszehasonlithat6 adatokkal. Ez jol mutatja, hogy a tanul6k motivalatlanok a mérésekkel kapcsolatban,

és igy iskolank eredményei sem értékelhetéek kell6képpen.

A szil6i és tanuldi 6sztonzés érdekében 2019-ben meghivtuk a sziil6ket és a tanuldkat egy
évfolyamszintii tajékoztato sziiléi értekezletre, amikor megmutattam, hogyan lehet értelmezni az
egyes grafikonokat, hogyan talaljak meg a sajat gyermekiik OKM méréseken elért eredményeit. Ezt a

jovében is folytatni szeretném, akar egy-egy online sziil6i értekezlet keretei kozott.

Fenntartonk, a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum kiilénb6zé tantargyakbol tobb mérést
is szervez (bemeneti, kdvetd) az iskolak tanul6i szamara, s6t mér6eszkoz fejlesztésében is részt vett. A
feladatlapok kijavitasa, értékelése utan képet kaphattunk egy-egy osztaly készségérdl, képességérol,
amely elengedhetetlen a tanulasszervezési folyamatoknal is, hiszen az osztalyok és az
tanuldcsoportokat alkoté egyéni kompetencidkra is fény deriilhetett. Ezek utan személyekhez,
csoportokhoz, osztidlyokhoz alkalmazkodd célirdnyos tanitdsi stratégiat, a tananyag tartalmanak
rugalmas elmélyitését is atgondolhatjuk. Szeretném, ha ezeket az eredményeket hatékonyabban
hasznalnank fel a tanulasszervezés érdekében, illetve, hogy az oktatdink is lassak, honnan hova

jutottak el egy-egy tanuldcsoporttal, de a tanuldk 6sztonzésének erdsitését is célként kell megjeldlniink.

A korabbi tapasztalatokhoz hasonléan a jévében egyre inkabb sziikség van az egységes

értékelési rendszerek kidolgozasahoz. Nem megengedhetd, hogy egy évfolyamon a kozel azonos
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érdeklédést, felkésziiltségli és képességli osztalyok kozott az érdemjegyek, a félévi és az év végi

osztalyzatok atlagaban jelentds kiillonbség legyen.

4.7.

Kiizdelem a lemorzsolodas megfékezése érdekében

Szamos hazai és nemzetkozi vizsgalat hivta fel a figyelmet arra, hogy a tanulék tarsadalmi,

szociokulturalis kornyezete, a megfelel6 és motival6 oktatdsi kornyezet jelentsen befolyasolja az

iskolai eredményességiiket. Tudjuk, a gyerekek tarsadalmi, szociokulturalis kérnyezetén nem tudunk

valtoztatni, ezért nekiink, tanaroknak kell alkalmazkodnunk a gyengébben teljesit6 vagy kevésbé

motivalt tanul6khoz. A kompetencia fejlesztés teriiletén ezért olyan beavatkozasokra van sziikség,

amelyek soran komplex cselekvéssorokat alakitunk ki a siker érdekében.

Els6é lépésként be kell ismerniink, hogy sajat magunkon, a sajat hozzaallasunkon kell

valtoztatnunk, mert

ha mi, tanarok

hajland6k lennénk alkalmazkodni;
kritikusabbak lennénk 6nmagunkkal;

észrevennénk, hogy az elmult 10-15 évben sokkal tébbet valtozott a koriilottiink

1év6 vilag, mint korabban barmikor;
a k6zéppontba a tanuldkat helyeznénk;
a fejleszt6 torekvéseinket a célnak megfeleléen hasznalnank;

érdekes, szines orakat tartanank;

akkor az is el tudnank érni, hogy a tanuléink

sokkal nagyobb kedvvel keljenek fel reggel és érkezzenek meg a tantermekbe;
odafigyeljenek a tandérakon;

kedvvel dolgozzanak;

kevesebbet hidnyozzanak;

eredményesebben teljesitsenek;

értékelni tudjak 6nmagukat és tarsaikat;

sikeresebb felnéttekké valjanak!
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4.8. A beiskolazassal kapcsolatos feladatok

A demografiai adatok valtozasa alapjan arra kovetkeztethetiink (lasd a lenti abra), hogy a

jelenlegi 13 éves korosztaly alacsonyabb létszama miatt egy-két év mulva kevesebb tanul6 varhatd, akik

a kozépiskola 9. évfolyamara jelentkeznek. Majd a jelenlegi 10 éves vagy naluk fiatalabb korosztaly a

kozépiskoldba valé jelentkezése az alacsonyabb létszamuk miatt igen kiélezett versenyt okozhat a

kozépiskolak kozott. Ezért mar most el kell kezdeni egy hosszi tava beiskolazasi stratégia

kidolgozasat, és olyan alapot kell teremteni, hogy 4-5 év milva kedvez6 megitélés ala essen

iskolank. Ezt a torekvésiinket tdmogathatja, ha az elkévetkez6 tanévekben a jelenlegi tanul6inkkal

sikereket ériink el és visszaszerezziik az iskola régi hirnevét. igy az elkovetkezs idészakban még

nagyobb hangsulyt kell fektetniink a sikeres beiskolazas érdekében.

975190

80000 85000 90000 95000 100000

H17 m16 15 H14 13 H12 =11 W10 =9 =8

2003-2012 kézétt sziiletett gyermekek szama3

3 https://www.ksh.hu/interaktiv/korfak/orszag.html|
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4.9. Szakképzéssel kapcsolatos feladataink

Intézménylink a kezdetektdl fogva (1908) els6sorban kereskedelmi szakembereket képez. 2015
Ota a piaci valtozasokat figyelembe véve bévitettiik a képzési kindlatunkat, és a belép6 9. évfolyam
szamdra meghirdettiik a turisztikai szervezd, értékesité képzést. Nappali tagozaton, érettségi utani
kétéves logisztikai és szallitmanyozasi ligyintézd OKJ-s szakmai képzést biztositottunk egy évfolyamnak

(de mivel ez a képzés a Centrumunk tobb iskolajadban megtalalhaté, igy profilunkat sz(kitettiik).

A 2020-ban kialakitott Gj Szakmajegyzékben megtaldlhaté szakmak koziil 9. évfolyamon
elinditottuk a Kereskedelem - 13. és a Turizmus-vendéglatas - 23. agazati szakképzést, amelynek
soran a 13. év végén Keresked6 és webaruhazi technikus - 5 0416 13 03, illetve Turisztikai

technikus - 5 1015 23 07 szakmai végzettséget szerezhetnek tanuléink.

Iskolank Szakmai programjaban az eddigiekhez képest hangsilyosabban jelenik meg a
gazdasag részérdl megfogalmazott, a valés munkahelyi elvarasokon alapulé szakmai

kovetelmények.

Technikumunkban a tanulé el6szor agazatot valaszt, amellyel két évig ismerkedik, majd a 10.
évfolyam utan torténik tulajdonképpen a szakmavalasztas. A technikumunk igy egyesiti a gimnazium

és a szakmatanulas el6nyeit.

A képzés soran matematikabdl, magyar nyelv és irodalombdl, torténelembdl és egy idegen
nyelvbél ugyanazt a tananyagtartalmat tanuljdk a gyerekek, mint a gimnaziumban. Ezekbdl a
kozismereti tantargyakbol érettségi vizsgaval zarul az oktatas utan a technikumunkban érettségizének
nem kell 6todik érettségi tantargyat valasztania, mivel a szakmai vizsga beszamit az érettségi
tantargyai kozé. Az 6t év elvégzése utan a tanul6 egyszerre kapja kézbe az érettségi bizonyitvanyt
és a technikusi oklevelet, és még a nyelvvizsga megszerzésére is lehetésége van. A technikumban

végzettek jelentGs elédnyt élveznek a fels6oktatasi felvételin a szakiranyu tovabbtanulas esetén.

A 10. évfolyam utdn az agazati alapvizsga tartalmat, feladatait, javitasi-értékelési utmutatojat a
szakképz6 intézménynek kell 0sszedllitania - a képzési és kimeneti kovetelményekben foglaltakra

figyelemmel. Ez a kovetkez6 tanév feladata lesz.

A dualis képzés olyan kozépfoki szakképzési forma, amely soran az intézményben, illetve a
munkaerd-piaci szerepléknél, vallalatoknal, cégeknél foly6 szakmai oktatds parhuzamosan, egymast
kiegészitve torténik. Dualis képzésben a szakiranya oktatast biztosité vallalatnal a tanulé gyakorlatot
szerez, megismeri a vallalati kultarat és versenyképes tudassal és gyakorlattal 1ép a munkaerdpiacra a

tanulmanyai befejezése utan.
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A szakmai képzés terilletén gondolunk a felnéttekre is, ezért jové évi terveink kozott
szerepel a leroviditett idejii (8 hdnapos) felndttképzésre is beiskolazni érettségi vizsgaval rendelkez6
munkavallalokat. Két szakma és egy, szakképzd intézményben szervezett (révidebb ciklust) szakmai
képzés keretében szerzett szakképesités megszerzése ingyenes, ezt mindenképpen ki szeretnénk

hasznalni.

A munkaerdépiacivaltozdsok, a versenyképesség fenntartdsa a vallalkozasok szamara is
szlikségessé teszik 0j ismeretekkel rendelkezd munkavallalék foglalkoztatasat. Ez kihivas a
munkavallalék szamara is. A képzettségnek jelentds szerepe van az esélyek kiegyenlitésében, a
tarsadalmi felemelkedésben. A feln6ttkori tanulas célja, hogy a feln6ttek eredményesen tudjanak a
munka vilagaban érvényesiilni, vagy lehet6ségilik legyen magasabb fizetést, vagy jobb koériilményeket
biztositd6 munkahelyen valé elhelyezkedésre. A felnSttoktatas feladata tovabbra is piacképes szakmak

tanitasa.

Iskolank egyiittmiikodik a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrummal és a Centrum
iskolaival is szoros a kapcsolatunk. A szakmai programunk Kkialakitasanal - a jogszabalyi

eléirasokat szem el6tt tartva - egyiitt étleteltiink, dolgoztunk a hatékonysag érdekében.

5. Az intézmény Kiildetése és feladatai

Az intézmény bemutatasaban olvashatd, hogy egy nagymaultd, szakmai hagyomanyokkal
rendelkezd iskola a miénk. Nem all tavol téliink a magas szakmai szinvonal megcélzasa, az

innovacié és megujulasi szandék.

Célom, hogy az iskola ismertségét, hirnevét megorizzem és torekszem arra, hogy tovabbi
sikereket tudjunk elérni. Ezek megvaldsulasat az alabbi szempontok szerint hatarozom meg.

Céljaim:

- Atanarok oktat6-nevel6 munkaja elégedettséggel toltse el az iskola partnereit: a

didkokat, sziil6ket, az intézmény fenntartéjat.

- Az oktatdi testiilet minden tagja legyen nyitott a reflektiv pedagégiai szemlélet

kialakitasara, az innovativ pedagdgiai modszerek alkalmazasara.

- Alakitsunk Ki, realisabb, konkrétabban megfogalmazott elvarasokat és hatékony

tanulasi kdrnyezetet.

- Toérekedjiink a didkok tanulmanyainak eredményességére.
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- Torekedjiink magasabb hozzaadott pedagdgiai érték létrehozasara.
- Biztositsuk a tehetséges tanul6k gondozasat, fejlesztését.
- Biztositsuk a lemaradd tanuldk felzarkoztatasat.

- A palyakezdé tanarok tovabbra a mentorok segitségével kapjanak iranyit6-

tamogato segitséget.

- Az 14j oktatok beilleszkedését, a technikumunkban folyé szakmai munka

megismerését tovabbra is egy megbizott mentor tamogassa.

- Az oktatodi testiillet minden tagjanak tamogaté figyelmet szeretnék biztositani,

hogy névelni tudja munkajanak hatékonysagat.

- Az technikum vezetdségével és a munkakozosség-vezetokkel egyiitt kooperativ,
ko6z6s gondolkozason alapuld pozitiv munkahelyi 1égkoért szeretnék biztositani

és fenntartani.

- Pedagodgiai munkank legyen jogszerti, kovetkezetes és értékteremto.

6.1. A stratégiai vezetés - Szervezeti struktura, vezetési stilus

A megfelel$ vezetdi stilus megtalalasa és a kiillonb6z6 helyzetekhez valé alkalmazkodas nem a
legegyszer(ibb feladat, és nagyban fligg az adott helyzettdl, a kornyezeti hatdsoktdl is. Vezetési stilus
kialakitasanal a tovabbiakban is torekszem az egyiittmiikddésre mind a vezetdség, mind az
oktatodi kozosség tagjaival, illetve a tobbi munkavallaldval. Biztos vagyok abban, hogy ha tamogaté
kornyezetemet tovabbra is el tudom érni, akkor a jovo céljait egyiitt, kozosen meg tudjuk

valdsitani.
A hatékony szakmai munka Kialakitasa érdekében a kovetkezo terveim vannak:

- Havonta legalabb egyszer vezetdségi értekezlet megtartasat tartom sziikségesnek.

Feladatunk, hogy kit(izziik az aktualis célokat, feladatokat, hataridoket, felel6soket.
- Hetente az oktatd6i kozosséget tajékoztatni kell.

- Szil6i szervezet tajékoztatasa érdekében évente legalabb két alkalommal egy kotetlen

beszélgetésre meghivom az osztalyok sziil6i képviseldit.
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6. Operativ vezetési feladatok

- Abels6 intézményi ellenérzést at kell alakitanunk.

- Hatékony oOralatogatasi terv kidolgozdsa, az Oralatogatdsok megtervezése a

munkakozosség-vezetk véleményének kikérésével.
- Az oktatok munkajanak tervszerii értékelése, visszacsatolas.

- A tovabbképzési terv atnézése, a j0 elemek atemelése egy Uj rendszerbe, hogy az

oktatok teljesitett tovabbképzései attekinthetdek legyenek.

- Az intézményen beliili egyiittmi{ikodés erdsitése.

- Egységes nevelési elveken alapuld, de a megoldasi médokban valtozatos

sokszintiségre Kkell torekedniink.

- A Kkaros tarsadalmi hatasokbdl (stressz, agresszid, drog, rossz csaladi

koriilmények) fakado6 problémak hatékony kezelése.

- Uj pedagébgiai moédszerek megismertetése az oktatéi testiilettel a nevelési

értekezleten.

- Jo gyakorlatok hatékony Kkialakitasa, tovabbadasa, a bels6 tudasmegosztas

fejlesztése.
- A munkatarsak pontos tajékoztatasa az iskolat és munkajukat érint6 kérdésekben.
- Hatékony kommunikacié megteremtése.

- A pedagdgus életpilya modellben az (6nkéntesen vallalt) elémenetel feltételeinek

biztositasa.

- A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk pedagogiai tamogaté rendszerének

kialakitasa.
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7. Belso kommunikacio

Az osztalyfonokok kozossége egy tanév soran tobbszor tart megbeszélést, s6t a korabbi
gyakorlat alapjan, gyakran 9., néhany esetben a 10. évfolyamosokndl - a problémak megel6zése
érdekében - szeptember végén, illetve a tanév soran osztalyértekezletek szoktunk tartani, ahol az
osztalyokban tanité tanarok elmondhatjak egymasnak tapasztalataikat. A 11. és a végz6s évfolyamoknal
is tartunk megbeszéléseket problémak és programok (Szalagavatd, Ballagas) esetében, amelyek csak az
adott évfolyamokat érintik. Ezeket az értekezleteket a jovOben is tervezem, igy az azonos évfolyam

osztalyfénokei atadhatjak tapasztalataikat, megbeszélhetik a kérdéses eseteket.
Az 6szi és tavaszi nevelési értekezleteken a nevelési, modszertani kérdésekre keriilnek el6térbe.

Az els6 félév osztalyoz6 konferencidin nagyobb hangsulyt fektetliink az adott kozosség és az
egyének értékelésére is, illetve az osztalyokban ad6dé aktudlis problémak megbeszélésére. Az év végi
osztalyoz6 konferencidkon kiilon figyelmet forditunk arra, hogy évismétlésre csak a végsd esetben

keriiljon sor és csak akkor, ha az pedagégiai szempontbdl is indokolt.

Az évkozi szaktargyi munkamegbeszéléseken az éget6 nehézségek mellett, a soron kovetkez6
programokat, kulturdlis és a tan6ran kiviili lehet6ségeket, a tanulmanyi versenyeket és vetélked6ket

szoktuk el6késziteni, vagy az ezzel kapcsolatos tapasztalatainkat beszéljiik meg.

Mind a tanulmanyi munkaban, mind a nevelési kérdésekben csak akkor lehet elébbre
1épni, ha az iskola és a sziil6k k6z6sen munkalkodnak ezen. Pozitiv eredmény csak akkor varhato,
ha ugyanazt a kovetelményt tamasztja az iskola és a sziil6i haz, és megforditva: nem lesz eredmény, ha

a szil6 az iskola (és a jogszabalyok) kovetelményeit nem fogadja el, nem tartatja be.

Az osztalyfénokok a KRETA-n, e-mailen és telefonon keresztiil tartjak a sziilkkel a
kapcsolatot. Az e-naplénal kettés tendencia figyelheté meg: egyes sziil6k szinte naponta nézik a
gyermekiik eredményeit, hidnyzasat, masik végletként vannak, akik hénapokig nem tekintenek bele.
Mindenképpen motivalnunk kell a sziil6ket, hogy kovessék nyomon gyermekeik aktudlis tanulmanyi

helyzetét.

A sziil6i értekezleteken osztalyonként nagyon valtozé a részvétel, de altalanos tendencia, hogy
egyre kevesebb sziil6 jon el. A szaktanari fogadédrakra barmikor be lehet jelentkezni, de igy is minimalis
a szul6i érdeklédés. Nagy oromiinkre mindig vannak olyan sziil6k, akik nagy figyelemmel kisérik
nemcsak a sajat gyermekiik, hanem az iskola sorsat is, és segit6 otleteiket is megosztjak veliink. A sziildi
szervezettel évek dta tartom a kapcsolatot, mar igazgatohelyettesként is az én feladatom volt,

hogy félévenként egyszer-kétszer talalkozzak veliik.
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8. Intézményi gazdalkodas

Intézménylink nem o6ndlléan gazdalkod6 koltségvetési szerv, miikodéséhez sziikséges
kiadasokat a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum intézményi koltségvetésébdl finanszirozza.

Fontos a koltségvetésbodl rendelkezésre allé pénzosszegek
- szakszerii,
- atgondolt,
- elére megtervezett felhasznalasa.

Ehhez az oktatéi testiilet pontos tdjékoztatasa sziikséges arrol, milyen szakmai és egyéb programok
szervezhet6k, és mekkora dsszegek allnak ezeknek a finanszirozasara. A koltségvetésben az egyes
feladatokra rendelkezésre all6 6sszeg ne véletlenszer(ien, hanem el6re megfontolt tervezés alapjan

torténjen, szem el6tt tartva, hogy a sziikséges és hidnyzo6 eszk6zok beszerzése prioriast élvez.

9. Kiilso kapcsolatok

Intézménylink szoros Kkapcsolatot tart fent a Budapesti Gazdasagi Szakképzési
Centrummal és iskolaival. A Centrumtdl tamogaté segitséget kapunk a mindennapi miikddésiinkhoz,
az infrastruktirank fejlesztéshez, a pedagogiai munkank korszertisitéshez, a tanuldink fejlesztéshez,

szakmai képzéshez.

Kiils6 kapcsolatot tartunk fent gazdalkodé szervezetekkel, ahova évkozi, vagy Osszefiiggd

nyari gyakorlatra mennek tanuléink.

A Budapest Févaros Kormanyhivatallal a kétszint( érettségi vizsga bevezetése 6ta szoros a
kapcsolatunk. Az oktéber-novemberi id6szakban mindig kapunk vizsgafelkérést, de az elmult években
Vizsgakozpontként is miikodiink kozépszintli és emelt szintli vizsgdk megszervezésében,

lebonyolitasaban egyarant részt vesziink.

Kordbban a Budapesti Gazdasagi Egyetemmel, manapsag az Eotvos Lérand
Tudomanyegyetemmel karoltve latunk el gyakorléiskolai feladatokat. Ennek a feladatnak az
ellatdsdban szakmai targyakat tanit, angol nyelv, magyar nyelv és irodalom, valamint térténelem

tanarok vesznek részt.
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10. A ,Széchenyi 200” Alapitvany

Iskolank névaddjara emlékezve 1991-ben, Széchenyi Istvan sziiletésének 200. évforduldjan

hoztuk létre a Széchenyi 200 Alapitvanyt. Az alapité okirat szerint az Alapitvany célja:
- adidkok szocialis helyzetének javitasara anyagi timogatast nyujtson;
- 0Osztondfjat adjon tehetséges, de hitranyos helyzet(i tanulok részére;
- elGsegitse a kiemelked& képességii tanuldk ismereteinek bévitését;
- tamogassa az idegen nyelvek elsajatitasat k6zép- és emelt szinten;
- ismeretterjeszt6, kulturalis programok szervezéséhez anyagilag hozzajaruljon;
- segitse az iskolai hagyomanyok apolasat, a tanuldék belféldi és kiilfoldi tanulmanyi kirdndulasait;

- tamogassa az iskola rendezvényeinek, tinnepélyeinek tartalmi Kkidolgozasat, szinvonalas

lebonyolitasat;
- rendkivili segélyt adjon varatlan tragédiak, hosszan tartd betegségek esetén;

- lehet6vé tegye, hogy a tanulmanyi kirandulasokrdl, iskolai és osztalyrendezvényekrél senki se

maradjon le anyagi okok miatt.

Alapitvanyunk nyitott, ahhoz barki csatlakozhat, aki céljait magdénak tekinti. Iskolank tanuléi
rendszeres, oreg didkjaink alkalmankénti befizetésekkel tdmogatjak a Széchenyi 200 Alapitvinyon
keresztiil az iskola célkitlizéseit. A jovo évtol adojuk 1 %-at sziilok, tanarok, egykori didkok ismét
atutalhatjak Alapitvanyunknak, de ezek mellett palyazatokon nyert dsszegekkel is gyarapitottuk mar

vagyonat.

Az Alapitvany kezel6je a Széchenyi 200 Alapitvany kuratériuma. A kuratérium elnoke Tagai

Péter, iskolank volt didkja, aki dtleteivel, tandcsaival 6sztonzi tovabbi miikodésiinket.

-

Budapest, 2021. 4prilis 30. £y \’,\ TN

Jakab Szilvia
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